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HORA CARDOSO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

4

EXCELENT{SSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SETIMA VARA CiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP.

Processo n2.1003053-29.2019.8.26.0576.
Recuperacao Judicial.

CATRICALA & CIA LTDA E OUTRA, ja qualificadas nos
autos da RECUPERACAO JUDICIAL, feito em epigrafe, por seus advogados e procuradores
que esta subscrevem, vém mui respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, requerer
dentro do prazo legal a juntada do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do artigo

53,daLei 11.101/2005 (Doc. Anexo).

Por fim, requer-se que todas intimacdes do presente

feito sejam publicadas, inica e exclusivamente, em nome de DANILO HORA CARDOSO
inscrito na OAB/SP 259.805.

Termos em que,

Pede Deferimento.

Sao José do Rio Presto/SP., 01 de abril de 2.019.

DANILO HORA CARDOSO MARCUS VINICIUS T. GIMENES
OAB/SP 259.805 OAB/SP 321.130

D é copia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2019 as 10:48 , sob o nimero WSRP197012119

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e cédigo 3BA121D.

Tel. (18) 3221-1590 Rua Eufrasio de Toledo, 92-100
www.horacardoso.adv.br Jd. Marupiara | CEP 19060-100

contato@horacardoso.adv.br Presidente Prudente | SP
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Introdugao
sste documento foi elaborado com © objetivo de esclarecer

rapelecer os principais termos do Planc de Recuperagdo
Jjudicial proposto pelas empresas Catricala e Cia Ltda e Drogaria
= perfumaria Laranjdo Ltda.
0 objetivo principal da Recuperagdo Judicial & viabilizar
econdémico-financeira do Supermercado
a manutencdo e continuidade das
com o pagamento dos seus
funcéao

s superacdo da crise
L , buscando conciliar
es empresariais da rede,
de forma a propiciar © cumprimento da sua

sra .a condugdo técnico-juridica de seu Pprocessc de
‘acac judicial, © Supermercado Laranjao contratou ©
ry

io Hora Cardoso - Sociedade de Advogados. Para a
foi contratada a

scessamento da Recuperagdo Judicial foi deferido no dia
por decisdo do MM. Juiz da 7% Vara

ie fevereiro de 2.019,
Luiz Fernando

45 Comarca de Sdo José do Rio Preto/SP, Dr.
iosc Dal Poz, tende sido nomeado como Administradora Judicial
Taddei e Ventura Sociedade de Advogados, CNPJ/ME n°®
28 de

O processo de Recuperagdc Judicial da recuperanda esta
sutuado sob o n° 1003053-29.2019.8.26.0576 e em tramite perante
72 yara Civel da Comarca de Sdo José do Rio Preto/SP.
Diante disto, ¢é apresentado um quadro geral de credores
rmercado Laranjao.
= Plano representa, na visao do Supermercado Laranjéoc,
lt=t iva viavel para o pagamento sustentdvel e ordenado de
-nas obrigacdes, permitindo a manutencao da fonte produtora, dos
do interesse dos credores e promovendo a preservacao

empregus,

supermercado Laranjao.
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Termos e Definigdes

de Recuperacdo ora apresentado propde a concessao de
condigbes especiais para pagamento das obrigagdes
s e vincendas sujeitas aos efeitos da presente
racdao Judicial, demonstra a viabilidade econdmico-
cira de recuperacgdo do Supermercadc Laranjao, aqui também
1ado simplesmente como Recuperandas, bem como a adequacgdo
entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a
yeracdo de caixa para cumprimento das obrigactes ajustadas.

rmos e condicdes previstos no presente documento deveraoc
erpretados de acordo com as premissas e especificacgdes &

ggguir descritos:

)]
i8]
rt
m

T
=
(—r

e 0Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram
Eﬂrluldos exclu51vamente para referenCJa e nao devem.afetar

= Anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e
Anexos deste Plano, assim como as referéncias a clausulas
su itens deste Plano referem-se também as respectivas
subcldusulas e subitens.

e Os termos “incluem'' e “incluinde" ou termos similares

devem ser interpretados como se estivessem acompanhados da
expressio: “mas ndoc se limitando a".

e Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos oS respectivos aditivos, consoclidacdes e
complementacdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto.

e Referéncias a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais

~Ome vigentes nesta data ou em data que seja

p ecificamente determinada pelo contexto.
odos os prazos previstos neste Plano serao contadeos na
orma determinada no artigo 132 do Cédigo Civil,
desprezando-se © dia do comege € incluindo-se o dia do
vencimento, bem como serdo automaticamente prorrogados para
> primeiro dia util subsequente quaisguer prazos deste
planc (sejam contados em dias tteis ou dias corridos) cujo
rermo final caia em um dia gque ndo seja um dia uGtil.

(4]
t

(9] Yy

o o
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e As expressdes mencionadas no presente Plano de Recuperacéo

Judicial que iniciarem-se com letras maidsculas terao
sempre o significado que a seguir lhes for atribuido, ainda
que utilizados no singular ou plural, ou no género feminino

ou masculino:
“IRJ”: & a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de

>, “planc”: é o presente Plano de Recuperagao Judicial,
_boradc nos termos da LRJ, bem como seus aditamentos e

alteracdes.
3. "Coédigo Civil": é a Lei 10.406, de 10 de janeirc de 2002.
4. “Cédigo de Processo Civil": é a Lei n® 5.869, de 11 de

jarneiro de 1973.
5. “Lei das S.A.": & a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
“CETIP": & a CETIP S.A.- Mercados Organizados.
. "CTN": é o Cédigo Tributério Nacional, Lei n°® 5.172, de 25
je outubro de 1966.
2. “CVM”: € a Comissdc de Valores Mobiliarios.
5., “Libor”: & a London Interbank Offered Rate, divulgada pela
Ranker's Association (BBA).

£ a taxa referencial instituida pela Medida
troviséria n® 294, de 31 de Jjaneiro de 1991 (depois
transformada na Lei n® 8.177, de 1° de margo de 1991.
11.“Supermercado Laranjdo": é o aglomerado de empresas,
constituido pela Catricala e Cia Ltda, em conjunto com suas
filiais e pela Drogaria e Perfumaria Laranjdo Ltda.
|Z."Recuperacdo Judicial": & o processo de Recuperacao
Tudicial da  Recuperanda, autuade sScb © n°® 1003053~
s .8.26.0576 e em tramite perante a 7% Vara Civel da
de S&oc José do Rio Preto/SP.
6 da Recuperacdo Judicial: é o MM. Juiz Dr. Tuiz
o Cardoso Dal Poz, da 7% vara Civel da Comarca de Sao
JGE Ric Preto/SP.
14.%Administradora Judicial”: é a empresa Taddei e Ventura
ciedade de Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
7 638/0001-29.

= [ R
.

(s S

.

.“ata do Pedido”: é a data da distribuigdoc do pedido de
recuperacdo, ou seja, 29/01/2019.
5."Dia Corrido": para fins deste Plano, é gqualquer dia, de

d
modo gue ©s prazos contados em dias corridos nao sejam
suspensos ou interrompidos, a excegao do dia do wvencimento,
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-snsiderando-se o seu inicio no primeiro dia atil subsequente
ao da publicacdo da referida decisao disponibilizada no Diario
4= Justica Eletrénico.
17.%pia 0til”: para fins deste plano, ¢ qualquer dia que nao
=4z domingo, sabado ou feriado, com exclusao das datas gue
~z- tenham expediente forense, considerando o inicic da
em no primeiro dia 0til seguinte ao da publicagdo da

nos termos do artigo 224, § 2° do Cédigo de Processo

g.%credores": sdc as pessoas

1 fisicas ou juridicas detentoras
4= Créditos estejam ou nao relacionadas no Quadro Geral de

redores.
5.“Ouadro Geral de Credores
1aborada pelo Administrador Judicial, nos termos do art.
2% da LRJ, sendo considerados integrantes desta relacao,
s nova publicacao, quaisquer créditos gue
tenham sido devidamente reconhecidos por decisao proferida
Juizo da Recuperacdoc Judicial e transitada em julgado.
“créditos": sdo os créditos e obrigactes detidos pelos
es, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
antingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de disputa
judicial ou procedimento arbitral existentes na Data do Pedidec
cu cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data
a Pedido, ou gque decorram de contratos, instrumentos Ou
rigacdes existentes na Data do Pedido, estejam eles ou nao
3 itcs aos efeitos do Plano.
21.%“Créditos Concursais": sao 0s créditos e obrigacgdes detidos
i Credores sejam venclidos ou vincendos, materializados ou
~sntingentes, liquidos ou iliquidos, cbjeto ou nao de disputa
judicial. ou procedimento arbitral, existentes na Data do
pedide ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com
Data do Pedido ou que decorram de contratos, instrumentos
do Pedido, sujeitos ao regime
em razdo disso se submetem a

7. & a relagao de redores
_JIO
r

dependentemente de

Ju ol

5
ou obrigactes existentes na Data
de Recuperacgdo Judicial e que,
este Plano nos termos da LRJ.
22 .%Créditos Financeiros": sao o0s Créditos Quirografarios ou
20 decorrentes de operacgdes financeiras realizadas por
ituicoes financeiras ou investidores gqualificados,
rme definide no artigo 4° da Instrucdo CVM 476 e no artigo
109 da Instrucdo CVM 409.

-3 .vCoréditos Retardatarios": saoc oS Créditos que forem

‘n=luidos no Quadro Geral de Credores em razdo da apresentagao
5= habilitacbes de créditos, impugnacdes de crédito, o©u

in 1
ONLC
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10

gqualgquer outro incidente, oficio, determinacac

maediante
tureza formulado com a

iudicial ou requerimento de gualgquer na
mesma finalidade, desde que apresentado ao Juizo da
prazo de 10 dias contados da
se refere ©
apds © terem

zecuperacao apbds o decurso do
ublicacdo na imprensa oficial do Edital a que
artigo 1%, & 2% da LRJ, sendo assim considerados
io devidamente reconhecidos por decisdo proferida pelo Julzo
4z Recuperacdoc Judicial e transitada em julgado.
24 .%“Credores Classe I”: sao Os credores cujos créditos
Jecorrem da legislagdo do trabalho ou decorren
= trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I e 83,
12 LRJ, decorrentes de fato gerador anterior a data do pedido.
-5 _“créditos Trabalhistas": sac os créditos e direitos
i=yivados da legislacdo do trabalho cu decorrentes de acidente
- trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I e 83, inciso T
42 LRJ, decorrentes de fato gerador anterior a data do pedido.
6. “Credores Classe II”: sao OsS credores detentores de
réditos com Garantia Real (penhor, hipoteca e/ou alienacao
Fidueciaria, esta ultima em caso de credor aderente aos termos
ste PRJ).
57 .“créditos com Garantia Real": sao os Créditos detidos pelos
Credores Concursais e assegurados por direitos reais de
t (tal como um penhor ou uma hipoteca ou alienacao
esta ultima em caso de credor aderente a esie
limite do valor do respectivo bem, nos termos do
inciso II e 83, inciso II da LRJ.
s Classe 1III”: s3o os credores detentores de

inciso 1

-

guirografariocs.
tos Quirografarios™: sado o©s Créditos de natureza

ria detidos pelos Credores Concursais constituidos,
revisto nos artigos 41, inciso III e 83, inciso VI

oy

3).“Ccredores Classe IV”: sao Os credores gquirograférios
ificados como empresa de pequeno porte (EPP) ou
! (ME), ou seja, sem garantia real, conforme
definido pela Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de
2006, e pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, alinea
d, da LRJ.

1. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte":
Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos
sob a forma de microempresas € empresas de pegueno porte,
conforme definido pela Lei Complementar n® 123, de 14 de

=A0 OS
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j=-embro de 2006, e pelos artigos 41, ineciso IV e 83, inciso
1V, alinea d, da LRJ.

r

32 . “Credores Extraconcursais”: sao os credores detentores de
créditos gque ndo se sujeitam a Recuperacdo Judicial em razao
de determinacdo legal e/ou decisdo judicial que assim ©
determine.
33.“oréditos Extraconcursais”: sao ©0s Créditos gue nac se
‘=itam & Recuperagdo Judicial, nos termos da LRJ ou de
isas judicial que assim o determine.

~redores Aderentes”: sdo os Credores Extraconcursais gue
3! rem aos termos deste Plano, recepbendo seus Créditos

xtraconcursais nas formas e pPrazos agui dispostos.
5.“Credores Sub-rogatérios”: sdao os Credores que se sub-
rogarem na posicdo de Credor Concursal ou Credor Aderente em

2730 de terem efetuado pagamento, espontaneamente ou nao, de

aLat

gqualquer Crédito Concursal.

15."Credores Cessiondrios": sdo os Credores que se tornarem
ritulares de Créditos Concursais em razdo da celebracao de
-~ntratos de cessdo de crédito em que figurem como cedente um
“redor Concursal ou um Credor Aderente e © objeto da cessao

L

5 um Crédito Concursal.

37.“ACC”: s3o os contratos de adiantamento a contrato de
cAmbioc para exportacdo, na forma do art. 75, 8§ 30 e 4o, da
no 4.728, de 14 de julho de 1965 e art. 86, inciso II da

= | AL
. L

(b1}

Ll L':' |

13 "Assembleia Geral de Credores": €& gqualquer assembleia de
' s, realizada nos termos dos artigos 35 e seguintes da

29, "Aprovacdo do Plano": é a aprovacgao do Plano de Recuperagac
cial na Assembleia de Credores, considerando-se aprovacao

s da Assembleia Geral de Credores gque ensejar
homologacdo judicial nos termos da LRI e

10, “Homologagdo Judicial do Plano": & a decisadao Jjudicial
proferida pelo Juizo da Recuperacdo, gue concede a Recuperacac
Judicial, nos termos do artigo 58, caput, e ou aftigo 58, §1°%,
42 LRJ e entendimento jurisprudencial em vigor.

'1.“Data da Homologacdo Judicial do Plano": é a data em gue
~~crrer a publicagdo na imprensa oficial da decisdc de
Homologacde Judicial do Plano proferida pelo Juizo da

Recuperacgsdo.
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> _“aniversario de 1 ano da Data de Homologacdo do Planc de

E=cuperacdo Judicial": €& o 365° dia corrido contado a partir
i~ Data de Homologacdo Judicial do Plano.
13, “Formas Compulsbdérias de Pagamento”: sdo assim consideradas

a5 formas de pagamento aplicaveis a todos os Credores mediante
Z0 e Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial,
entemente da apresentagéac de guaisquer documentos ou

(}

T OV Al

m festa opgao.

44 .“Formas Optativas de Pagamento”: sdo assim consideradas as

formas opcionais de pagamento, aplicavel aos Credores de
O om as premissas, clausulas e condicdes estabelecidas

lano e mediante a manifestacdo da opgao por parte dos

Credo , dentro do prazo determinado neste Plano, para O
recebimento de seus créditos nesta modalidade.
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Trajetéria do SUPERMERCADO LARANJAO

atividades do Grupo Econdmico se iniciaram no ano de

069, .a cidade de Bebedouro, Ppor meio da mercearia Casa
~ganelli, cujos fundadores foram Anténio Catricala, Raphael
rricala e Domingos Ribeiro.

tagt § a cidade de Bebedouro era conhecida como a
nital da Laranja, originandoc © nome conhecide da empresa
“syparmercado Laranijao.”
a alteracao do nome houve inovacdes nos negoécios,
cxpandindo-se para outras cidades da regido, e em 1980
{paugurou-se a primeira loja na cidade de Saoc José do Ric Preto,
-isandoc ampliar o mercado, aproximando-se de consumidores, com
srodutos de alta qualidade e politicas de precos baixos.

Com o passar dos ancs, a consolidacdo e maturacgao natural
neg aliado ao desenvolvimento econdmico regional,
sizeram o empreendimento prosperar, passando a expandir €
ificar os seus negdcios, figurando como uma das principais

Noroeste Paulista.

a empresa é notoriamente reconhecida como empresa
do ramo varejista de supermercados, distinguindo-se
ncia regional em gualidade dos alimentos e prestacgac
- em supermercados.

‘om essa expansdo, a empresa mudou © formatec de pequena
~earia para supermercado, trabalhando hocje com agougue,
i feirinha, prestandc servicos diferenciados  aos

nsumidores.
£ ainda, a rede de supermercado destaca-se por Ser um modelo
sdernag e diferenciado no ramo, oferecendo a possibilidade de

.= online, sempre pensando no conforto e na praticidade

sra seus clientes.
ndemais, visando & melhoria na qualidade de servigos
fartados para seus clientes, fez parte da expansdc do grupo

s-onémico, a constituicd@o da empresa Drogaria Laranjdo, com sede
cujo ramo de atividade & ©

~io varejista de produtos farmacéuticos, cosméticos e de

a2 Avenida Antdnic Antunes Junior,

aria.
Drogaria Laranjdo conta atualmente com 04 (duas) unidades,

cende 3 lojas em Sao José do Rio Preto e 01 loja em Votupcranga.

rt
h
)]
T

H
(5!
3
£
®

e modo, os Autores formam um grupo econdmico ligado de
conémico-financeira, sendo gue uma operagac encontra
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imbilicalmente ligada a outra, formando uma rede de operagoes
rela participacdo dos seus sbécios e coobrigacdes financeiras.

b

Motivos para o Pedido de Recuperagdo Judicial

ise econdmica no Brasil de 2014/2017, a pior da histéria
1, afetou fortemente o negécio do Supermercados
A crise foi um fruto de uma combinacdc de chogues de
( demanda resultado de erros de politica econdmica. Esses
~rncgues produziram uma redugdc da capacidade de crescimento da
11 brasileira e risco de insolvéncia das finangas
publicas. A solugdo da crise fiscal, através da PEC do teto dos
sé fez o pais retomar o crescimento econdmico em 2017,
o a capacidade ociosa da economia. Considera-se que a
situacao se agravou devido a auséncia de qualquer incentivo do
Q

setor supermercadista nos presentes anos, aliado a

Registra-se, gque além de ser empresa consagrada e
reconhecida em toda a regi3do, desemprenha a sua funcao
~n=titucicnal, sendo fonte geradora e arrecadadora de tributos,
em como proporcionando milhares de empregos diretos na regiao.
Grupo obteve faturamentos significativos durante toda sua
nisteria, conforme podemos observar através dos balancos e
ok ~ates acostados nos autos. Contudo, o setor varejista de
upermercades, principal ramo em Qque os Autores atuam, sentiu
s principais impactos gerados pela atual crise econdmica e

politica gque o pais vem enfrentando nos ultimos 04 (quatro)

A alta dos custos e despesas ndo refletidas nos precos de
associada a queda das vendas em razdo da economia que
do realizada pelas familias diante do cendric de crise

-conémica nacional, fez com que os Autores ndo conseguissem
~umprir com seus compromissos atuais junto aos credores.

Apts a analise econdmico-financeira da situagao dos Autores,
~onstatou-se que nao possuem condigbes de se manterem
regularmente em suas atividades, com competitividade de mercado,

m socorrer—-se dos beneficios previstos na Lel de Recuperacao
Empresas (Lei n® 11.101/2005).

sua vez, os demais Autores gque, conforme exposto,
am-se umbilicalmente ligados as atividades dos

0l

=1

5.1
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ercados, sofreram com o endividamento da Rede de
mercados, tendo em vista que todos os contratos bancarios
ancontram garantidos por sécios e patriménios comuns e due
s negodcios sao gerados em conjunto.

suparm

!
T

te, com o processamento do presente feito, os Autores
valer dos beneficios da Lel 11.101 de 2.005, tendo
dicdes de honrar com Seus compromissos, bem como as

0 INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR BRASILEIRO

Ouando se trata do setor de supermercados sabe-se que O
rincipal fator responsavel por © aquecer ou ndo & o qudo pré-
tos a gastar estdo OS consumidores. Quando estes seé
~n-oontram satisfeitos e otimistas em relacdo ao futuro tendem a
yastar mais, caso contrario, a tendéncia €& gastar mencs e manter
sostura mais criteriosa e seletiva. Para avaliar esses
&criocs alguns indices s&o estudados, como O fndice de
'enfianca deo Consumidor (ICC), que mostra Jjustamente © Qquao
otimistas estaoc os potenciais compradores.

L3

n partir do més de janeiro de 2014, esta taxa iniciou uma
constante refletindo o dinicio de uma temporada de
ruranca econémica da populacgao brasileira que sé teve fim
créximo ao més de junho de 2016. A partir de entdo, retomou um
srto crescimento de volta ao antigo patamar, porém, ainda

nstrandc certa resisténcia a essa retomada, até julho deste
18) nao alcangou este objetivo.

ZLinda com respeito ao ICC do ano de 2014, a principio com
142,71, passou a 141,26 no més de fevereirco (uma queda de 1,7%),
seguido de uma gqueda de 2,02% para o més de margo € 2,13% para
o . de abril. A seguir, na Figura 1, pode-se ver com mais
lareza o comportamento do ICC e do fndice de Pregos ao
cumidor Amplo (IPCA) - Alimentacdoc e Bebidas, gue nada mais
que o reflexc do custo de vida de familias gue possuem
ret sntre 1 e 40 saldrios minimos, com base em 9 regides
merropolitanas do pais. Este ultimo indice possui relacao
invarsamente proporcional ao primeiro, pois o aumento desse
o & um dos fatores responsaveis pela gueda na confianca do

}
r_; 1
iy
o
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Objetivos do Plano

Plano apresentado tem o objetivo de viabilizar a superacao
Supermercado Laranjao,

econdémico-financeira do
itindo que a empresa continue sua atividade e possibilitando
potencial do mercade egquipamentos € insumos
Soratoriais no Brasil. Com isso, O Supermercadc Laranjao
= ervar sua funcéao social na sociedade brasileira,
narntendo sua integridade como entidade geradora de bens,
, empregos diretos € indiretos e tributos. Buscou-se
aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de
1 e ¢ cronograma dos pagamentos que lhes sdo oferecidos,
naubstanciados nos  anexos, sujeitos as condicdes nele

= = O i i o =1
AT L 1 oo

exploracdo do

Plano de Reestruturagao Organizacional

pedido de Recuperacgac Judicial, a Recuperanda,
seuis administradores e com a equipe de consultores,
lano de reestruturagdc a ser aplicade no curto,
longo prazo, com mudancas em todos ©S SELOores da
zacac. Apresentam propostas de reducdo de custos €
na manutenciao dos produtos, assim como incrementc na
dos servicos prestados. Na 4rea financeira, procuram
reducdo dos juros e adequacido do fluxo de

Q

Ls medidas identificadas ™no Plano de Reestruturacac
vrganlzaclon estdo incorporadas a um planejamento para ©
de 10 anos e estdo fundamentadas principalmente nas
-es acdes estratégicas:

Setor Comercial

el de acompanhamento de desempenho;
| 6%

ao de unidade;

=

ragiaoc; e

e Programa de redugdo
equipes por grupo de contas.

ama de acompanhamento e premiacdo de resultado de

mento estratégico de contingéncia voltado para a

fls. 3478
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Setor Administrativo

ama de ajuste do guadro funcional, horas extras €

e Prog
s evitando desperdicios e acdes nao

r
esas fixas,

e Fortalecimento da politica de recursos humanos para dJue

~ontemple: planos de carreira baseadoc em resultados,
melhorias no processo de selecdo, treinamento € valorizagao
social e profissional dos colaboradores internocs, visando

b
reducdo do turn over € dos custos de pessoal;

e Instalacdo de projeto de consultoria em governanca
corporativa; e
e Implementar medidas preventivas para evitar contingéncias
trabalhistas.
Setor Financeliro

¢ Busca de novas linhas de créditos menos onerosas € mais
adequadas ao planejamento financeiro da Recuperanda;

e Acompanhamento de um plano Orcamentdrio <com revisdes

periddicas trimestrais;
e ZAcompanhamento de relatérios gerenciais para analise de

resultados econdmicos e financeiros;
e IAcompanhamento de fluxo de caixa projetado;

e Criacdac de sistema de apoio a decisao a partir dos
jemonstrativos financeiros;

e legociacdo com operadoras de crédite em busca de taxas
~dministrativas menores para as operagdes com cartao de
~rédito; e

e Reforco da forgca de venda para aumento da participacdo do
~artaoc de crédito prépric nas formas de pagamento.

Alienacdo de Ativos

como forma de angariar recursos necessarios a sua
crganizacao econdmico-financeira, a recuperanda podera
i - bens de qualquer natureza, inclusive para uma SPE e/ou
i edade de credores, conduzindo O processo de alienacdc de
. obter um melhor preco € transparéncia, devendo 0s recursos

LA S = |

+idos ser destinados ao capital de giro da empresa, de forma
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tribuir para o cumprimento das obrigagdes contidas neste
ie Recuperacdo Judicial.

Alienacac de UPI:

5 Considerando a estrutura atual da recuperanda, bem
as expectativas relacionadas a reestrutura?éo
el mico-financeira que este Plano de Recuperagao propoe,
s recuperanda constituirao UPI para alienacao, conduzindo
rocesso de venda de modo transparente e visando obter

ﬁﬂih r preco, observado © disposto nos artigos 60, 142

i €

M
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Setor Supermercadista no Brasil

a do setor de supermercados O principal fator
penho ¢ a disposigao para gastar dos consumidores.
Quande eles se encontram satisfeitos e otimistas em relagdo ao
.+ 4ro tendem a gastar mais, €aso contrario, a tendéncia € gastar
- o manter uma postura mais ¢riteriosa e comedida. Para
esses critérios alguns indices sdo estudados, como O
Estes de Confianca do Consumidor (ICC), que mostra Jjustamente
5 auac otimistas esté@o os potenciais compradores.

L partir do més de janeiro de 2014, esta taxa iniciou uma
=te snstante refletindo o inicio de uma temporada de
Aseguranca econdmica da populagao brasileira que sé teve fim
més de junho de 2016. A partir de entao, retomou um
cimento de volta ao antigo patamar, porém, ainda
do certa resisténcia a essa retomada, até julho deste
nio alcangou este objetivo.

com respeito ao ICC do ano de 2014, a principioc com
assou a 141,26 no més de fevereiro (uma gueda de 1,7%),
para o més de margo € 2,13% para

Ouando se trat

)
b
DN

e

1, p

de uma gqueda de 2,02%
=i de abril. A seguir, na Figura 1, pode—-se ver com mais
oF 'a © comportamento do ICC e do Indice de Precos ao
“onsumidor Amplo (IPCA) - Alimentacdo e Bebidas, gque nada mais

& do qgue o reflexo do custo de vida de familias que possuenm
com base em 9 regiodes

entre 1 e 40 salédrios minimos,
met ropolitanas do pais. Este altimo indice possui relacgao
samente proporcional ao primeiro, pois © aumento desse
& um dos fatores responsaveis pela queda na confianga do

[

comprador
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Gerenciador de Séries Temporais (8GS).
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[CC - Indice de Confianca do Consumidor — PCA - Alimentacao e bebidas

como pode ser visto no ridfico acima, o Gltimo registro
mastra gue, no més de Jjulho de 2018, o ICC foi de 108,7,; ou
mericr gue o referente ao primeiro més de 2014. Logo ha uma
.=minhada consideravelmente longa para a volta a estabilidade,
cafz, inclusive, também sofreu com © acontecimento da greve dos
~aminhoneiros em maio deste ano. Conseguentemente, a estimativa
= crescimento no setor de varejo alimentar foi reduzida de 3%
, 53% no acumulado do ano. O superintendente da Associacédo
.leira de Supermercados (Abras) afirma que “a greve dos
s e os fatores do cenario politico-econdmico tiveram
iéncia nessa redugdo na previsdo de crescimento para

onsiderando os anos de recessdo econdmica, a
4, e o enfrentamento da paralizacao do
percebe-se que foram anos dificeis nao apenas
upermercadista, mas para o comércio em geral.

143]

w =~
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%1am disso, também foi possivel perceber uma reacao no
indice Nacional de Vendas, elaborado pelo Departamento de

~onomia e Pe
ABRAS) .
=: ABRAS

- <« @ % in b oo = = N 2R =2
b o o e e e o w = &1 = o =
- % =~ :: Nt N 1 o N oA MN S
SR S 82288
= 5358 & 5 5 2 5 8 & 3
= 3 < = 0 | T = S — <
scumulado YTD - REAL

by Fo

+a]l perceber © recuo nas vendas nos anos de 2014 e Z(
e crescimento em 2016.

No arafico acima é apresentado o indice real acumulado, e €

oy

Retomada ao crescimento

M

setor supermercadista brasileirc registrou faturamento d
hdes em 2017, um crescimentoc nominal de 4,3% na

3 353,2 bi
‘Caf;:é? com 2016, de acordo com a 41° edicdoc da Pesqguisa
king ABRAS/SuperHiper, elaborada pelo Departamento de
nomia da Associacdo Brasileira de Supermercados, em parceria
5 Nielsen, na Convencdo ABRAS, R10 de Janeiro.
o resultado registrado em 2017, pelo setor representa 5,4%
=vnduto Interno Bruto (PIB). A pesqguisa destaca ainda que ©
encerrou o ano passado com 89,3 mil lojas e 1,822 milhao
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de funcicnarios diretos ante 1,802 milhdo registrado em 2016,
i ande 20 mil novas vagas de empregos no Pais.

fatruramento das 20 maicres empresas supermercadistas do

wanking ABRAS/SuperHiper chegou a RS 187,4 bilhdes em 2017. No

-no anterior, essas companhias, juntas, tinham registrado RS

15 pilhées.

() mailores empresas supermercadistas do Pais, metade

Das Zu

4e posicdo no Ranking em 2017 na comparagdaoc com ©O anoc
ior. Dentre os destaques estdo, as paulistas SDB Comércio
ntos Ltda., gue ocupava a 8% colocacdo, em 2016, e passcu
com faturamento de R$ 5,7 bilhdes, e

que faturou R$ 2,9

1

& Alime
para a 6° posigao em 2017,
. rede Savegnago Supermercados Ltda.,
s5es, passando da 12° para a 112 colocagéao.

Y
}_n
=
ey |
O

g

“A retomada do consumc foi lenta em 2017, o consumidor
~sntinucu ponderandoc seus gastos € a sombra da crise insistiu
em permanecer. Mesmo assim, vencemos, porgue conseguimos crescer
=m meio a tantos desafios. Todas as empresas participantes do
ting sao guerreiras, porque lutaram durante 12 meses para Sé€
rer competitivas e alcangar resultados positivos”, destaca ©

residente da ABRAS, Jodo Sanzovo Neto.

Cinco maiores

s posicdes das cinco maiores empresas supermercadistas se
veram no ano de 2017. O Carrefour Comércio Indastria Ltda.
sy na lideranca, com um faturamento de RS 49,6 bilhdes,
o lugar estad o GPA, com faturamento de R$ 48,4 bilhdes
abilizar o faturamento da Via Varejo). O Walmart Brasil
+da. se manteve na terceira posicao, com R$ 28,1 bilhGes,
sequido pelo Cencosud Brasil Comercial Ltda., que registrou RS
& £ bilhdes de faturamento em 2017.

o T AL
Na 52 colocacdo do Ranking ABRAS/SuperHiper continua a rede

rymios Muffato & Cia Ltda., que faturocu RS 6,0 bilhdes no ano

Lt

Perspectiva de Mercado Geral

De acordo com a Pesquisa Focus Relatodrio de Mercado, as
dianas das apuracgdes dos valores para a variacdc anual do IPCA

LS

fls. 3485
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eri 7017 diminuiram de 4,87%, ao final de dezembro, para 4,15%,
=m 17 de marco. As medianas das projegdes para 2018, 2019 se
mantiveram em 4,50%; para 2020, a mediana recuou para 4,42%. A
mediana das expectativas para a inflacdo doze meses a frente -
suavizada - passou de 4,80% para 4,54%, no mesmo periodo.

b
il

ns medianas das estimativas para as variacgdes do indice
2| de Precos - Mercado (IGP-M) em 2017 e em 2018 situaram-
~a ordem, em 4,52% e 4,60%, em 17 de marco (5,08% e 4,84%,
pectivamente, ao final de dezembro) e as relativas as
scdes do indicador em 2019 e 2020 atingiram, ambas, 4,50%

€02 e 4,50%, respectivamente, ao final de dezembro).

As medianas das estimativas para as variagdes do Indice de
a0 Produtor Amplo - Disponibilidade Interna (IPA-DI) em
] em 2018 atingiram, na ordem, 4,29% e 5,00% (5,30% e 5,00%,
espectivamente, ao final de dezembro). A projecdo da mediana
para 2019 passou de 4,70% para 4,50%, em 17 de marco e a relativa
= 2020 permaneceu em 4,50%, no periodo.

ns medianas das expectativas para o aumento dos precos
~dministrados ou monitorados por contratos em 2017 e em 2018

ngiram, na ordem, 5,50% e 4,65% em 17 de margo (5,54% e 4,80%,
pectivamente, ao final de dezembro). Tanto para 2019, como

para 2020, as medianas para a inflacado desses precos
nermaneceram em 4, 50%.

; &
5= finais de 2017 e de 2018 atingiram, na ordem, R$3,29/USS e

0/U8 em 17 de margo (R$3,48/US$ e R$3,50/053,
ivamente, ao final de dezembro). Para 2019 e 2020, as

atingiram, na ordem, R$3,50/0U85 e RS$3,55/U88
UssS e R$3,70/U0ss, respectivamente, ao final de

Ls medianas das projecdes para a taxa de cambic média de
717 & de 2018 situaram-se, na ordem, em R$3,18/US$ e R$3,36/USS
(R33,40/USS e RS$3,48/US$, respectivamente, em 30 de dezembro),

. relacionadas & taxa de cambio média de 2019 e de 2020
ingiram, na ordem, R$3,46/US$ e R$3,59/US88 (R$3,55/U088
3,65/U8%, respectivamente, em 30 de dezembro).

M

Na tabela a seguir, perspectiva da macroeconomia brasileira
i >4 s anos é positiva. Apbés a recessdo de 2015 e 2016, o
zrno de 2017 marcou o inicio de crescimento para todos os setores.

¢
2
)
]
o
5
&)
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rérico e projecdc de atividades econbmicas
; 2018 :

* ATIVIDADE, INFLACAD E JUROS

38 18 27 0.5 38 -3.6 10 12 20 28
56 2.5 79 28 18 6,6 130 03 22 3.0
4.1 0.1 18 -1.5 6,5 38 00 09 23 3.0

Leretts 1% 34 24 25 1.0 -2,% 2,7 03 14 21 26
PiE (/5) - hithdes (Precos Correntes) 4374 4806 5316 57739 6000 6267 6592 7003 7509 B113
551 blikges 2611 2459 2464 2.456 1.802 1799 2.066 1.800 2018 2175
agac - mithdes 1974 1992 2010 2028 2045 2061 2077 2092 2107 2121
PIR per capita - LSS 13229 12344 1225 12111 B812 B.732 9948 8.606 9582 10.256
eroducdo industrial - IBGE (%) 04 23 20 33 33 6,6 5 1.7 ZA 30

£ 6.5 5.8 59 64 10,7 6.3 3.0 38 39 40
58 51 39 52 11 65 23 4.2 41 00

G - PGV (%) 5.1 18 55 3,1 10.7 7.2 0.5 7.5 49 4,2
GEM - FGY (%) 50 81 55 38 10,8 72 D4 5.2 42 41
Tawa Sedic {final de periodo) % 110 73 10,0 118 143 138 7.0 6.5 64 76

comercial de varejo, por exemplo, tem previsdc de
o estavel para os anos de 2018 a 2023, assim como ©
servicos. Isso demonstra que o mercado mantera o

nos proéximos 5 anos, garantindo gque as empresas
ior seguran¢a para investimentos e crescimento. Além

a confianca do consumidor também cresce trazendo mais

ficics para a economia, conforme tabela a seguir.
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4 . PAGAMENTO
AOS CREDORES
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4.1 Da Liquidagdo da Divida
4.1.1 Disposigdes Gerais

dos pagamentos aos credores do Supermercado
rrerd a partir da homologacac deste “PRJ”,
particularidades de cada classe, nos termos do
deste “PRJ”.
“om o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste
WERJ”, haverd a quitagdoc automatica, irrestrita e irrevogavel,
a sujeita ao “PRJ”, incluindo juros, correcao monetaria,
idades, multas e indenizacgoes. Com a ocorréncia da
itacdo, os credores listados nada mais poderdo reclamar de
eferidos ©c¢réditos e obrigagdes contra as Rec iperandas,

contabilizados a partir da data do pedide de
Judicial até data da publicagdo da decisdao de
deste “PRJ”, incidirdo as taxas de juros previstas
ldSSE no item 4._.5 deste “PRJ”, bem como 0s valores

s valores devidos aos credores serdac pagos mediante
trarnsferdncia direta de recursos & conta bancaria de
~ridade do respectivo credor. Os credores deverdao indicar
bancaria, de sua titularidade, em até 15 (guinze) dias
4 data do inicio dos pagamentos, para gque sejam
os créditos devidos, sendo certo gque, ndoc havendo
os valores ficardo disponiveis no departamento
Recuperandas, pelo prazo de até 30 (trinta) dias

Ademais, os valores n3o resgatados pelos credores neste
orazo, serac redirecionados para as operacdes do Supermercado
B devendo cada credor solicitar novo agendamento junto

> det amento financeiro para o recebimento de seu crédito,
= occorrerad em até 30 (trinta) dias do efetivo reagendamento,

~arrecic monetdria, juros moratdrios ou quaisquer outros

= A RIS
L ESeE e B AR L e
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4.1.2 Alienacdo de Ativos e/ou UPI (Art. 50,
incisos VII, XI e XVI)

y

anjdo podera de acordo com a utilidade e

0 Supermercado Lar
ddequacdo, na forma prevista no art., 60 c.c. 142 da "LRF",
.lizpnar os bens do seu ativo imobilizado, respeitade o valor
winimo de 60% (sessenta por cento) do valor de mercado constante

~n= Laudos de Avaliagdo de Bens @ Ativos, apresentados em
unte com o “PRJ”. Aplica-se a presente clausula aos bens gue
m objetos de garantia real, ou ainda, que sejam objetos
sntia real, desde gque haja a expressa concordancia do
speitando os preceitos do art. 50, § 1° da "LREF".

havendo motivos justificados, requerimento
ntado e ainda autorizagao judicial, o© Supermercado

poderd alienar de forma excepcional por outra
e os bens de seu ativo, conscante ao art. 144 da "LRF",
do, para tanto, a anuédncia dos credores titulares dos
sbjetos de garantia real, conscante ao do art. 50 da "LRF".

M

O Supermercado Laranjao podera ainda, locar, arrendar,

e onerar bens do seu ativo, inclusive por meio de
de contratos j& existentes, desde que reconhecida a
U pelo Juiz, em respeito ac disposto no art. 66 da
VOTLREY puscando sempre as necessidades do negbécic € ©

r

imento deste "PRJ".

A=z recuperandas resguardam-s€ no direito de incorporar ac

apital de Giro para © exercicico de suas operacodes, &
lidade dos recursos cobtidos com a alienacdo de imdveis

ios de garantias. Em caso de realizacdo deé bens imoveis
puidos as garantias, 0S8 recursos serdo revertidos, em sua
: rcionalidade, parte para o Capital de Giro das Recuperandas
@ parte para © cumprimento da respectiva garantia, com
: as condicdes de pagamento estabelecidas neste “PRJ”,
descrito no item 4.1.4.2.

considerando gue a venda de ativos do Supermercado Laranjao
==ra revertida, conforme disposigao deste “PRJ”, em pagamente
dec de suas dividas, ou formacdo de capital de giro,
em reducdo dos custos de carregamento da divida e
to antecipacées de recebivels, © que ensejard um melhor
.~+ilibrio econémico-financeiro, haja vista que, diante do
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ndividamento, existe a necessidade de manter-se no
7 nivel possivel a geragdo de caixa do Supermercado
sranjao, sendo disponibilizados prioritariamente para venda oS

itivos gue resultem em menor geragao de caixa.

4.1.3 Novacao da Divida

existinde recursc gque tenha sido atribuido efeito
. =3¢ ou acdc judicial com © mesmo efeito, interposto
ontra a decisdoc que homologou & aprovagao do “PRJ” das
ndas, ocorrerd a novagao de todos os crédites e
acoes sujeitos ao “PRJY, em conformidade com o artigo 50,
o IX da “LRF”.

6s a aplicacdo dos desagios, amortizacdes antecipadas,
eventuals pagamentos a vista e prazes de pagamento previstos no
BRI s créditos novados na forma do artigo 359 da “LRE";
o uma divida reestruturada com as condicdes de

estabelecidas do “PRJ”.

%A homologacadc judicial do “PRJ” acarretard a automatica
liberacao de todas as garantias reais (bens moéveis, iméveis e
se) & fidejussérias, respeitando as regras do artigo 50
“ e ps paradigmas do REsp 1.532.943/MT (2015/0116344-4),

=

-5 julgamento fora publicado em 18/12/2018.

1
I

¥
w
=]
2

L

forma, a aprovagao do plano acarretara na concordancia
=F credores na suspensdc das agodes judiciais contra
iperandas, avais, fiadores e coobrigados, dos creditos

o presente “PRJ”, ficando convencionado gque com O
integral do “PRJ” se efetivara a guitacdo integral
nido tendo nada mais a ser reclamado pelos credores
em relacac aos devedores, e gquando finalizado © cumprimente do
“pPRJ”, deverdao ser extintas as eventuais acdes de execugdes e

cumprimento

cobrancas.

artir da homologagdoc judicial do “PRJ” do Supermercado
o, as acdes de execucdes em Curso contra as Recuperandas
veran ser extintas e os respectivos Credores somente poderao
huscar a satisfacdo de seus créditos conforme oS exclusivos

: ndicdes previstos no Z“pRJ”. Além disso, as agdes de
es e cobrancas ajuizadas em face dos sbécios e/ou
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. 2adas das Recuperandas, bem como OS garantidores, avalistas
or

es das dividas novadas, ficardo suspensas.
avais, fiang¢as e guaisquer outras
assumidas ou prestadas pelas
/ou terceiros garantidores em

s obrigacoes solidarias,
dalidades de garantias
uperandas ou por seus sbécios €
a dividida reestruturada, com excecgao daguelas

amente excepcionadas ou previstas neste “PRJ"”, serao
nte extintas quandoc da gquitagao da divida

-smente em caso de descumprimento do “PRJ” & que se podera

ser intenta eventual demanda judicial contra
- avais, fiadores e coobrigados.

n
t
{
o
et
Q.
lo}
O
=
o)
o]
o}
W
n
m
@]
o1
l-.J-
Q.
fu

Faz-se a ressalva de que, para a liberacdo de gravames
lecorrentes de garantias prestadas, desde que formalizadas de

legislagcdo vigente, as Recuperandas deveraoc
d

ycordo  com A
seitar a regra prevista no artigo 50, § 1° da “LRF”, devendo
=

1ipdtese de recusa, justificar sua decisao.

T
in

~radoy, nha

4.1.4 Formas Optativas de Pagamento
4.1.4.1 Liquidagéao Antecipada do “PRJ” com Sobra
de Caixa

Supermercado Laranjao, poderd a qualquer tempo oferecer

pagamento antecipado dos créditos listados no Quadro Geral de
~yadores com recursos do préprio caixa, informando aos Credores
~tante a ser gasto nesta operagdo. Aqueles Credores gue

.ram pelo recebimento a vista terdaoc seus créditos liguidados
m o desagic previsto em sua respectiva classe de credito,
scrasci do desagio de 10% (dez por cento) sobre o valor
sviginal do crédito a titulo de desconto para recebimento

so o valor disponivel para pagamento a vista seja inferior
ro de credores gque optarem pelo peneficio, © Supermercado
o promovera um leildo reverso € serao pagos os Credores
cerem a maior porcentagem de desconto sobre seu
ficando os valcres vinculados ao limite de caixa

izado pelas Recuperandas.

sfere

@ +55 18 3808B-7333 Avenida Washington Luiz, 2445
DA L LA Rl dallariassociados.com.br Jardim Paulista - Pres. Prudente
CONSULTORES ASSOCIADOS contato@dallariassociados.com.br SP - CEP 18023-450

fls. 3492

Este documento é copi igi i igi i
pia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2019 as 10:48 , sob o nimero WSRP19701211944

Para i igi i : j.tisp.j igi i
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e codigo 3BA121F



22

4.1.4.2 Liquidagdo Antecipada por Venda de
Ativos

A amortizacgdo antecipada com venda de ativos se dara
mediante alienacdo de ativos do Supermercadc Laranjao, conforme
> na Clausula 4.1.2, cuja receita sera destinada ao

de Credores e/ou formacdo de capital de giro, nas
condicbes:

2 ) Em caso de bens objeto de Garantia Real, pagamento
minimo de 30% (trinta por cento) da divida ao credor da garantia
slisnada, sendo que este receberd nova garantia real até o limite

ic saldo devedor em aberto, em substituig¢doc a garantia alienada;
o) Eventual saldo remanescente sera destinado a formacao
je capital de giro da recuperanda;
) Em caso de alienacdc de bens livres de garantia, a
intzgralidade dos recursos obtidos, serdc utilizados para
tarmacido do capital de giro da recuperanda.

4.1.4.3 Liquidagdo Antecipada por Captagao de
Recursos

Em casoc de cbtencdo pelas Recuperandas de recursos captados
~om terceiros para a quitagdo antecipada de Credores, sera
ida aos Credores das Classes I1II, III e IV, a seguinte

3 ) FORMA DE PAGAMENTO: desagio de 85% (oitenta e cinco
: em relacdo ao valor integral listado no Quadro Geral
2dores relacionados na segunda lista disponibilizada pelo

ador Judicial, respeitadas as eventuais alteragdes
das impugnacdes de créditos, apresentadas com base
8° da “LRFY;
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PRAZO DE PAGAMENTO: a vista;

. PRAZO DE ADESAO: Os credores poderao aderir a esta
1iusula em até 5 dias Gteis ap6és a proposta do Supermercado

sniso que sera veiculada mediante convocagcao a Sser publicada
respeitados as

.- autos da acaoc de Recuperagao Judicial;

sz=guintes condicdes:
Os Credores que optarem por esta forma de pagamento
e um termo de adesdc ao “WPRJ” ao Supermercadoc

Laranjdc, protocolando ©OS respectivos termos em Sua recepcan;
so a disponibilidade de recursos para ligquidagao
~+a inferior ao volume de créditos ofertados nesta

realizado leildo reverso para estabelecer a

{dade, sera
rioritaria de liquidacao, até o montante total dos

4.1.5 Formas Compulsérias de Pagamento

4.1.5.1 Créditos Classe I (Compulséria)

~= Credores Classe I, independentemente do valor, receberac
. inteagralidade de seus créditos em ate 12 meses a partir da
lata de publicacdo no Diarilo de Justica Eletrdnico do Estado de
1lo da decisdo que homologa a aprovacao dc presente Plano
zecuperacao Judicial, conforme disposigdo expressa do artigo
Lei 11.101/2005.
a inclusdo de algum credor trabalhista durante
em sendo este sujeito aos efeitos da
.cio0 Judicial, o pagamento do valor habilitado apds a
sera realizado sempre em até 12 (doze) meses
Solok Geral de Credores.
nsiderar-se-a inscrito o crédito a partir da data de
) Di4drio de Justica Eletrdnico do Estado cde c
1131 iz decisac proferida pelo Juizo da Recuperacdo Judicial
~ue raconhece a procedéncia do Crédito.

J

processo e

ida liguidagao
2 inscricdo da divida no Quadro

Sao

s

4.1.5.2 Créditos Classe II e III (Compulséria)

fls. 3494
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.= Credores das Classes II e III, cujos Créditos constam no
-dro Geral de Credores, serdo pagos nos seguintes moldes:

FORMA DE PAGAMENTO: Pagamento de 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo devedor integral constante no Quadro Geral de

P

Credores;

PRAZO DE PAGAMENTO: 180 meses (15 anos) incluido © periodo
de caréncia;
CARENCIA:
Caréncia total de juros, correcdo monetédria e
é). Os valores de juros e correcgdo monetdria apurados
odo serao adicionados ao saldo devedor para compor as
futuras de pagamento de jurcs, correcao monetdria e

ento de juros e correcdo monetaria do periodo,
do saldo devedor, conforme os percentuais
abela abaixo:

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Percentual de
Amortizacio 0% | 0% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% [10% 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

nrazo maximo determinadce, iniciando-se o pagamento da pril imeira

o P AN

“éfﬂflo de juros no segundo ano contado a partir da data de

Os pagamentos destes credores serao realizados dentro do

2cdo no Diario de Justica Eletrdnico do Estado de 3&o
. da decisdo gque homologa a aprovacgdo do presente Plano de
Recuperacdc Judicial.

PERIODICIDADE DE PAGAMENTO: 28 (vinte e oito) parcelas
smestrais, considerando as parcelas de jures do Ano 2 e a
~srtizacdo do saldo devedor dos Anos 3 ao 15, com inicio de

samento no sexto més seguinte a data da publicacao da decisao
= nomologou o PRJ, considerando ainda o periodo de caréncia
~ _ -_ .";: ALl PR._.T " ;
PARAMETROS DE ATUALIZAGAO DO VALOR: Sobre os referidos
cditos incidird, a partir da data de publicagao no Diario de
rica Eletrdnico do Estado de Sdo Paule da decisao que
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ar o Plano de Recuperacao Judicial, a taxa referencial
limitada a 2% ao ano, somada aos Juros remuneratérios de

4.1.5.3 Créditos Classe IV (Compulséria)

ores da Classe IV cujos Créditos constam no Quadro

serao pagos nos seguintes moldes:

4]

Q.

o

r
dores,

o)

ieral de r

FORMA DE PAGAMENTO: FPagamento de 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo devedor integral constante no Quadro Geral
de Credores;

o per

f PRAZO DE PAGAMENTO: 60 meses (5 anos) incluido o©

e caréncia;

(=N

odo

-, CARENCIA:

Ano 1: Caréncia total de juros, correcdo monetaria e
 zacdic. Os valores de juros e correcao monetaria apurados
riodo serdo adicionados ao saldo devedor para compor as
correcdo monetaria e

es ao periocdo do Ano 2.

Ano 2: Pagamento de Jjuros correspondent

de juros e corregao monetaria do periodo

Ano 3 ao 5: Pagamento '
: conforme os percentuails

mortizacdo do saldo devedor,
.=-ritos na tabela abaixo:

ad

Ano 1 2 3 a 5
Percentudl de 0% 0% 3% | 33% | 3%
Amortizacdo

Ns pagamentos destes credores serdo realizados dentro do
primeir

prazo maximo determinado, iniciando-se o pagamento da prin
parcela de juros no segundo ano contado a partir da data de
o no Diario de dJusticga Eletrdnico do Estado de Sao

homologa a aprovagdo do presente Plano de

pzulec da decisdo que
recuparagao Judicial.

| PERIODICIDADE DE PAGAMENTO: 8 (oito) parcelas semestrais,

iderando as parcelas de juros do Ano 2 e a amortizacao do
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iavedor dos Anos 3 ao 5,

1
-4

t
snsiderando ainda © periodo de caréncila

fls. 3497

com inicio de pagamento no Sexto

nte a data da publicagao da decisac que homologou ©
deste “PRJ”:

ARAMETROS DE ATUALIZAGAO DO VALOR: Sobre os referidos

2ditos incidira, a partir da data

saar o Plano de Recuperagac Judicial,

de publicagaoc no pidrio de
33o Paulo da decisao Qque

a taxa referencial
remuneratérios de 1%

Eletrénico do Estado de

a 2% ac ano, somada a juros

4 .6 Credores Fomentadores

(=)

Por esta razdo, in

rivo nas formas desta clausula, 1in

do mercado, a

|
ia dest
peracac.

recidy

raracao de novos recursos,

.- Instituicdes Financeiras dJue optarem por

= e S 21
mo sSalvag

- ss de créditos
nstituicdes financeiras.

resente “PRJ”, conforme demonstrado anteriormente em suas

des um cenario conservador

considerou em suas projeg
5 fim de conferir maior confiabilidade as projecodes,

wardar o interesse dos Credores.

fi assim, a necessidade de recomposigdo do
1 operacional produtivo do Grupo Laranjao, seja por meio
2o de fornecimento a prazo por seus fornecedores de
s e/ou servigos, seja pela disponibilizagao de novos
(empréstimos € financiamentos) pelas

cou-se,

centiva-se a concessao de crédito novo

~redores que fomentarem as atividades das Recuperandas,

determinadas modalidades de pagamentos.

forma, sem prejuizo ao cumprimentc deste “PRJ”, ©
1jdc podera buscar solucdes junto a cada Credor, como
inada a fomentar a sSua atividade e atingir a sua
idade operacional, assegurando condicdes de efetiva
3 Serac considerados Credores Fomentadores aqueles
~orncederem novas linhas de créditos, adiantamento €
fornecimento continuado de matéria-
e servicos em condicdes competitivas ou gualqguer
de concessac ou transacdo que venha estimular a

da crise.

cal

-
V]
=

bens

fomentar as

1o

eio da concessac de crédito
dependentemente de sua

iades do Grupo Laranjdc por m
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L
-]

lassificacado, apenas farao jus a um pagamento diferenciado,
las gue atenderem as seguintes condigdes:

aqued
- “~rpnecimento as Recuperandas de ma
es magnéticos sem nenhum custo;

guinas para recebimento

O

-

|
4
]
H

T

= Fornecimento de transportes para coleta dos valores em
espacie arrecadados pelas Recuperandas em suas lojas por pelo

menns duas vezes ao més, sem Custo;

Emissdao sem custo de TED para pagamentos a Fornecedores;

e crédito para fomento ou antecipagao

- Liberacdo de limite d
(trés milhdes

de recebiveis, no valor minimo de RS 3.000.000,00
1

de reais).

= Fornecedores, para fazerem jus ao pagamento nos termos
d4a presente clausula devem os Credores fornecedores de

1tos/insumos disponibilizarem, durante o prazo de 3 anos,
supermercado Laranjdo, crédito rotativo e fornecimento
lar de no minimo R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
s de acordc com a necessidade das Recuperandas € nos
necessarios a formacdo das vendas futuras.

Y= demais Credores que aderirem e submeterem todos os seus
ss aos termos desta Clausula, junto as Recuperandas,
ive aqueles, porventura ndoc sujeitos a Recuperacao
1zl, em virtude do disposto no artigo 49, §§ 3° e 4° da
0" e concederem novas linhas de créditos, liberacdes de novos
10s, fornecimento continuado de servigos, materiais e
-4ria prima e outros beneficios considerados estratégicos, em
condicoes competitivas, desde que, aceitas pela administracaoc
do Grupo Laranjdo, terao +ratamento diferenciado e serdac pagos
H4e acordo com a capacidade de geracdo de caixa das Recuperandas
= condigdes de mercado, em termos a serem ajustados

B,

‘ontratualmente.

Tedos ©os Credores que aderirem & presente Clausula de
~res Fomentadores”, sujeitarao o seu Crédito ao desagio de
(trinta por cento) do valor constante no Quadro Geral de
r=dores, sendo que o Grupo Laranjdo reserva-se no direito de
3 v ou ndoc as condicdes de prazos e taxas ofertadas pelos

r=4nres Fomentadores, podendo para tanto, contratar na medida
: recuperacdoc, com quantcs Credores entender necessario,
.+ +termos e diferentes condigdes ajustadas entre as partes,
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5.1 Dos Créditos Novos

Os créditos listados no gquadro geral de credores da
Recuperanda poderdo ser modificados e novos créditos poderdo ser
incluidos no guadre geral de credores, em razao do julgamento

= incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnagdo de

~rediros ou acordos.

s el A

caso de inclusdo de novos créditos no quadrc geral de
s, conforme previsdo acima, estes credores receberdo seus
ros nas mesmas condicdes e formas estabelecidas neste
Recuperacdo Judicial, de acordo com a classificacdc que
g atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
lmente 7j& realizados, tao logo transite em Jjulgado a
do Juizo da Recuperacdo Judicial que reconhecer O

5.2 Da Distribuicdo de Dividendos

urante o curso do processo de Recuperacac Judicial a
ei8isl: nao fara distribuicdo de dividendos aos seus sOclos,
\=v=ndo estes, caso existam, ser redirecionados para a operacao
ntecipacidc dos pagamentos previstos no presente Plano de

Recuperacao Judicial.

5.3 Do Passivo Fiscal

passive fiscal federal, estadual e/ou municipal, que ainda
0 i objeto de parcelamento e encontrar-se inadimplido,
pedersd ser objeto de parcelamento especial, cabendo a
recuperanda, de acordo com a sua conveniéncia, promover
4tuais medidas Jjudiciais para obter a melhor forma de
rcelamento.

Viabilidade da Proposta de Pagamento
rojegdes demonstram gque a Recuperanda possui plena
slshal de liguidar suas dividas constantes no Plano de
Sz -acdo Judicial proposto, honrar com OS compromissos nac

operacional durante o periodo de recuperacao e apés
ter de maneira significativa a atual situacdao em que
m tendo em vista os seguintes pontos:
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e . Geracdao de Caixa & plenamente suficiente para a
para a

ligquidacdo das dividas na forma proposta, bem como,
manutencdo das atividades operacionais e seus nNovos
compromissos a serem assumidos, os créditos nao sujeitos
ofeitos da Recuperagdo Judicial e o0s investimentos
necessarios;
: c5es de melhoria apresentadas nesse plano, das quais,
boas partes ja estado sendo implementadas, = e)
dos proprietarios e da eguipe de
com os objetivos tragados sao fatores
ucesso do

comprometimento
~claboradores
z]tamente positivos e que tendem a garantir o s
1
e AS projecdes mercadolégicas realizadas por érgaos
vinculados ao segmento/atividade das empresas para OS
wimos anos indicam favoravel e constante elevagdc na

To

demanda.

55 Das Garantias

garantias de penhor referentes a contratos
anteriormente a data do pedido desta Recuperacao

Z0 extintas com a aprovacao ao “PRJ”.

56 Consideracdes Finais

Plano de Recuperacdo Judicial propostoc atende aos
da Lei de Recuperagdc Judicial, Extrajudicial e

Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
5 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagao de
sresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagac
nAmico-financeira da Recuperanda. Neste sentido foram
ssentados diferentes meios para a Recuperag¢do Judicial das

smpresas no Plano de Recuperagdo Judicial, cbjeto deste

U
3
[
b

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
través de diferentes projecdes, desde que as condicoes

para o pagamento aos credores sejam aceitas.

rF
(VO]

]

O

15}

e ainda destacar que um dos expedientes recuperatdédrios
o artigo 50 da referida Lel de Recuperagac de Empresas,
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f=13

: “reorganizagao administrativa”, medida que foil iniciada e
rra-se em implementacao.

1
Partanto, com as projegdoes para oOs préximos anos favoraveis
o onde a empresa atua combinada ao conjunto de medidas
ostc neste Plano de Recuperacao Judicial, fica
do & efetiva possibilidade aa continuidade dos negdcios

mercar

2.

L]

o

temonstra

~om & manutencdo e ampliacdo na geragao de novos empregos, além
{0 pagamento de seus débitos.

5.7 Nota de Esclarecimento

L part pacdc e o trabalho técnico desenvolvido pelas

oresas DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS e HORA CARDOSC -
0" TEDADE DE ADVOGADOS na elaboracdo deste Plano de Recuperacao
Judicial deu-se através da modelagem das projecdes financeiras
4= acorde com as informagdes e premissas fornecidas pela
re~uperanda. Estas informacdes alimentaram o modelo de projecdes
financeiras, indicando o potencial de geragdo de caixa da
esa e consequentemente a capacidade de ameortizacac da

4

ye-se notar gue o estudo da viabilidade econdmico-
financeira se fundamentou na andlise dos resultados projetados
.vr2 = empresa, e contém estimativas que envolvem riscos e

s projecdes para o periodo compreendido em 20 anos foram
\i-adas com base em informacdes da prépria empresa e das
- ~-ativas em relacdo ao comportamento de mercado, Precos,

rura de custos e valores do passive inscrito no processo.

eolad

zssim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como
-tamento das proposicgdes consideradas refletirdao nos
apresentados neste trabalho.

5.8 Conclusao

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no
ipio da par conditio creditorum, implica novag¢do objetiva

dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o Supermercado
Laranjao todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo

59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas), dec artigo

(h

@ +55 18 3808-7333 Avenida Washington Luiz, 2445
D A L L A R l dallariassociados.com.br Jardim Paulista - Pres. Prudente
CONSULTORES ASSOCIADOS contato@dallariassociados.com.br SP - CEP 18023-450

fls. 3502

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2019 as 10:48 , sob o nimero WSRP19701211944

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e codigo 3BA121F.

e m——



42

fn° 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e artigo
11, do caput da Lel 5. 869/1973 (Cdédigo de Processo
\tenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui
tivo judicial, novando todas as obrigacdes sujeitas

os créditos concursais, o©s créditos aderentes €
tos habilitados neste “PRJ” e serdo considerados
s, ou seja, apds a aplicacao dos deséagios, amortizacodes,

is pagamentos a vista e respeitando os prazos de
to previstos ao “WpPRJ” da Recuperanda, os créditos novados
f12 do art. 59 da LRF, constituirdo a Divida Reestruturada,
onforme disposta ac “PRJ da Recuperanda.

DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS e HORA CARDOSO - SOCIEDADE
DE  ADVOGADOS, gque elaboraram e€m conjunto este Plan de
scuperacac Judicial, acredita, que © processo de reestruturagao
J;:trat¢va, operacional e financeira, bem como as
CO ndentes projecdes econdmico- financeiras detalhadas
neste documento, desde que sejam implementadas e realizadas,
1 tardo gue a empresa mantenha-se viavel e rentavel, bem

m qgue os Credores terac maiores beneficios com a
deste Planoc de Recuperacdo, uma vez que a propost
nao agrega nenhum risco adicional.
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