OTTO GUBEL

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXMO SR DR JUIZ DE DIREITO DA E. ? VARA CIVEL DA COMARCA DE
IACANGA, ESTADO DE SAO PAULO

EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n° 59.691.907/0001-97, com principal
estabelecimento na cidade de lacanga, Estado de Sao Paulo, a Avenida Perimetral, n® 110,
Bairro Distrito Industrial, CEP n° 17180-000, vem, por seus procuradores ut instrumento

de mandato anexo, apresentar seu pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL

consubstanciado nos artigos 47 e seguintes da Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005, e
principalmente nos artigos 170 e seguintes da Constituicdo Federal de 1988, pelas razdes

de fato e de direito a seguir expostas:
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I- DA COMPETENCIA DA COMARCA DE IACANGA/SP PARA
PROCESSAMENTO DO PEDIDO

A EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS, conhecida como “EBEL” —
exerce a atividade na industrializacdo e comércio de esquadrias de aluminio, ago,
PVC e madeira, sendo que toda a atividade central desta operacdo € realizada nesta
cidade e comarca de lacanga/SP, e que, de outra parte, o endereco de sua sede que

fica localizada na comarca e cidade de Sao Paulo/SP é meramente comercial,

Sendo assim, no estabelecimento de lacanga/SP concentra-se 100% (cem por
cento) da producgdo industrial da EBEL, sua Diretoria, quais sejam Financeira,
Comercial e Logistica, ainda funcionam os departamentos de Contabilidade;
Recursos Humanos, Financeiro (contas a pagar), Cobranga, e, especialmente, todo
o setor de inteligéncia, técnica, onde todas as permissdes e alvards estdo
outorgados, bem ainda, todo maquindrio e logistica, com os empregados mais

qualificados para a atuacgao técnica na industria de esquadrias.

Além disso, toda a drea comercial estd situada em Ilacanga/SP, ou seja, o
estabelecimento de Sao Paulo/SP funciona como ponto de apoio ou suporte apenas

a darea comercial da empresa, ressaltando que as atividades técnicas ficam todas

concentradas na cidade de Iacanga/SP, motivo pelo qual univoco ser este o

principal estabelecimento da EBEL.

Frise-se, ainda, que em se tratando de Recuperacdo Judicial, sem sombra de
dividas, o principio de maior relevincia é o da FUNCAO SOCIAL DA
EMPRESA, sendo desnecessdrio destacar a importancia da EBEL em lacanga/SP,
pois emprega nada menos que 246 pessoas de forma direta, outras centenas de

forma indireta como prestadores de servigos locais, afetando toda a microeconomia
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local, pela geracdo de riqueza e utiliza¢do dos servigos e comércio local, tanto pela

Autora, como por seus empregados.

De se destacar, que o artigo 3° da LRE assim determina: "E competente para
homologar o plano de recuperacdo extrajudicial, deferir a recuperacdo judicial ou

decretar a faléncia o _juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da

filial de empresa que tenha sede fora do Brasil" (grifos dos subscritores).

Ora, nos termos do artigo 1142 do Coédigo Civil, "considera-se estabelecimento
todo complexo de bens organizado, para exercicio da empresa, por empresdrio, ou
por sociedade empresdria", assim, estabelecimento ndo se resume ao local onde é
exercida a empresa, mas sim se compde de todos os bens corpéreos e incorporeos
que o empresario individual ou sociedade empresaria lancam mao para exercer sua
atividade empresarial. Deste modo, estabelecimento é uma universalidade de fato,
pois se encaixa perfeitamente nas disposi¢cdes do artigo 90 do Cdédigo Civil:
"Constitui universalidade de fato a pluralidade de bens singulares que, pertinentes

a mesma pessoa, tenham destinagdo unitdria".

De plano esclarece-se que a conceituacdo de principal estabelecimento pode girar
em torno de uma perspectiva formal ou de uma perspectiva material. Pela primeira,
seria muito facil definir o estabelecimento principal, pois bastaria dizer que este

seria aquele designado como “Sede” ou “Matriz” de cada empresa.

Contudo, alinhando com a doutrina e jurisprudéncia contemporanea, e sem grandes
delongas, entende a Autora ser melhor, desde j4, afastar o enfoque baseado
unicamente no critério formal, pois se este prevalecesse, o empresario individual ou
os administradores da sociedade empresdria poderiam, a seu talante, mudar o foro
do estabelecimento principal, bastando para isso uma simples alteracdo no Registro

de Empresas.
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9. Dai, imperioso se torna debrucar sobre a chamada perspectiva material para

10.

conceituagdo do estabelecimento no desiderato de chegar-se a uma conclusao face a
problemadtica que se impde, e para isso, primeiramente é necessario examinar na
doutrina, que conceitua principal estabelecimento tendo em vista aquele em que se
situa a chefia da empresa, onde efetivamente atua o empresdrio no governo ou no
comando de seus negdécios, de onde emanam as suas ordens e instru¢des, em que se
procede as operagdes comerciais e financeiras de maior vulto e em massa (Rubens

Requido, in Curso de Direito Comercial, v. 1, Saraiva, 25 ed., 2003, p. 277.).

Seguindo a melhor doutrina, de se destacar que, segundo o festejado Jurista Fabio

Ulhoa Coelho:

“Por principal estabelecimento entende-se ndo a sede estatutdria ou
contratual da sociedade empresaria devedora, a que vem
mencionada no respectivo ato constitutivo [...]. Principal
estabelecimento, para fins de definicdo da competéncia para o
direito falimentar, € aquele em que se encontra concentrado o
maior volume de negdcios da empresa; € o mais importante do
ponto de vista econdmico” (Fabio Ulhoa Coelho, in Comentérios a

nova Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas, Saraiva,

2011, p. 73).

11. Nesse raciocinio, vale destacar ainda, a brilhante licdo do eminente Desembargador

e também doutrinador Ricardo Negrao:

“A doutrina hd muito, considera principal estabelecimento, para
efeito falimentar, aquele em que se encontrar a centralizacdo das
ocupagdes empresariais, isto €, o local de onde emanam as ordens e
se realizam as atividades mais intensas da empresa” (Ricardo

Negrao, in Manual de Direito Comercial e de Empresa, v. 1, 3* ed.,
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Saraiva, 2003, p. 81).

12. Portanto, pode-se resumir que ha na doutrina patria, basicamente duas orientagdes,

bem evidenciadas na opinido dos autores acima referenciados, quais sejam:

1*) a primeira, que entende que o estabelecimento principal é onde
se localiza a chefia da empresa e, cumulativamente, onde se

verificam as operacdes negociais mais intensas;
2%) a segunda, que considera ser o estabelecimento principal aquele
onde estd concentrado o maior volume de negdécios da empresa;

logo, simplesmente aquele de maior importancia econOmica.

13. Neste sentido, veja-se como se posiciona de forma unissona a jurisprudéncia dos E.

Tribunais Superiores acerca da defini¢dao de estabelecimento principal:

[...] “Nao é aquele a que os estatutos da sociedade conferem o titulo

de principal, mas o que forma concretamente o corpo vivo, o centro vital
das principais atividades comerciais do devedor, a sede ou nicleo dos
negdcios, em sua palpitante vivéncia material” (STF - Jurisprudéncia
citada por Celso Marcelo de Oliveira in Comentdrios 2 Nova Lei de
Faléncias, Thomson 10B, 2005, p. 110, fazendo referéncia a RTJ 81/705)

Grifos dos subscritores

[...] “O juizo competente para processar e julgar pedido de faléncia e, por
conseguinte, de concordata, é o da comarca onde se encontra ‘0 _centro

vital das principais atividades do devedor’, conforme o disposto no art.

7° da Lei de Faléncias (Decreto-lei n°® 7.661/45) e firme entendimento do
Superior Tribunal de Justica a respeito do tema” (STJ - CC 37736/SP,
Segunda Secdo, Rel. Ministra Nancy Andrighi, j. 11/06/2003, DIJ
16/08/2004). Grifos dos subscritores
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Recuperacdo Judicial — Grupo de sociedades - Competéncia para o

processamento - Principal estabelecimento - Local de onde emanam as

principais decisoes estratégicas, financeiras e operacionais do grupo

de empresas - Competéncia do foro da Comarca da Capital - Agravo
provido. (TJ-SP - AL 22547602220168260000 SP 2254760-
22.2016.8.26.0000, Relator: Fortes Barbosa, Data de Julgamento:
01/03/2017, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicagdo: 01/03/2017) Grifos dos subscritores

Cristalino, assim, que tanto o C. STF quanto o C. STJ, bem como do E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo, conforme pode colher das decisdes colacionadas a titulo de
exemplo (que bem resumem o entendimento dominante de tais tribunais), definem
como principal estabelecimento aquele que corresponda ao '"centro vital das

principais atividades do devedor".

Neste compasso, de se ressaltar que € indiscutivel que o centro vital das atividades
da EBEL se encontra nesta cidade e Comarca de lacanga/SP, isto porque, toda sua
estrutura operacional, alvards, ativos (parque industrial, bens de produgdo,
imoveis), estrutura técnica, se estabeleceram nesta cidade, destacando ainda, que a
Diretoria, a Contabilidade, os Recursos Humanos, e os demais 6rgdos técnicos
exercem suas atividades na aludida comarca, sendo indiscutivel, assim, que tanto a
area operacional e industrial, como a d&rea Diretiva, estdo localizados em
Iacanga/SP, sendo univoco que este deve ser o foro competente para ajuizamento

da RECUPERACAO JUDICIAL.

Facil entender que a atividade comercial dos estabelecimentos localizados em
outras cidades pode ser exercida em toda e qualquer cidade deste Pais, por ser

meramente uma atividade comercial, com menor capacidade, e de distribuicao,
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enquanto, de outra parte, as atividades do estabelecimento desta comarca, prima
facie, s6 pode ser realizada no moderno e tecnolégico parque industrial aqui

situado.

Diante do todo acima exposto, resta claro e cristalino o acerto no enderecamento
desta para a Comarca de Ilacanga/SP, inquestionavelmente, principal
estabelecimento, centro vital de suas operacdes, e, assim, nos termos do artigo 3°
da LRE, foro competente para ajuizamento, processamento, homologacdo e

extincdo do seu pedido d¢ RECUPERACAO JUDICIAL da EBEL.

II - BREVE HISTORICO DA EBEL

A empresa Requerente foi fundada no ano de 1988, atuando, portanto, ha 29 anos
no mercado de industrializacdo e comércio de esquadrias de aluminio, aco, PVC e
madeira, atendendo a todo o Brasil, foi pioneira no segmento no Brasil e
considerada uma das maiores fabricantes de portas e janelas de aluminio do pafs,

conhecida nacionalmente por sua logomarca “EBEL”.

Como todo negdcio, a empresa comegou pequena, através do sonho e dedicacio de
seus administradores, que nunca mediram esforcos para elevar seus negocios,
expandir clientes, trabalhar arduamente e conseguir elevar a empresa para nivel

nacional.

Atualmente, o parque fabril da EBEL, na cidade de lacanga-SP, onde estd
concentrada sua producdo, negdcios e etc., possui uma darea de 15.000 m2, com
plena capacidade de ampliacdo, visando sempre seu crescimento, em busca de

beneficiar seus clientes, lojas e construtores de todo o pais.

Assim, a EBEL consolidou-se no mercado, sempre atuando de maneira competente
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e significativa, procurando trazer inimeros beneficios aos seus clientes, com

produtos de qualidade, design e prego justo.

A EBEL tem como missdo o oferecimento de produtos e servicos com qualidade
sempre elevada, seguindo todas as normas da ABNT, dando enorme enfoque a

seguranca do cliente e de sua obra.

Para a criacio de seus produtos, a EBEL possui um departamento de
desenvolvimento que, além do visual das pecgas, preocupa-se em oferecer
esquadrias com alta qualidade e facil giro. Ao longo de sua existéncia, investiu
muito para modernizar seu parque industrial, tornando-se, assim, mais competitiva

em termos de producdo e qualidade.

Ha intimeras razdes que fazem da EBEL uma empresa plenamente consolidada e
reconhecida no mercado nacional de esquadrias. Dentre suas inimeras qualidades,
estdo presentes a tecnologia € o desenvolvimento de novos produtos, seguindo
sempre a tendéncia de mercado, sendo que seu processo de fabricacdo obedece a

rigidos controles de qualidade.

A empresa tem como objetivo principal, ofertar os melhores produtos do mercado,
de facil instalacdo e limpeza, valendo-se ressaltar que seus produtos sdo anodizados
e devidamente pintados, o que confere maior durabilidade. Além disso, a EBEL

garante que todos os acessorios sejam resistentes, usando polimeros de qualidade.

A empresa se dedica também a embalagem de seus produtos, que protegem as
esquadrias durante o deslocamento até o cliente, bem como durante o

armazenamento e execucdo da obra.

Diante disto, ap6s alguns anos sedimentando-se no mercado, o sucesso chegou! A
EBEL recebeu mais de 10 Prémios da Anamaco - Associacdo Nacional dos

Comerciantes de Material de Constru¢do - no quesito qualidade de produto e
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servigo (a pesquisa Anamaco é um estudo tradicional que existe desde 1991 e que
indica os vencedores do Prémio Anamaco — principal premiacao do setor da
Construcao). Recebeu ainda, mais de 10 Prémios da Revista Revenda no quesito

“Conceito e Imagem”.

O resultado desta classificacao se deu a qualidade dos produtos, atributo importante
e mensurdvel da marca, o qual influéncia diretamente nas decisdes dos
compradores, sendo que os produtos EBEL sdo qualificados pelo PBQP-H

(Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat).

Cumpre afirmar que a empresa vende para lojas de materiais de construgdo e
construtoras, atuando, assim, no atacado, no varejo € no chamado ‘“varejinho”,
sendo que com preocupando-se em melhor atender o consumidor final, ha
promotores da EBEL nas lojas de materiais de constru¢do que podem indicar o

produto mais adequado para cada finalidade especifica.

Mais que isso, a EBEL possui em seu website, atentando-se sempre em ter um
canal aberto e eficiente repleto de informacdes, as informagdes vao desde sua
tecnicidade até os cuidados que o consumidor deve ter para conferir maior

durabilidade ao produto, como a melhor forma de limpar, por exemplo.

Sua missdo sempre foi manter uma parceria duradoura com clientes, fornecedores e
colaboradores, visando, dia apds dia, aumentar a representatividade no mercado
altamente exigente e competitivo, tendo como compromisso a melhoria continua de
seus produtos e servicos, unindo tradicdo e exceléncia, a qualidade e inovacao,
respeitando seus clientes e procurando atendé-los da melhor maneira possivel,
colocando a disposicdo do mercado brasileiro produtos de alta qualidade e 6tima

relacdo custo/beneficio.
Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem
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estritamente com a realidade da empresa, a mesma se tornou muito sélida no
mercado, ficando nacionalmente reconhecida por seu trabalho, posicionando-se

entre as melhores do Pais, tendo orgulho de ser uma empresa 100% nacional.

A EBEL estava em ascensdo, ndo apenas por se tratar de uma das melhores
empresas do mercado, mas também pelo comprometimento com prazos de
entregas, com formas de pagamento, logistica, atendimento diferenciado, equipe

qualificada, etc.

Ocorre que, em detrimento da crise econdmica que o Brasil vem enfrentando
especialmente em 2016 e 2017, que serd profundamente explanada em momento
oportuno, a empresa sofreu forte impacto em suas atividades, o que culminou no

caos financeiro que hoje se encontra.

Logo, em pouco tempo, a EBEL foi obrigada a realizar contratacdo de empréstimos
com bancos e, como consequéncia, o efeito progressivo dos juros fez com que o
caixa, no inicio do ano corrente, viesse a travar, causando eventuais atrasos nos
pagamentos de dividas bancdrias, reparcelamentos, retencdes de recebimentos de
clientes pelos bancos. Enfim, afetaram-se assim todas suas movimentagdes
financeiras, nao sendo possivel saldar suas dividas com fornecedores e,

obviamente, com as préprias institui¢des financeiras.

Além disso, para agravar ainda mais a situacdo de crise da EBEL, a Delegacia
Regional Tributdria de Bauru (DRT-7), por meio de comunicado publicado no
didrio oficial doa dia 05/04/2017, houve por bem em bloquear a emissdo de notas
fiscais pela empresa, bloqueando, por conseguinte seu faturamento. Assim, a

situacdo financeira que ja estava dificil, apenas se agravou.

Assim, ndo restou alternativa sendo a adogdo da RECUPERACAO JUDICIAL,
cujo plano apresentado no momento oportuno reorganizard o passivo da empresa

EBEL, fazendo com que esta retome sua costumeira estabilidade, e,
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posteriormente, seu esperado crescimento econdmico.

I1 - CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO PATRIMONIAL E
RAZOES DA CRISE DA EMPRESA (ARTIGO 51, I, LRE)

Em face da urgéncia com que se elabora um pedido de recuperagdo judicial é
impossivel a realizagdo de uma minuciosa duediligence, nao obstante, univoco que
o estudo do caso concreto, das andlises e demonstracdes financeiras, das projecoes
de fluxo de caixa, e especialmente das diligéncias realizadas, permitem trazer os
principais fatores concretos da atual fragilidade financeira da EBEL, que a obrigou

a requerer 2 RECUPERACAO JUDICIAL.

Sendo assim, a EBEL destacard as principais e visiveis causas concretas da crise
financeira na presente exordial, de modo aprofundado, e por certo trazendo as
solucdes, no momento da apresentacdo do Plano de Recuperagcdo Judicial, nos

termos da LRE.

Inicialmente, destaca-se que se credita grande parte da origem da crise financeira
da empresa, nos efeitos econdmicos do excesso de imobilizacdo de capital de giro

combinado com a grave crise econdmica que o Brasil vem enfrentando.

Como restard demonstrado, hd um conjunto de fatores, ocorridos recentemente com
a EBEL, que resultaram na necessidade do pedido de RECUPERACAO

JUDICIAL, para que a empresa nao encerrasse suas atividades 2017.

No mercado que atua a EBEL, as esquadrias de aluminio representam cerca de 20%
do volume total de caixilhos produzidos no pais, sendo certo que nas dltimas trés
décadas, as esquadrias vém conquistando o mercado nacional, desde

os especificadores até o consumidor final.
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Contudo, fatores como o aquecimento da construcdo civil, impulsionado pelos
eventos esportivos sediados no Brasil e a ascensdo da nova classe média, renderam
ao setor que atua a EBEL anos de gléria na venda para o mercado interno,
especialmente de 2005 a 2012. Bem por isto, a EBEL investiu muito neste periodo,
o que é bom do ponto de vista empresarial, mas, na visao da gestdo do caixa, a fez

imobilizar o capital de giro.

Em virtude da crise no Brasil, o setor de esquadrias em geral se viu obrigado a
deixar de investir na industria, devido a crise na construcao civil, dificuldade de
acesso ao crédito, desvalorizacdo do real e inseguranca com relacdo a economia,

consequentemente, a producdo e as vendas da EBEL comecaram a cair.

Segundo o portal Exame o mercado brasileiro de construgdo civil vive uma crise
sem precedentes, somado ao momento atual mostra uma grande dificuldade para o
nosso pais, visto que a palavra que mais ouvimos diariamente € “crise”,
evidentemente os efeitos disso foram sofridos pelas empresas de esquadrias como a

EBEL.

Importante consignar que, o setor de esquadrias em geral j4 apresentava problemas antes
da crise como: baixa valorizacdo dos seus produtos, que, por conseguinte, gera
uma forte pressdao por produtos de baixo valor agregado; e a falta de conhecimento
dos consumidores e compradores que ndao exigem produtos que atendam aos
requisitos minimos de desempenho, garantidos pela norma NBR10821, norma de

qualidade que a EBEL possui.

. Grande parte dos consumidores ainda desconhece que uma janela que “assobia”

com o vento ou deixa a dgua entrar no ambiente, ndo € normal, ou seja, ha
problemas na feitura desse produto, o qual muitas vezes € ofertado por um preco

muito abaixo do mercado.

No entanto, no momento de crise, com o baixo nivel de consumo das familias
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brasileiras, muitas vezes os consumidores optam pelo menor preco ao invés da

melhor qualidade dos produtos, o que afetou as vendas da EBEL.

Segundo levantamento de Melhores e Maiores, a rentabilidade do setor de caiu de
11,2% em 2013 para 2,3% em 2014. Apenas trés das 23 empresas de constru¢ao
classificadas entre as 500 maiores do pais conseguiram crescer no ultimo ano. A

Odebrecht, a maior delas, teve queda de 32% nas vendas.

O mercado de construgao civil, obviamente, ndo € o tnico que sofre com a retragao
econdmica do pais. Outros setores, como o de esquadrias, sofreram com retragao
nas vendas. Todos eles sofrem de uma nefasta combinacdio de inflacdo
perigosamente alta, desemprego crescente, aumento dos juros, restricdo no crédito e

a falta de confianca no governo.

Outro enorme problema, como bem se sabe, é o estouro do escandalo de corrup¢ao
flagrado pela Operacao Lava-Jato. No entanto, o lado mais particular — e perverso
— da crise da construcgdo € o potencial que ela tem de piorar ainda mais a economia
brasileira. A comecar pelo seu tamanho — o setor € responsavel por cerca de 6,5%
do produto interno bruto do pais e emprega, diretamente, mais de 3 milhdes de

pessoas.

Uma crise setorial, portanto, provoca um efeito dominé em toda a economia, e

afeta diretamente os ramos correlatos, como o de esquadrias.

Além disso, um problema que afeta o setor é a pulverizacdo de fabricantes de
esquadrias de aluminio sem qualidade, por desconhecimento préprio, pela falta de
conhecimento dos compradores, ja explicada anteriormente, e pela falta de barreira
de entrada no mercado de produtos fora das normas de especificacdes e de

qualidade, a qual é devidamente seguida pela EBEL.

Para entender a lentiddo na recuperacdo, € preciso analisar separadamente a
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situacdo das empreiteiras e a do mercado imobilidrio. No segmento de imoveis
comerciais e residenciais, o maior problema é o excesso de estoque das
companhias. Incorporadoras como Even, Gafisa e PDG tém imdveis prontos ou em
constru¢do que equivalem a quase dois anos de vendas. Na Rossi, o estoque é de 50

meses.

Até 2016, pelo menos, a principal missdo dessas empresas era vender todos esses
apartamentos. Para isso, elas estavam dando descontos de até 50% no preco dos

imoveis.

O problema € que, quanto mais agressivas as promogdes, maior o nimero de
clientes que desistem de pagar apartamentos comprados nos dltimos anos, os quais
estdo sendo entregues agora — valendo menos do que na hora da compra. Os
distratos, como sdao chamadas as devolucdes, deverao somar 07 (sete) bilhdes de

reais no ano, segundo a agéncia de risco Moody’s.

Todo esse quadro apresentado a respeito da construgdo civil gerou forte impacto no
setor de esquadrias em geral, visto que com a reducdo das construgdes, vendas e
alugueis de imoveis, reduziram-se drasticamente os pedidos de esquadrias novos,

ou seja, caiu o numero de vendas da EBEL.

O Indicador de Nivel de Atividade (INA) da industria paulista caiu 8,9% em 2016,
registrando a terceira queda anual consecutiva, resultado inédito para a série
histérica. Em 2015 e 2014, o recuo foi de 6,2% e 6%, respectivamente, sem ajuste
sazonal. Os resultados foram divulgados em 31/1, pela FIESP e pelo CIESP. Com o
dado negativo de 2016, o INA acumulou queda de 19,7% entre 2014 e o ano
passado. “Essas quedas consecutivas foram uma surpresa para mim. Vimos uma
trajetéria ruim para a industria de transformacao”, destaca Paulo Francini, diretor
do Departamento de Pesquisas e Estudos Economicos da FIESP e do CIESP

(Depecon).
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A escassez de capital de giro, combinada com o quadro ora apresentado, causada na
sua esséncia pelas imobilizacdes realizadas no parque fabril para a industrializagdao

de produtos novos, causou um nefasto efeito ao caixa da empresa.

Desta forma, o excesso de imobilizacdes; a curva e consequente custo de
aprendizado; a inadimpléncia de seus clientes; a avassaladora crise econdmica que
o Brasil vem atravessando, todos em conjunto, foram fatores adversos as finangas

da EBEL, que se vé obrigada a socorrer-se da RECUPERACAO JUDICIAL.

A EBEL investiu muito no seu parque fabril, mas, do ponto de vista econdmico,
com os demais fatores mencionados alhures, a empresa enfrentou escassez de
capital de giro, o que obviamente, fez com que esta dependesse de capital de
terceiros para o inicio das atividades, prejudicando, e muito, as margens
operacionais da empresa, destacando-se que os investimentos foram miliondrios, e
a escassez de capital de giro na CRISE, sem sombra de davidas, foi com destaque

um dos principais fatores de crise da EBEL.

Apenas para esclarecer, a questdo do equilibrio do capital investido na EBEL,
especialmente na concep¢ao de Schrickel (1999, p.164), capital de giro “[...] € o
montante ou conjunto de recursos que ndo estd imobilizado. Estes recursos estdo
em constante movimentac¢do no dia-a-dia da empresa’”, ou seja, mutatis mutandis,
tudo aquilo que esta imobilizado, no caso presente, milhdes de reais, esta fazendo

falta ao capital de giro.

Ora, € fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente no Brasil, é
bastante intuitivo com relag@o aos riscos envolvendo seu negécio. Em todas as suas
decisdes ha sempre, em algum grau, consideracOes sobre as probabilidades de
acerto ou de erro de seus resultados, sendo que, logicamente, os resultados

esperados sdo traduzidos pelo lucro das operagdes em cada periodo medido, que,
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em ultima andlise, representa o autofinanciamento da sobrevivéncia de sua

empresa.

Na maioria das empresas, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, e,
essa situacdo cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos, que se
evidencia no balan¢o por uma diferencga positiva entre o valor das contas ciclicas do
ativo e das contas do passivo. Na verdade, tem-se que se o capital de giro for
insuficiente para financiar a necessidade de capital de giro, o Saldo de Tesouraria

serd negativo.

Assim € de suma importincia acompanhar a evolucdo do Saldo de Tesouraria, a
fim de evitar que permaneca constantemente negativo e crescente. Caso o
autofinanciamento (lucros) de uma empresa nao seja suficiente para financiar o
aumento de sua necessidade de capital de giro, seus dirigentes serdo for¢ados a
recorrer a fundos externos, que podem ser empréstimos de curto ou longo prazo

e/ou aumento de capital social em dinheiro.

No caso da EBEL, a imobilizacdo do capital de giro; a constante crescente

necessidade de cobrir a conta dos juros culminou em uma quebra de caixa.

De se expor que, além do todo o exposto no item anterior, o crescimento do
faturamento da EBEL, fez com que este aumentasse sua necessidade de capital de
giro, posto que, seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento
como também em periodos de queda nas vendas, vez que, o saldo de tesouraria se
tornard cada vez mais negativo com o crescimento das vendas, caso a empresa nao
consiga que seu autofinanciamento cresca nas mesmas propor¢des da Necessidade

de Capital de Giro, o que ocorreu.

Esse crescimento negativo do saldo de tesouraria, ou seja, esta “quebra de caixa”, é
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chamada de "efeito tesoura".

Além disto, expde-se que também serdo analisados no Plano de Recuperagdo de
Empresas eventuais erros gerenciais estratégicos, seja na forma de captacdo de
recursos, ou na estratégia para mudanca no foco de vendas, que, aprofundados,

serdo corrigidos prontamente pela atual equipe financeira e comercial da EBEL.

De se destacar, por fim, que todos os fatores acima alinhados sao oriundos de uma
andlise ainda superficial das financas da EBEL, cujo estudo escarpado serd
realizado quando da apresentacio do Plano de RECUPERACAO JUDICIAL, nos
exatos termos do artigo 53, III, da Lei n.° 11.101/05.

Cumpre ressaltar, aqui, que esta conjuntura de fatores veio impactando diretamente
no caixa da EBEL nos tltimos meses, sendo que, as proje¢des para o segundo
semestre sao por demais pessimistas, isto porque, o endividamento acumulado ao
longo dos anos, pelos motivos aqui expostos, somados aos fatores

macroecondmicos aqui explicitados, fazem crer ser necessdrio o pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL.

Tendo pleno conhecimento que a Recuperacdo Judicial foi procedimento criado
com finalidade precipua de manter aberta e em funcionamento empresas vidveis,
fazendo prevalecer de uma forma geral o principio da funcdo social da propriedade,
ora aplicado na fun¢do social da empresa, ajuiza do presente pedido nos termos dos
artigos 47 da LRE e 170 da Constituicdo Federal de 1988, como medida de mais
lidimaJ USTIC A.

III - DO DIREITO: DA ORDEM ECONOMICA NA CF/88: OS PRINCIPIOS

NORTEADORES DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS
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O processo de recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacdo de crise econdmico-financeira de uma empresa em dificuldades
financeiras, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica e até o pagamento

de tributos.

Ora, o espirito norteador da Lei de Recuperagdes de Empresas emana do artigo 170
da Constitui¢io Federal de 1988, que regulamenta a “ORDEM ECONOMICA” no

Brasil, com os seguintes principios:

Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagcdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos
existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados
0s seguintes principios:

I - soberania nacional;

II - propriedade privada;

III - funcao social da propriedade;

IV - livre concorréncia;

V - defesa do consumidor;

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento
diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos
e de seus processos de elaboragdo e prestacao;

VII - reducdo das desigualdades regionais e sociais;

VIII - busca do pleno emprego;

IX - tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte
constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e
administracdo no Pais. (Redacdo dada ao inciso pela Emenda
Constitucional n® 06/95)

Paragrafo unico. E assegurado a todos o livre exercicio de
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qualquer atividade econdmica, independentemente de autorizacdo

de 6rgdos publicos, salvo nos casos previstos em lei.

75. Assim sendo, o artigo 170 da Carta Magna, vem a aclarar o conteido do artigo 1°,
IV e 5° XX do diploma Constitucional, dispondo inequivocamente sobre os
principios norteadores da ORDEM ECONOMICA, quais sejam, soberania

nacional, fun¢do social da sociedade privada (e da empresa), e emprego pleno.

76. Ora, € univoco que o problema da fun¢do sécio-econdmica da empresa em crise
nao passou desapercebido por ocasido da tramitacdo do Projeto de Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncias (PLC 71/2003). Com efeito, vale reproduzir
trecho do Parecer n.° 534, da Comissdo de Assuntos Econdmicos do Senado,

elaborado sob a relatoria do senador Ramez Tebet:

“Nesse sentido, nosso trabalho pautou-se ndo apenas pelo objetivo
de aumento da eficiéncia economica — que a lei sempre deve
propiciar e incentivar — mas, principalmente, pela missdo de dar
contetido social a legislacdo. O novo regime falimentar ndo pode
Jjamais se transformar em bunker das instituicoes financeiras. Pelo
contrdrio, o novo regime falimentar deve ser capaz de permitir a
eficiéncia econdomica em ambiente de respeito ao direito dos mais

fracos.”

77. Assim sendo, os principios adotados na andlise pela Comissdo de Assuntos
Econdmicos do Senado Federal do PLC 71/2003, e nas modificacdes propostas, se
encontram relacionados com a questao de ORDEM ECONOMICA, destacando a
preservacdo da empresa, a recuperagdo de empresas recuperdveis, a retirada das
empresas ndo recuperaveis, a tutela dos interesses de trabalhadores e a reducao do

custo do crédito no Brasil.
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Logo, o papel da empresa em crise merece ser interpretado segundo sua capacidade
(operacional, econdmica e financeira) de atendimento dos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se
relaciona, incluindo-se no udltimo a comunhdo de seus credores (principalmente
aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como credores
financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e,
enfim, de interesses da prépria coletividade, entre os quais se destacam aqueles

relacionados ao meio ambiente.

Absolutamente apropriada a licdo de Eros Roberto Grau (in, GRAU, Eros Roberto.
Elementos de direito econdmico. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1981)

discorrendo sobre a fungdo social da propriedade:

"E a revanche da Grécia sobre Roma, da filosofia sobre o direito: a
concep¢do romana, que justifica a propriedade por sua origem
(familia, dote, estabilidade dos patrimdnios), sucumbe diante da
concepcao aristotélica, finalista, que a justifica por seu fim, seus

servigos, sua fungdo."

Portanto, esse cruzamento de interesses ndo deve ser apenas quantitativo
(considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da
recuperagdo), como também qualitativo, prevalecendo nesse panorama os seguintes

interesses declinados no art. 170, da Constitui¢do Federal:

XX Livre iniciativa econdmica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e

liberdade de associagdo (art. 5°, XX, C.F.);

XX Propriedade privada e funcdo social da propriedade (art. 170,
Iell, C.F.);
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XX Sustentabilidade sécio-econdmica (valor social do trabalho,
defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de
desigualdade e promocdo do bem-estar social, art.170, caput e

incisos V, VI, VII, C.F.);

XX Livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);
XX Tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170,
IX, C.F.).

81. Assim sendo, com cristalina clareza mostra-se que a Lei de recuperacdo de
empresas nada mais € do que um desdobramento dos artigos 1°, IV, 5° XX e 170 da
Constituicio Federal de 1988. Veja-se, por exemplo, como a ORDEM
ECONOMICA regida no aludido dispositivo Constitucional é toda ela parte da Lei
de Recuperacdo de Empresas, valendo aqui trazer a Exposi¢dao de Motivos da Lei

n.° 11.101/05, brilhantemente pontuada pelo saudoso Senador Rames Tebet:

Principios adotados na andlise do PLC n° 71, de 2003, e nas

modificacoes propostas

Preservacao da empresa: em razdo de sua fun¢do social, a
empresa deve ser preservada sempre que possivel, pois gera
riqueza econdomica e cria emprego e renda, contribuindo para o
crescimento e o desenvolvimento social do Pais. Além disso, a
extincdo da empresa provoca a perda do agregado econémico
representado pelos chamados “intangiveis”, como nome, ponto
comercial, reputacdo, marcas, clientela, rede de fornecedores,

know-how, treinamento, perspectiva de lucro futuro, entre outros.
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Separacdo dos conceitos de empresa e de empresdrio: a empresa é
o conjunto organizado de capital e trabalho para a producdo ou
circulagdo de bens ou servicos. Nao se deve confundir a empresa
com a pessoa natural ou juridica que a controla. Assim, é possivel
preservar uma empresa, ainda que haja a faléncia, desde que se
logre aliend-la a outro empresdrio ou sociedade que continue sua

atividade em bases eficientes.

Recuperacdo das sociedades e empresdrios recuperdveis: sempre
que for possivel a manutencdo da estrutura organizacional ou
societdria, ainda que com modificacdes, o Estado deve dar
instrumentos e condi¢coes para que a empresa Se recupere,

estimulando, assim, a atividade e empresarial.

Retirada de sociedades ou empresdrios ndo recuperdveis: caso
haja problemas cronicos na atividade ou na administracdo da
empresa, de modo a inviabilizar sua recuperagdo, o Estado deve
promover de forma rdpida e eficiente sua retirada , a fim de evitar
a potencializacdo dos problemas e o agravamento da situacdo dos
que negociam com pessoas ou sociedades com dificuldades

insandveis na condugdo do negdcio.

Protecao aos trabalhadores: os trabalhadores, por terem como
inico ou principal bem sua forca de trabalho, devem ser
protegidos, ndo so com precedéncia no recebimento de seus
créditos na faléncia e na recuperacdo judicial, mas com
instrumentos que, por preservarem a empresa, preservem também
seus empregos e criem novas oportunidades para a grande massa

de desempregados.
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2,

Reducdo do custo do crédito no Brasil: é necessdrio conferir
seguranca juridica aos detentores de capital, com preservagdo das
garantias e normas precisas sobre a ordem de classificacdo de
créditos na faléncia, a fim de que se incentive a aplicacdo de
recursos financeiros a custo menor nas atividades produtivas, com

o0 objetivo de estimular o crescimento econémico.

Celeridade e eficiéncia dos processos judiciais: é preciso que as
normas procedimentais na faléncia e na recuperagdo de empresas
sejam, na medida do possivel, simples, conferindo-se celeridade e
eficiéncia ao processo e reduzindo-se a burocracia que atravanca

Seu curso.

Seguranca juridica: deve-se conferir as normas relativas a
faléncia, a recuperacdo judicial e a recuperacdo extrajudicial
tanta clareza e precisdo quanto possivel, para evitar que miiltiplas
possibilidades de interpretacdo tragam inseguranga juridica aos
institutos e, assim, fique prejudicado o planejamento das

atividades das empresas e de suas contrapartes.

Participacdo ativa dos credores: é desejdvel que os credores
participem ativamente dos processos de faléncia e de recuperagao,
a fim de que, diligenciando para a defesa de seus interesses, em
especial o recebimento de seu crédito, otimizem os resultados
obtidos com o processo, com reducdo da possibilidade de fraude

ou malversacdo dos recursos da empresa ou da massa falida.

Maximizagdo do valor dos ativos do falido: a lei deve estabelecer
normas e mecanismos que assegurem a obten¢do do mdximo valor

possivel pelos ativos do falido, evitando a deterioracdo provocada
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pela demora excessiva do processo e priorizando a venda da
empresa em bloco, para evitar a perda dos intangiveis. Desse
modo, ndo so se protegem os interesses dos credores de sociedades
e empresdrios insolventes, que tém por isso sua garantia
aumentada, mas também diminui-se o risco das transacoes

econdmicas, o que gera eficiéncia e aumento da riqueza geral.

Desburocratizagdo da recuperacdo de microempresas e empresas
de pequeno porte: a recuperacdo das micro e pequenas empresas
ndo pode ser inviabilizada pela excessiva onerosidade do
procedimento. Portanto, a lei deve prever, em paralelo as regras
gerais, mecanismos mais simples e menos onerosos para ampliar o

acesso dessas empresas a recuperagdo.

82. Foi no sentido de enfrentar o problema da crise econdmico-financeira da empresa
desde estes objetivos e fundamentos que a Lei de Recuperacio de Empresa em
Crise inovou o direito concursal brasileiro, no sentido de vincular-se a preocupagao
com a manutencdo da fonte produtora, com os empregos por ela gerados, bem
como com o interesse dos credores, adotando, entre outros instrumentos, a

RECUPERA(;AO JUDICIAL descrita no art. 47, a saber:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcio social e o estimulo

a atividade econdmica

83. A EBEL possui um goodwill absolutamente capaz de promover sua recuperagao e

reorganizaciio, conforme serd demonstrado no PLANO DE RECUPERACAO
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JUDICIAL - art. 53 da Legislacdo Recuperacional, no prazo de 60 (sessenta) dias
do deferimento do processamento da RECUPERACAO.

84. Destarte, o deferimento do processamento, e, posteriormente, a concessdo da
RECUPERACAO JUDICIAL, cumprem na esséncia o artigo 47 da Lei n.°
11.101/2005, e, por conseguinte, o artigo 170 da Constitui¢ao Federal de 1988.

IV - DOS REQUISITOS FORMAIS
85. Quanto aos requisitos previstos no art. 48, destacam-se:

Art. 48. A REQUERENTE, como € publico e notdrio, exerce
suas atividades, regularmente, ha mais de dois anos, conforme
comprovam seu Estatuto Social e demais atos que se encontram
devidamente registrados, bem ainda, as notas fiscais anexas

comprovando o exercicio da atividade empresarial;

Art. 48, I e II. A REQUERENTE jamais faliu ou requereu
recuperacdo judicial e/ou concordata preventiva, como provam

as certidOes anexas;

Art. 48, IV. A REQUERENTE ¢ seus Administradores nao
foram processados, tampouco condenados por crime previsto
quer no diploma falimentar anterior quanto no atual, conforme

certidoes anexas.

86.J4 no que tange ao art. 51, da Lei n° 11.101/2005, sdao cumpridas as exigéncias

trazendo-se os seguintes documentos:
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a) Relacdo nominal completa dos credores, contendo: endereco,
natureza do crédito, a classificacdo e o valor atualizado,
discriminando origem, vencimentos, indicacdo dos registros

contébeis (art. 51, III);

b) Balanco especial elaborado para o fim de requerer a recuperacao

judicial, e demonstrativos contdbeis dos dltimos trés exercicios;

c¢) Relacdo integral dos empregados, contendo: funcdes, saldrios,
indeniza¢des, més de competéncia, e a discriminacdo dos valores

pendentes de pagamento (art. 51, IV);

d) Certidao do Registro Publico de Empresas e o contrato social

atualizado; (art. 51, V)
e) Relacdo dos bens particulares dos administradores nomeados;
f) Extratos atualizados das contas bancarias (art. 51, VII);

g) Relagdo das agdes judiciais em que a REQUERENTE figura
como parte, contendo: acdes de natureza civel e trabalhista, com

estimativa dos valores demandados (art. 51, IX).

87. Ante o todo exposto, estando presentes todos os requisitos formais para o
deferimento do processamento da RECUPERACAO JUDICIAL, tendo a
REQUERENTE legitimidade para socorrer-se do presente procedimento,
conforme artigo 2° da LRE, requer o deferimento do processamento do presente

pedido, como de rigor.

VI - DOS PEDIDOS
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88. Ante o exposto, vem, respeitosamente, requerer seja deferido o processamento do

pedido de recuperagdo judicial, com as seguintes determinagdes:

1. O processamento da presente acdo perante uma das E. Varas de
Recuperacdo Judicial de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da

Comarca de lacanga/SP.

ii. A concessdo do prazo legal de 60 (sessenta) dias para apresentacdo
do plano de recuperacdo judicial, conforme art. 53, da Lei de

Recuperacao de Empresas;

iii. Seja nomeado Ilustre Administrador Judicial, conforme art. 21, da

Lei de Recuperacdao de Empresas;

iv. A determinagdo de dispensa da apresentacdo de certiddoes negativas
para o exercicio das atividades da empresa EBEL, de acordo com o

art. 52, 11, da Lei de Recuperacdo de Empresas;

v. A suspensdo de todas as agdes ou execucdes contra a empresa
EBEL, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, conforme art. 6°, e

art. 52, 111, da Lei de Recuperagao de Empresas;

vi. Expedi¢ao de edital, para publicacdo no 6rgao oficial, conforme
determina o art. 52, §1°, observando o prazo de quinze dias para
habilitacdo ou divergéncia dos créditos, de acordo com o art. 7°,

§1°, ambos da Lei de Recuperacdo de Empresas;

vii. Seja determinada a produg¢do de todas as provas em direito
admitidas, especialmente em impugnacgdes de crédito, habilitagcdes,

ou eventuais outros incidentes processuais;

viii. Que sejam tomadas as demais providéncias elencadas no art. 52 e
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seguintes., da Lei de Recuperacdo de Empresas;

ix. Ao final, com homologacio do PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, seja CONCEDIDA a RECUPERACAO JUDICIAL
da EBEL;

x. Requer-se, por fim, que as intimacdes no Didrio Oficial do Estado
sejam procedidas em nome de OTTO WILLY GUBEL JUNIOR,
OAB/SP, 172.947, com escritdrio profissional em Campinas, Estado
de Sao Paulo, a Avenida José de Souza Campos, n° 900, Sala 41,

fone e fac-simile (19) 3327-0100.

Termos em que, D R A esta, dando-se a causa o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), p.

deferimento.

Campinas/SP, 13 de Abril de 2017.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILA C. FACIO SERRANO
OAB/SP 172.947 OAB/SP 329.487
ANA LUIZA DAOLIO
OAB/SP 394.222
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