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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA EMPRESA EBEL -
EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA.

Aos 09 (NOVE) dias do més de AGOSTO de 2018, as 11:17h, a Administradora
Judicial da Recuperagdo Judicial da empresa retro citada, TADDEI E VENTURA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, por seu representante legal, DR. MARCELO GAZZI
TADDEI nomeada nos autos do processo de Recuperagdo Judicial proposto junto a Vara
Unica da Comarca de lacanga/SP, tramitando sob o nimero 1000402-90.2017.8.26.0027,
deu inicio em CONTINUACAO, aos trabalhos da Assembleia Geral de Credores (AGC), a
qual foi instalada em 08/06/2018 e suspensa para esta data. A assembleia foi realizada na
Avenida Joaquim Pedro de Oliveira, 401, Centro, lacanga/SP. A lista dos credores
presentes, segue assinada em anexo ¢ passa a fazer parte integrante desta ata. Iniciando os
trabalhos, o Administrador Judicial manteve como Secretaria CLAUDIA SANDRINI,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 296.054, o que foi aceito pela assembleia. Ato
continuo, tendo em vista a continuagdo independer de quérum para instalagdo, o
Administrador Judicial encerrou a lista de presenca e declarou aberto os trabalhos. Pelo
Administrador Judicial foi ressaltado aos presentes que, em que pese a Recuperanda tenha,
na ultima AGC se comprometido a disponibilizar o Aditivo ao PRJ até o dia 30/07/2018, o
mesmo foi disponibilizado em 01/08/2018, motivo pelo qual o Administrador Judicial
indagou aos presentes se houve tempo suficiente para adequada analise do Aditivo, neste
sentido nenhum credor manifestou-se negativamente, confirmando que houve tempo habil
para analise do Aditivo juntado pela Recuperanda. Em sequéncia, a palavra foi passada ao
DR. OTTO GUBEL, advogado da Recuperanda. Pelo DR. OTTO foi explanado
minuciosamente o ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial, o qual foi disponibilizado
nos autos em 01/08/2018. Apos explanagéo, o Administrador Judicial passou a palavra aos
credores para sanarem eventuais davidas existentes. O credor Banco Bradesco, por sua
¢6.10° do PRJ, ndio consta data exata para pagamento,
Assim, sugere que seja o (ltimo util do
O credor
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procuradora considera que no item
constando apenas que sera pago dentro do més.
més, a data limite para o pagamento. O que foi aceito pela Recuperanda.
trabalhista SR. VIVALDO EVANGELISTA, questiona como se dard a forma de

dores trabalhistas. Pelo DR. OTTO, foi esclarecido que ndo houve
sendo a primeira parcela
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pagamento dos cre
alteragdo quanto a esta classe, ou seja, serdo pagos em 12 parcelas,
paga em 30 dias apos a homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Contudo esclarece
o DR. OTTO que, pelo Sindicato foi sugerido que haja valor minimo da parcela mensal na
importéncia de R$ 100,00 (cem reais), o que foi aceito pela Recuperanda. Sugeriu também
o Sindicato que o valor minimo da parcela mensal possa ser aumentado ao longo dos
pagamentos, desde que exista disponibilidade de caixa da Recuperanda. O que foi aceito

pela Recuperanda, ressaltando que o aumento da parcela dependerd da disponibilidade-de
caixa, de modo que néo afete o desenvolvimento da atividade. Por fim, consignou o

OTTO que, diante das sugestdes apresentadas pelos cre
alteragdes: (i) credor parceiro — CLASSE 11, houve a_exety

dores, foram realizada
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garantia em pagamento da divida; (ii) credor parceiro — CLASSE Il e IV, houve a exclusdo
da condigéo de voto favoravel ao Plano para inclusdo como credor parceiro. Foi mantida a
previsdo de pagamento pela Recuperanda ao credor parceiro CLASSE III e IV no prazo de
15 dias da emissdo da Nota Fiscal, contudo houve a inclusdo de previsdo de que o credor
parceiro podera pactuar livremente com a EBEL proposta que seja mais favoravel
economicamente 2 Recuperanda. Houve a exclusdo da previsdo de adesdo no prazo de 05
dias da realizagdo da AGC, prevalecendo o prazo de 10 dias previsto anteriormente no
Plano. Houve a alteragdo da penalidade prevista no caso de a Recuperanda deixar de
adquirir produtos ou servigos, sendo previsto que na hipétese de a Recuperanda ndo
contratar servigos ou adquirir produtos dos credores parceiros por 03 (trés) meses dentro do
exercicio social, havera o descumprimento do Plano e a correspondente consequéncia legal;
(iii) houve alteragdo na data do pagamento das parcelas trimestrais dos credores parceiros €
ndo parceiros das CLASSES I, 1ll e [V, para o altimo dia util do més do vencimento; e
(iv) houve alteragdo em relagéo as parcelas referentes aos credores trabalhistas — CLASSE
I, garantindo a parcela mensal minima no valor de R$ 100,00 (cem reais). As alteragdes
realizadas passam a integrar o Plano de Recuperagdo Judicial consolidado neste ato e
submetido a votagdo, conforme anexo 01. Nao havendo mais nenhuma davida a respeito do
Plano de Recuperagio Judicial e seu Aditivo, o Administrador Judicial o submeteu a
votagio entre os presentes, obtendo o seguinte resultado:

Na CLASSE | — TRABALHISTA - do total da base de votagdo presente de 237 credores
que perfazem o montante de R$ 1.202.202,09, votaram favoravelmente ao Plano todos

credores, perfazendo 100% da classe;

Na CLASSE 1l — COM GARANTIA REAL - do total da base de votagio presente de 02
credores que perfazem o montante de R$ 2.670.737,47, votou favoravelmente ao Plano 01
credor no montante de R$ 1.526.778,16, o que equivale a 57,17% por valor e a 50,00% por

credor, nesta classe;

Na CLASSE Il - QUIROGRAFARIO - do total da base de votagdo presente de 22
ontante de RS 6.101.461,09, votaram favoravelmente ao Plano

credores que perfazem o m
ale a 56,75% por

18 credores que perfazem o montante de R$ 3.462.850,40, 0 que equiv

valor e a 81,82% por credor, nesta classe;

Na CLASSE 11l — MICROEMPRESA E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE - do total da
base de votagdo presente de 09 credores que perfazem o montante de R$ 88.976,73,
votaram favoravelmente ao Plano todos os credores, perfazendo 100% da classe.

Plano de Recuperagdo Judicial
101/05. Os credores CDA COMERCIO
NSPORTES RODOVIARIOS

Diante a apuragdo acima, restou APROVADO o
classes listadas, de acordo com o art. 45 da Lei 11.
INDUSTRIA DE METAIS LTDA, RODOGARCI
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LTDA., M&M ACESSORIOS PARA ESQUADRIAS LTDA. - EPP, TAMBORE
ALUMINIO LTDA. e SAINT GLASS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., por seus
procuradores manifestaram interesse em aderir ao Plano de Credor Parceiro, porém ficou
acordado que terdo que assinar o contrato para tanto, junto a Recuperanda e juntar nos autos
da Recuperagio Judicial, a fim de que se efetive a formalizagdo do ato, dando
conhecimento aos interessados. Dando continuidade aos trabalhos, © Administrador
Judicial, perguntou aos credores presentes se havia algum interessado na formagdo do
comité de credores. Ndo houve nenhum credor interessado. A ARCONIC INDUSTRIA E
COMERCIO DE METAIS LTDA, por sua procuradora, expressamente ressalva e reserva
todos os seus direitos, notadamente o de prosseguir €/ou promover novas execugdes contra
os garantidores, coobrigados, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou terceiros
garantidores, a qualquer titulo, podendo adotar todas as medidas judiciais e extrajudiciais
para o recebimento de seus créditos, sujeitos ou ndo a recuperagdo judicial. O credor Banco
do Brasil, por sua representante solicita que RATIFIQUE a proposta apresentada na AGC
anterior e solicitou que constasse a seguinte ressalva: “o Banco do Brasil discorda da
extingio da exigibilidade dos créditos perante 0s coobrigados/fiadores/avalistas, e
reservando-se ao direito de ajuizar a cobranga judicial dos créditos em face destes, nos
termos do paragrafo 1° do art. 49 da LRF. Em caso de descumprimento do PRJ devera ser
observado o art. 61 paragrafo 1° da LRF, que a recuperagdio judicial sera convolada em
faléncia, eventual alienagdo de ativos da Recuperanda deve ser efetuada na forma do art.
142 Inc. 1, da Lei 11.101/05. Na contabilizacdo das operagdes incidira IOF na forma da
legislagdo vigente.” Pelo NIBANCO S/A, foi entregue neste ato suas
ressalvas por escrio; as quais passam a fazer parte integrante desta ata (anexo 02).
Finalizando a“assembleia, procedi a leitGra da ata que restou aprovada por unanimidade

sentes, seguindo assinada por quem de direito.

entre os

L]
Taddei e Wentura Sociedade de Advogados

Dr. Marcelo Gazzi Taddei

Administgador Judicial

Dr. Otto el -

Credor (CLASSE IF Sindicato des Trabalh
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Credor (CLASS \n “Banco do Brasil S/A
Sra. Aparecida Domzete da Silva

Credor (CLASSE 11): Arconic Industria e Comércio De Metais Ltda

Dra. Priscila Ricetto Bertolucci

Dr. Renato Rossi Vldal

/
Credor (CLASSE 1V): MF Méquinz
Dra. Ana Carolina P. Fonte.
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Lista de presenga - Assembleia Geral de Credores (AGC) continuagao 09/08/2018 fls. 2259 &
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Antonio Roberto Fossalussa Filho Classe | 7.610,57 o
Ademir Cavalcante de Souza Classe | 7.182,69 <
Adriana Meire Gongalves de Souza Classe | 2.118,44 ;
Adriana Pedroso de Oliveira Almeida Classe | 2.006,07 e
Adriano Fernandes da Silva Classe | 3.131,53 g
Adriano José de Sousa Classe | 3.637,80 20
Adriano Rocha Trugilo Classe | 2.090,07 o B
Alex Alves Pereira Classe | 5.570,70 8
Alex Loren Batista Classe | 2.229,80 m_ 8
Alexander José Guersi Classe | 5.964,56 ©Q ~
Aline Belancieri Classe | 7.854,65 z 8
Aline Cristina de Sousa Biondo Vale Classe | 2.079,56 : :g
Alvaro Moraes de Carvalho Classe | 1.009,60 © O
Amado Lhanos Classe | 9.021,07 ‘o_0| -
Amarildo Duarte Cordeira Classe | 2.209,68 AN
Ama Claudia de Souza Gladi Classe | 213167 23
Ana Paula Mendonga de Albuquerque Sousa Classe | 2.153,51 IS 8
Ana Paula Sampaio dos Santos Classe | 2.011,42 %
Ana Paula Valeriano Feitosa Classe | 1.943,98 g :
Andre Frasqueti da Silva Classe | 7.348,76 _8 8
André Luis Canhicari Classe | 2.791,30 8 S5
Andressa Calixto do Valle Silva Classe | 1.922,31 8o
Antonio Carlos de Andrade Classe | 29.419,92 *g g
Antonio Crispim Classe | 2.223,13 83
Antonio de Aguiar Rosas Classe | 2.555,29 o 8
Antonio José de Andrade Classe | 2.540,11 g —
Antonio Rafael Moreira do Prado Classe | 2.067,75 a3
Aparecido Jeronimo de Moraes Classe | 2.273,01 2 a
Auro Novais de Oliveira Classe | 2.083,57 n 8
Benedito Ferrcira Classe | 2.233,64 L5
Bruno Aparecido de Oliveira Classe | 4.,494,96 _8 o
Bruno Jesus Pardo Classe | 5.983,09 8 "EJ
Caio Henrique Carvalho Cerri Classe | 5.232,12 4 s
Carlos Alberto Pires Classe | 2.023,51 o €
Carlos Jacinto dos Santos Classe | 39.482,11 = ';,
Carlos Rogerio de Almeida Junior Classe | 2.261,04 =
Celina dos Santos Melo Classe | 2.122,30 2]
Celio Aparecido Gil Classe | 204,39 B )
Claudemir de Moura Alves Classe | 2.116,52 O,
Claudia Maria de Oliveira Classe | 2.011,42 T §
Cleidia Barbosa Leite Classe | 2.011,42 209
Cleito Ticianeli Classe | 14.219,90 = .g
Conceicao Monica Araujo Joaquim Classe | 1,792,47 'u_) qc)
Conceicao Aparecida Felix Pereira Moreno Classe | 1.956,70 o o
Cristiano Amendola Classe | 2.139,13 Qe
Cristina Vilela de Jesus Classe | 2.011,42 9( 8
Daniel Gongalves Classe | 584,42 =
Danicla de Sousa Bueno Balduino Classe | 4.121,49 N %
Daniela Pires de Camargo Classe | 3.068,52 =
Debora Mariana do Nascimento Classe | 2.045,44 0L
Delma Vargas da Silva Classe | 1.939,59 o
Devilson dos Santos Classe | 2.577,15 w g
Dioclecio Siqueira Classe | 2.439,61 &) 8
Donizete Benedito Jurente Classe | 3.527,94 < %
Dulcilene Glauce de Paula do Nascimento Classe | 1,988,96 ! % g—
Edenilson Aparecido Pavani Classe | 34.559,83 8 o
Edgar Aparecido Conde Classe | 1.937,10 e
Edir Alves Pereira Classe | 2.178,85 5 E
Edson Longo Classe | 72.058,61 £ ,%
Elaine Silva Gama Bezerra Classe | 1.962,63 ST
Elen de Sales Sabino Classe | 2.148,86 _g’ g
Eliana Barbosa da Silva Classe | 1.779,37 = i
Elisangela Aparecida Macedo Julioli Classe | 3.183,77 g a
Elisangela Lacerda dos Santos Classe | 2.006,45 % =
Elizabeth de Andrade Classe | 2.106,53 % g
Eslei de Mendonga Cardoso Classe | 46.374,37 é 7]
Eugenio Americo Classe | 46,159,35 = g
Evaldo Baptista de Sousa Classe | 5.423,88 2-0
Evandro José da Silva Classe | 1.974,14 8
Fabiana de Souza Gil Classe | 2.032,80 g
Fabiano Rocha Trugilo Classe | 2.211,59 =
Fabio Barboza da Silva Classe | 3.851,93 =
(=)
Fabricio Henrigue Pais Camargo Classe | 1.802,82 s
Felipe Amaral Shizaro Classe | 2.332,99 o
fﬂpe da Silva dos Santos Classe | 2.016,66 g
Felipe Silva Candido Classe | 2.107,87 E k3]
Pagina 1de 4 @
" : S

Est
Pa



EBEL = Empresa Brasileia de Esquadrias Ltda
Lista de presenga - Assembleia Geral de Credores

(AGC) continuagao 09/08/2018
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Fernando Frias Classe | 2.097,26
Fernando Thiago Ferreira de Almeida Classe | 2.114,82
Francine Roberta Angelo da Silva Classe | 2.090,97
Francisca Rosangela de Aquino Classe | 2.066,65
Francisco Rodrigues de Freitas Classe | 2.349,34
Gerson Ramos de Oliveira Classe | 1.957,17
Gilberto Malago de Souza Classe | 7.594,27
Gilmar Edson da Silva Classe | 2.368,29
Gilson Aparecido Carneiro Classe | 3.102,09
Giovani Aparecido de Oliveira Nunes Classe | 3.030,64
Giovani Orlando Bernardine Pezarin Classe | 2.262,69
Girlene Ilario dos Santos Classe | 2.112,47
Gleison Roque dos Santos Classe | 1.982,01
Hugo Braga Classe | 1.367,99
lamaria Aparecida Crispim Maia Classe | 2.194,51
Irma Firmino de Lima Classe | 2.134,17
Isabela Cristina Angelo Sitta Classe | 576,04
Ismael de Souza Classe | 1.975,44
Ismael Maximo de Omena Classe | 2.239,82
Jarbas Santos da Silva Classe | 2.370,86
Jeferson Daily Negrao Classe | 1.959,10
Jodo Batista de Souza Classe | 20.551,60
Jodao Bueno Gongalves Classe | 2.028,73
Jodo de Paula Almeida Classe | 29.646,18
Jo&o Donizete Romano Classe | 2.332,77
Joaquim Carlos Pereira Junior Classe | 2.025,13
Joe Alves Nespolo Classe | 2.305,88
Joelson Bispo dos Santos Classe | 2.105,71
Jonatan dos Santos Cerinelli Classe | 2.125,57
Jonathan Henrique dos Santos Ambrosio Classe | 2.193,04
José Adauri Zacarias Classe | 1.965,76
José Augusto Romano Classe | 2.536,13
José Carlos Faria Classe | 1.847,63
José Carlos Pastorelli Classe | 2.027,64
José Carlos Pereira Classe | 2.998,44
José Carlos Ribeiro da Silva Classe | 18.315,67
José Rafael Gongalves Classe | 2.443,88
José Roberto dos Santos Classe | 2.522,54
Julio de Andrade Barroso Classe | 2.233,08
Karina Oliveira Classe | 2.011,43
Kelly Cristina Martinelli Vieira Marins Classe | 1.980,45
Laudicelia dos Santos Classe | 2.091,37
Leticia Sabino Classe | 1.872,05
Liene dos Santos Ferreira Classe | 867,28
Lilian Tavares de Oliveira Classe | 1.958,49
Livoneide Silva Lacerda Classe | 5.491,53
Luan Carlos Pires Classe | 2.210,27
Lucia Helena Alves Pereira Amarantes Classe | 1.682,78
Lucia Maria Pedroso Vieira Classe | 1.980,32
Luciana de Fatima Xavier Classe | 1.739,35
Luciana Moreira Classe | 2.118,05
Luciana Rodrigues Mariano Classe | 3.633,99
Lucineia Aparecida Dariva Aguiar Classe | 2.105,22
Luiz Antonio Coura Viana Classe | 2.330,94
Luiz Carlos de Oliveira Classe | 2.930,78
Luiz de Oliveira Barbosa Neto Classe | 2.086,41
Luiz Oscar de Souza Classe | 2.520,36
Luiz Vale Filho Classe | 22,227,601
Maicon Cesar de Oliveira Classe | 1.953,71
Maikol Augusto Vale Classe | 2.083,43
Manoel Laurindo de Sousa Classe | 2.011,42
Marcelo de Oliveira Classe | 34.406,10
Marcelo Vale Classe | 16.948,41
Marcia Cristina Vieira de Oliveira Classe | 2.108,12
Marcilio Moreira Gomes Junior Classe | 24.695,44
Marcio Angelo Sao Ricardo dos Santos Classe | 1.958,23
Marcio Francisco dos Santos Classe | 4.639,89
Marcio José Basilio Ferreira Classe | 2.487,74
Marcio Paulo da Silva Classe | 2.005,69
Marcos Eduardo de Oliveira Ratto Classe | 2.283,82
Marcos Luiz dos Passos Classe | 2.089,02
Marcus Vinicius Batista Classe | 558,50
Maria Aparecida Dipre Caires Classe | 2.118,33
Maria Cristina Garuti Classe | 1.740,02
Maria de Lourdes Medeiros Gongalves Classe | 2.315,92
Maria Lina da Silva Calesco Classe | 17,27
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EBEL = Empresa Brasileia de Esquadrias Ltda
Lista de presenca - Assembleia Geral de Credores (AGC) continuagao 09/08/2018 fls. 2261 &
&
S
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o e o : : 'cB
Maria Lucia Crispim Classe | 2.086,61 8
Maria Luciene Alves Leite dos Santos Classe | 54,69 <
Mariane Ferreira dos Santos Marques Classe | 1.618,60 ;
Marilei Freitas da Silva Blanco Classe | 2.094,45 o
Mario Rocha Santos Junior Classe | 1.989,05 g
Mauricio Cintra de Amarins Classe | 2.113,79 20
Mayara Yorana Amorim Classe | 1.965,95 o B
Mayra Magri Justulin de Souza Classe | 3.086,20 '8 [a)
Michele Regina dos Santos Classe | 1.932,13 & 8
Michele Tagino da Maia Classe | 1.974,15 L‘LQ’ —
Mirian Barbosa Maximo Classe | 2.312,73 z 8
Moises Antonio Bazilio Classe | 2.801,74 Tn' fg
Monica Cesar Pereira Classe | 2.011,42 © O
Murillo Roversi de Oliveira Classe | 2.031,09 X
Nathali Christini Guersi Classe | 521,51 AN
Nelson Alencar da Silva Classe | 2.136,98 g 8
Nereide Dias de Freitas Classe | 2.116,49 I=) 8
Orlando Mariano da Silva Classe | 3.193,69 %
Oscar Carvalho de Melo Classe | 2.272,06 g t'
Osni Nunes Classe | 15.001,00 _8 8
Osvaldo Saes Hernandes Classe | 2.366,07 8 S
Patricia Vaz da Silveira Classe | 1.974,14 8
Paulo Cesar Gomes Classe | 2.348,48 £g
Paulo de Souza Campos Classe | 2.099,35 S g
Paulo Fernando Bueno dos Santos Classe | 2.313,51 (_5 8
Paulo Roberto Ferrari Classe | 9.332,34 g —
Paulo Rogerio Batista Classe | 2.565,57 a3
Rafacla Canedo Ramos Classe | 698,63 2 a
Raquel de Brito Maximo Techera Classe | 323,93 n 8
Regina Celia da Silva Classe | 2.011,42 L5
Regina Xavier de Oliveira Nunes Classe | 25.002,89 _8 o
Reginaldo de Paula Classe | 432,57 8 "E’
Reginaldo Doniseti Martins Classe | 2.567,54 g s
Reginaldo Marques Classe | 3.940,00 o't
Reginaldo Veiga Classe | 2.350,21 =S
Reinaldo Bispo Macedo Classe | 2.239,39 S0
Reinaldo Valentin Alves Classe | 2.285,38 @
Relton Pires Correa Classe | 22.435,65 2
Renato Aparecido Alves de Aguiar Classe | 28.522,96 ©
Renato Batista Classe | 2.216,58 © 5
Ricardo de Souza Guimaraes Classe | 1.949,53 .8 a
Ricardo Longo Classe | 7.177,60 = .8
Ricardo Rodrigues de Oliveira Classe | 10.917,35 'u_) g
Rildo Longo Classe | 5.392,71 o %
Rinaldo Martins Classe | 2.922,02 A=
Roberto Ribeiro de Franga Classe | 2.310,60 <D( 8
Roberto Rocha Trugilo Classe | 2.189,56 - .=
Rodolfo Gongalves Pinheiro Classe | 2.796,23 N %
Rogelena Aparecida Marinho Campolina Classe | 1.999,48 '<\(' >
Rogerio Mariano Classe | 2.314,03 (O]
Romerito Fernando da Rocha Classe | 2.814,17 9 8
Ronaldo Lopes de Campos Classe | 23.837,89 E)J _g
Ronaldo Moreira Santos Classe | 2.370,45 x 8
Rosa Daniela Marqgues Classe | 2.191,53 < 8
Rosana Maria de Barros Classe | 512,34 % o
Roseli Farias Rocha Classe | 1.969,86 =2 _E
Rudnei Donizetti Guedes Classe | 24,022,50 @ e
Sandra Mara de Campos Classe | 2.101,16 g ‘a
Sandro Barroso Classe | 2.338,74 £ ,%
Savio Martins de Azevedo Classe | 2.214,14 ST
Sergio Luiz Gongalves Classe | 2.267,30 _g’ ]
Sidinaldo Aleixo da Silva Classe | 2.018,20 o =
Sidnei Caires Pinheiro Classe | 1.074,59 33
Silvana Aleixo Gongalves Classe | 2.116,37 % z
Simone Aparecida dos Anjos Classe | 2.011,42 % g
Simone Maria Silva Santos Classe | 2.003,23 = n
Soeli Aparecida Ferrari Classe | 1.188,30 = 2
Sonaly Rose Ribeiro Bianor Classe | 2.010,18 S
Tarcizio Tome de Andrade Classe | 1.964,44
Tatiana Aparecida Rodrigues Classe | 2.100,96
Terezinha Teixeira de Oliveira Classe | 2.138,49
Thalita Gongalves Bueno Costa Classe | 3.348,09
Tiago Antonio Bazilio Classe | 4.177,84
Valdeci dos Santos Sabino Classe | 12.108,43
Valdete Delphino do Nascimento Classe | 1.933,24
tﬁter José Sabino Classe | 4.082,06
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Vanda Maria Ribeiro da Cruz Classe | 2.033,54 o
Vania Cristina de Oliveira Classe | 1.856,40 I
Vera de Campos Cruz Classe | 2.145,63 %
Virgilio Guedes Neto Classe | 5.408,64 ©
Virgilio Marini Classe | 9.292,23 IS .
Vivaldo Evangelista Classe | 42.776,07 20
Viviane Aparecida de Oliveira Classe | 4.954,78 o E
Viviane Aparecida Lira Classe | 3.779,50 _8 o
Yan Diovani Pires Classe | 2.255,43 2 005
Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. Classe || 1.526.778,16 u@) g
Banco do Brasil S.A. Classe |l 1.143.959,31 N < D
Adriano de Campos Nishiyama Classe Il 17.824,00 2
André Luis Santorsula Classe |l 4.238,07 :g g
Banco Bradesco S.A. Classe |ll 18.543,00 N 8 ~
Banco Safra S/A Classe Il 111.086,48 N N g
Beta Industria e Comércio de Artefatos de Borracha Ltda. Classe lil 234.196,12 X o
CDA Comércio Industria de Metais Ltda. Classe |l 464.334,30 § ﬁ
Central de Trat. de Res. Solidos Ind. ¢ Com. de Chapecd Ltda. Classe Il 2.040,01 c 00
Companhia Brasileira de Aluminio Classe Ill 133.242,34 N o
Decamp Comércio de Aluminio Ltda. Classe Il 62.131,92 S8
Dicopy Copiadora e Servigos Ltda. Classe Ill 1.410,00 g o
Itat Unibanco S.A. Classe Ill 2.375.738,87 N 3] z
Jodo Laurentino Pereira Classe lIl 1.149,00 I Re=)
Leandro Brito de Cerqueira Classe Ill 800,11 83
Paulo Roberto Xavier Janior Classe Il 300.000,00 g8
Pedro Henrique Handan Xavier Classe il 300.000,00 2
Posto Bela Vista de lacanga Ltda. Classe Il 14.887,16 a3
PR Jacinto Cia. Ltda.* Classe II| 528.301,52 29
Renatto Carlos Santos Feitosa Classe Ill 3.833,52 2 §
Rodogarcia Transportes Rodoviarios Ltda. Classe |l 152.856,65 -
Saint Glass Indiistria e Comércio Ltda. Classe Ill 141.816,17 = 8
Tamboré Aluminio Ltda. Classe Il 1.221.504,50 el =
Temperlandia Témpera Vidrolandia Lida. Classe I 11.437,35 g s
A&L Savastano Prestacdo de Servigos Ltda. - ME Classe IV 15.000,00 8 €
Adilmar Richard Simioni - ME Classe IV 800,00 S S
Auto Elétrica Trintao de Bauru Ltda, — EPP Classe IV 1.028,25 27T
Josela Torres Meschieri - ME Classe IV 051,00 2 g
M&NM Acessorios para Esquadrias Ltda. - EPP Classe IV 59.182,15 o @
MF Maquinas - Manutengao ¢ Fabricacdo de Maguinas Ltda. — Classe |V 2.560,00 E g
Romba Dias & Cia Ltda. - ME Classe IV 125,33 g 8
Rondinely A. Lemes Manutengéo — ME Classe IV 9.300,00 B %
Unica Solugdes em Tecnologia da Informagao Ltda. - EPP Classe IV 30,00 E ‘S
c
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA

EaCL

PORTAS E JANELAS DE ALUMINIO

UNICA VARA CIiVEL DE IACANGA-SP

Processo sob n2 1000402-90.2017.8.26.0027

“F uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar. E preciso ter a nogéo exata de onde
estamos e entender por qual razdo viemos parar nesse ponto
indesejado. Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu,
o que poderiamos ter feito para evitar? Sdo questdes sem as
quais se corre o risco de arquitetar-se uma solugdo equivocada,
pois a ponte estard sendo projetada para sair de outro local,
que ndo é aquele onde nos encontramos. Em segundo lugar,
deve-se considerar para onde queremos ir e avaliar como
poderemos efetuar nossa travessia, com quais ;;gcursos

podemos contar” (Aristides Malheiros, sobre o que é O@T‘VO
DE RECUPERACAO JUDICIAL)

I, agsinﬁg digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD84.
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Plano de Recuperagdo Judicial - EBEL

I. SUMARIO

I.1. Comentarios Iniciais

EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n2 59.691.907/0001-97,
com principal estabelecimento na cidade de lacanga, Estado de Sdo Paulo, 3 Avenida
Perimetral, n2 110, Bairro Distrito Industrial, CEP n2 17180-000, apresentam, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicio Federal de 1988, bem ainda, de acordo com os

artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboragdo do presente PLANO DE RECUPERACAOJUDICIAL foi um trabalho escarpado dos
Diretores da Empresa, dos seus Profissionais de gest3o, dos Profissionais da renomada
Consultoria SAGG CONSULTORIA EM FINANCAS e dos advogados e profissionais da OTTO
GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos toépicos

apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAU
AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE. '

I.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

ELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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A RECUPERACAO JUDICIAL da EBEL terd o objetivo de reestruturar e recuperar a empresa,
com a finalidade de gerar caixa positivo para pagamento dos Credores através das seguintes
premissas:

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a

9
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Todo o Plano de Recuperagdo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos

da Gestdo e Administragdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi realizada uma
detalhada analise “SWOT” da EBEL, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES,

FRAQUEZAS e AMEACAS, e, esta analise foi o ponto de partida de elaboracdo do presente
PLANO DE RECUPERACAO.

A andlise “SWOT" representa a avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades e
Ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), tem o escopo analisar justamente estes

pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte

forma:

Matriz SWOT

Favorédvel Desfavoravel
Q : !
& ;
b Fcrgas : Fraqnazas
= ; : : :
: 00
@ Oportunidades Ameacas
>
Li} i 2

v" Ameacas e oportunidades — Anilise do ambiente externo a organizagdo em busc@/
ameagas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do controle da
empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas

estio os fatores demogréficos, econdmicos, histdricos, politicos, sociais,

Imente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

Tlesa;.

v’ Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Analise “SWOT”

al”"assinad

é um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢do estratégica da empresa
no ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um

projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas 1960 e 1970,

usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.
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Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades e ameacas
dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de reestruturagao e
readequacdo de seu passivo, a EBEL olhe para fora (ambiente externo) e note as

oportunidades existentes e, por meio delas, obviamente obtenha lucro suficiente para saldar

seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno da empresa,

sendo fundamental que a EBEL avalie suas forgas e fraquezas internas.

As quatro varidveis da andlise “SWOT” s3o de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificiimente, serd atingindo o objetivo de reconhecer as
fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las, preparando as empresas para 0s eventos

externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das

atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forgas e deve-se tentar
minimizar a0 maximo as fraguezas, sendo assim a analise “S\WOT” produz uma capacidade
de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizagao.
Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimi

pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameagas.

Neste sentido, foi tracada a seguinte andlise da EBEL:

284

ANALISE SWOT

Ger Ger
ORCA Nota Peso
al al
Marca
Marca ;
, desconhecid
reconhecida .
. . Sem
Diferencial diferencial
inovador o
competitivo
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Recursos
Recursos < :
: : financeiros
financeiros

escassos
Escalabilidad Trabalha
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Nota Peso 4

Mercado
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AMEACAS
26.7% FORCAS
31.2%
OPORTUNIDADE
49 %, FRAGQUEZAS
19.2%

Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a EBEL é viavel, possui respeitavel

vantagem em forgas e oportunidades, poucas fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo

que se chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessou foi em virtude das AMEACAS

n3o somente de mercado, mas também em virtude do “Custo Brasil” e da escassez de capital

de giro, pontos estes que est3o sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total

reestruturacdo da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdao o cond3o de anular ou

tra parte, fazer com que a EBEL consiga exaurir suas forcas

diminuir as ameacas, e, de ou

oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenagdo de idejas

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84
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seu artigo 47, in literis:

pado digi

rt. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagao

Sse 0

da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de

permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos/'
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preservagao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econOmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com eficacia e

eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagdo Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de interesses

(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econdmica), que

nio pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser

satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de

Recuperag¢do Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou

principios ja insculpidos no artigo 170 da Constitui¢do Federal, conforme pode-se notar

abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 12, IV e art. 170, CF) &

liberdade de associacdo (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fungao social da propriedade (art. 170, |

ell, C.E.);

(iii) sustentabilidade sécio-econdmica (valor social do trabalho,

defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, redugé‘o(de

L

desigualdade e promog&o do bem-estar social, art.170, caput e incis

V, VI, VlI, C.F.);
(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

() tratamento favorecido ao pequeno em

C.F.):

Assim sen

celebrada segundo sua capacidade (opera

. .
—

éndedorYart.170, IX,

do, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve se

cional, econémica e financeira) de atendiment

dos interesses que vém priorizados pela norma legal e con itucional, nomeadamente 0s
% /
—
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interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais o

empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores

(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como

credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e,

enfim, de interesses da prépria coletividade.

Toda a analise da empresa, 0s erros e acertos, as forcas SWOT, o histdrico mercadoldgico,

compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO, usando a analogia da ligdo filosofica

de Aristides Malheiros, é impossivel elaborar um PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, ou

melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos

chegar”, sem saber onde se errou, onde se acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a

rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (se a travessia for correta),

certamente influenciardo positivamente no giro empresarial das empresas e, com O esforgo

de seus sécios e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa, retomando-se seu

crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos,

recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra,

o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

1.3. Breve histdrico da EBEL

A EBEL foi fundada no ano de 1988, atuando, portanto, ha 29 anos no mercado de-.

dendo a todo o Brasil, s \

industrializacdo e comércio de esquadrias de aluminio, aten

nacionalmente conhecida por sua logomarca “EBEL” e como uma das maiores fabricante

portas e janelas de aluminio do pals.

_,b;t‘pé'://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84
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administradores, que nunca mediram esforcos para elevar seus negécios, expandir

clientes, trabalhar arduamente e conseguir posicionar a empresa em nivel nacional.

Atualmente, o parque fabril da EBEL, na cidade de lacanga-SP, onde esta concentrada sua

producdo, negocios e etc, possui uma area construida de 14.669 m? e drea total de

27.856m?2, com plena ca acidade de ampliagdo, visando sempre seu crescimento, em busca
p

de beneficiar seus clientes, lojas e construtores de todo o pais.

Assim, a EBEL consolidou-se no mercado, sempre atuando de maneira competente e

significativa, procurando trazer inameros beneficios aos seus clientes, com produtos de

qualidade, design e preco justo.

erecimento de produtos e servigos com qualidade sempre

P

A EBEL tem como missdo O of

elevada, seguindo todas as normas da ABNT, dando enorme enfoque 3 seguranga do (./.iiente\‘\h

e de sua obra.

RCELO GAZZ i i = stadc :
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cdo de seus produtos, a EBEL possui um departamento de desenvolvimento que,

uadrias com alta qualidade e facil

Para a cria

além do visual das pegas, preocupa-se em oferecer esq

giro. Ao longo de sua existéncia, investiu muito para modernizar seu parque industri

tornando-se, assim, mais competitiva em termos de produgdo e qualidade.

a EBEL uma empresa plenamente consolidada e

Ha intmeras razdes que fazem d
| de esquadrias. Dentre suas inumeras qualidades, estdo
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tendéncia de mercado, sendo que seu processo de fabricacio obedece a rigidos

controles de qualidade.

A empresa tem como objetivo principal, ofertar os melhores produtos do mercado, de facil

importante ressaltar que seus produtos sao anodizados e

so, a EBEL garante que

instalacdo e limpeza, sendo

devidamente pintados, o que confere maior durabilidade. Além dis

todos os acessorios sejam resistentes, usando polimeros de qualidade.

A empresa se dedica muito também a embalagem de seus produtos, que protege as

esquadrias durante o deslocamento até o cliente, bem como durante o armazenamento e

O sucesso da EBEL se deu muito em razio da qualidade dos seus produtos, atributo

importante e mensurdavel da marca, o qual influéncia diretamente nas decisdes dos

produtos EBEL sdo qualificados pelo PBQP-H (Programa

compradores, sendo que 0s

Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat).

Cumpre afirmar que a empresa vende para lojas de materiais de construgdo e construtoras,

atuando, assim, no atacado, no varejo e no chamado “varejinho”, sendo que, preocupando-

se em melhor atender o consumidor final, ha promotores da EBEL nas lojas de materiais de

construcdo que podem indicar o produto mais adequado para cada finalidade especifica.

Mais que isso, a EBEL possui seu website, atentando-se sempre em ter um canal aberto,;ﬁL_\

eficiente repleto de informacdes, as informacdes vao desde sua tecnhicidade até os cuidados

ra conferir maior durabilidade ao produto, como a mel
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forma de limpar, por exemplo.

Sua missdo sempre foi manter uma parceria duradoura com clientes, fornecedor

mentar a representatividade no mercado altamente

colaboradores, visando, dia apos dia, au
mo compromisso a melhoria continua de seus

te https://esaj.tjsp.jus:

exigente e competitivo, tendo co produtos e

e exceléncia, a qualidade e inovacdo, respeitan

colocando_a disposi¢do do mercado

do seus clientes e

CeSSe O Si

servicos, unindo tradicdo

procurando atendé-los da melhor maneira possivel,

t

brasileiro produtos de alta qualidade e 6tima relacdo custo/benefigio.
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Em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem estritamente com a

realidade da empresa, a mesma se tornou muito solida no mercado, ficando nacionalmente

reconhecida por seu trabalho, posicionando-se entre as melhores do Pais, tendo orgulho de

ser uma empresa 100% nacional.

1.4. Causas da crise

A EBEL passa a expor as causas que ensejaram a crise econémico-financeira que a empresa

quando do ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial,

dadeiras causas

atravessa, destacando-se que,

tais razdes foram expostas, mas ndo foi possivel adentrar amilde nas ver

que levaram a derrocada financeira da empresa, dado ao tempo que O ajuizamento do

processo ndo pode esperar, em virtude do risco de decretagdo da faléncia.

obilizagdes e 0 passivo gerado para atualizagdo do parque fabril,

ONAL, impactaram

Em sintese, o excesso de im

combinados com a retragdo da economia e com 0 cenério de CRISE NACI

violentamente no caixa da EBEL, sendo a combinacdo destes trés fatores a esséncia da crise

da EBEL.

Credita-se, assim, 0 atual cendrio econdmico da EBEL 3 combinacdo dos efeitos econémicos

do excesso de imobilizagdo de capital de giro com a grave crise econdmica que o Brasil vem

enfrentando.

No mercado que atua a EBEL, as esquadrias de aluminio representam cerca de 20%

volume total de caixilhos produzidos no pais, sendo certo que nas ultimas trés décadas,

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84
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esquadrias vém conquistando o mercado nacional,

consumidor final.

Contudo, fatores como o aquecimento da construgdo civil, impulsionado pelos eyentos

sil e a ascensdo da nova classe média, renderam ao S
de 2005 a 2012.

esportivos sediados no Bra etor que

gléria na venda para o mercado interno, especialmente
m do ponto de vista

atua a EBEL anos de

sto a EBEL investiu muito neste periodo, o que é bo

nal, acesse og}gﬁttps://esaj.tj

Bem por i

empresarial, mas, na visdo da gestdo do caixa, a fez imobilizar o ca

Este docun@o :
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Em virtude da crise no Brasil, o setor de esquadrias em geral se viu obrigado a deixar de

investir na industria, devido a crise na construcdo civil, dificuldade de acesso ao crédito,

a com relacdo a economia, consequentemente, a

desvalorizacdo do real e insegurang

producdo e as vendas da EBEL comegaram a cair.

al “Exame”, o mercado brasileiro de construcdo civil vive uma crise sem

Segundo o port
ande dificuldade para o n0sso Pais,

entes, somado ao momento atual mostra uma gr

preced
e & “crise”, evidentemente 0S efeitos disso

visto que a palavra que mais ouvimos diariament

foram sofridos pelas empresas de esquadrias como a EBEL.

que, o setor de esquadrias em geral ja apresentava problemas antes

Importante consignar
r conseguinte, gera uma forte

Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD84.

omo: baixa valorizagdo dos seus produtos, que, po
a de conhecimento dos consumidores

da crise ¢

pressdo por produtos de baixo valor agregado; e a falt
tos que atendam aos requisitos minimos de

e compradores que ndo exigem produ
que a EBEL

norma NBR10821, certificacdo de qualidade

infor

desempenho, garantidos pela

poSSsui.

Grande parte dos consumidores ainda desconhece que uma janela que “assobia”

vento ou deixa a agua entrar no ambiente, ndo é normal, ou seja, ha problemas dﬁeitura

s vezes é ofertado por um preco muito abaixo do mercado.

desse produto, o qual muita
com o baixo nivel de consumo das familias brasileiras,

No entanto, no momento de crise,
. , 2 re
prego ao invés da melhor qualidade/dos
]

muitas vezes os consumidores optam pelo menor

ARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justiea do Estado

N

¢

produtos, o que afetou as vendas da EBEL.

mento de Melhores e Maiores, a rentabilidade do setor de caiu de 11,2%

Segundo levanta
s de construcdo classificadas entre

em 2013 para 2,3% em 2014. Apenas trés das 23 empresa

as 500 maiores do pais conseguiram crescer no ultimo ano.

iginal, assinado digitalmente

esse 0 sitgﬂttps://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

bem se sabe, é o estouro do escandalo de corrupgao

Outro enorme problema, como
ava-Jato. No entanto, 0 lado mais particula
s a ecohomia brasileira. A "8

Q

flagrado pela Operagao L r — e perverso — da

crise da construgdo é o potencial que ela tem de piorar ainda myi

@p,
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pelo seu tamanho — o setor é responsavel por cerca de 6,5% do produto

e 3 milhdes de pessoas.

comegar

interno bruto do pais e emprega, diretamente, mais d

oca um efeito domind em toda a economia, e afeta

Uma crise setorial, portanto, prov

diretamente os ramos correlatos, cOmo 0 de esquadrias.

Para entender a lentiddo na recuperacio, é preciso analisar separadamente a situagdo das

empreiteiras e a do mercado imobilidrio. No segmento de imodveis comerciais e residenciais,

o maior problema é o excesso de estogue das companhias. Incorporadoras como Even,

u em construcdo que equivalem a quase dois anos de

Gafisa e PDG tém imdveis prontos 0O

vendas. Na Rossi, o estoque é de 50 meses.

Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

blema é que, com o estoque de iméveis alto, as “promogdes” ficam agressivas, €, COMO

O pro
em de pagar apartamentos comprados nos

efeito, maior o numero de clientes gque desist
tregues agora — valendo menos do que na ho

(sete) bilhde

ra da

dltimos anos, 0s quais estao sendo en

compra. Os distratos, como <30 chamadas as devolugdes, deverdo somar 07

de reais no ano, segundo a agéncia de risco Moody'’s.

Todo esse quadro apresentado a respeito da construcdo civil gerou forte impacto »o setor
de esquadrias em geral, visto que com a reducdo das construgdes, vendas e alugueis de
drasticamente os pedidos de esquadrias novos, ou seja, caiu o

imoveis, reduziram-se
nimero de vendas da EBEL.
ndo

da industria paulista caiu 8,9% em 2016, regist
[

O Indicador de Nivel de Atividade (INA)
resultado inédito para a série histérica. Em 2015 e

r MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica dp Estado

)edﬁtps://esaj.tjsp.jus.brfﬁa‘étadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do in

a terceira queda anual consecutiva, 14,
s resultados for

o recuo foi de 6,2% e 6%, respectivamente, sem ajuste sazonal. O @
divulgados em 31/1, pela FIESP e pelo CIESP. Com 0 dado negativo de 2016, 0 INA acumulou i;’
queda de 19,7% entre 2014 e 0 ano passado. “Essas quedas consecutivas foram uma 11%
surpresa para mim. Vimos uma trajetéria ruim para a inddstria de transformagdo”, destaca §
Paulo Francini, diretor do Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos da FIESP e do % =
CIESP (Depecon). jgé
3

al,a

presengado, causada na sua

é co|

A escassez de capital de giro, combinada com o quadro ora\a

Este'docu
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esséncia pelas imobilizacdes realizadas no parque fabril para a industrializagdo de

produtos novos, causou um nefasto efeito ao caixa da empresa.

Ora, a EBEL investiu muito no seu parque fabril, mas, do ponto de vista econdmico, com 0S

demais fatores mencionados alhures, a empresa enfrentou escassez de capital de giro, 0 que

ue esta dependesse de capital de terceiros par
a, destacando-se que OS

obviamente fez com g a suas atividades,

e muito, as margens operacionais da empres

prejudicando,
de giro na CRISE, sem sombra de

investimentos foram miliondrios, e a escassez de capital

duavidas, foi com destaque um dos principais fatores de crise da EBEL.

Apenas para esclarecer, a questdo do equilibrio do capital investido na EBEL, especialmente

na concepcdo de Schrickel (1999, p.164), capital de giro

ndo esta imobilizado. Estes recursos estdo em constan

“[...] é o montante ou conjunto de

recursos que te movimentagdo no dia-

a-dia da empresa”, ou seja, mutatis mutandis, tudo aquilo que estd imobilizado, no caso

presente, milhdes de reais, esta fazendo falta ao capital de giro.

Ora, é fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente no Brasil, € bastante

o. Em todas as suas decisdes ha

com relacdo aos riscos envolvendo seu negoci
probabilidades de acerto ou de erro de seus

o das

intuitivo

sempre, em algum grau, consideracdes sobre as
s resultados esperados sdo traduzidos pelo lucr

| e Tri i
ribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

\nc@ocu ento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

resultados, sendo que, logicamente, O

cada periodo medido, que, em Gltima andlise, representa

operagbes em

autofinanciamento da sobrevivéncia de sua empresa.

orrem antes das entradas de cai%a, e, €55a"

o

MARCELO GAZzZI TAD

"‘e_s§e o] sdit’e https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConfe

Na maioria das empresas, as saidas de caixa oc
¢do permanente de fundos, evidenciada no bal

situacdo cria uma necessidade de aplica
contas do passivo:

por uma diferenca positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e das

que se o capital de giro for insuficiente para financiar a necessidade de

Na verdade, tem-se

capital de giro, 0 Saldo de Tesouraria sera negativo.

Assim é de suma importancia acompanhar a evolugdo do Saldo de Tesouraria, a fim de evitar

gativo e crescente. Caso o autofinanciame
sidade de capital de

gue permaneca constantemente ne nto (lucros) de

ente para financiar o aumento de sua neces

de original, assinado digitalmente

uma empresa ndo seja sufici
ntes serdo forgados a recorrer a fundos

giro, seus dirige que podem ser —

Para conferif'o origi
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empréstimos de curto ou longo prazo e/ou aumento de capital social em dinheiro.

No caso da EBEL, a imobilizagdo do capital de giro; a constante crescente necessidade de

cobrir a conta dos juros culminou em uma quebra de caixa.

De se expor que, além do todo o exposto no item anterior, o crescimento do faturamento da

EBEL, fez com que este aumentasse sua necessidade de capital de giro, posto que, seu

aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento como também em

periodos de queda nas vendas, vez que, o saldo de tesouraria se tornara cada vez mais

caso a empresa ndo consiga que seu

-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

negativo com o crescimento das vendas,

autofinanciamento cresga nas mesmas proporgoes da Necessidade de Capital de Giro, o que

aulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ocorreu.

cesso 1000402

Sao§

Esse crescimento negativo do saldo de tesouraria, ou seja, esta “quebra de caixa”, é

chamada de "efeito tesoura".

Desta forma, & medida que o grau de alavancagem de uma empresa nio é medido/pelos

empresarios, ocorre uma das armadilhas mais intrigantes do meio empresarial, que atende

pelo nome de "efeito tesoura". (A Dindmica Financeira das Empresas Brasileiras, em co-

edicdo da Consultoria Editorial Ltda. e da Fundagao Dom Cabral, Belo Horizonte, 1980).

Assim, resta nitido que a conjuntura de fatores econdmicos, internos e externos, resultaram

da EBEL. Neste passo, de se dest

-O GAZZI| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado‘de

no “overtrading”, e assim, na derrocada financeira

brilhante licio do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita as inumeras as causas

“OVERTRADING":

a) EXCESSO DE IMOBILIZACOES em Al, com prejuizo da liberacao de

capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo extemporanea do Ativo de IMOBILIZAGOES

sse 0 site)ltps://esaj.tjsp.jus.br/pastadi ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o p

FINANCEIRAS (AF);

Q!

“eriginal, assinado digitalmente por MAR

inal—aces

€ copi
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.
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|
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c) Produgéo que ndo se livrou ainda do ponto morto de diluicao

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUGAO INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacio propria, ou por falta de

mercado para o escoamento da produgdo ou do estoque;

e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do Ativo

Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia de ABUSOS
NA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS;

h) M4 orientago no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/ ESTOQUES/

VENDAS, dando como resultado ou excesso de valores em produgao

e estoques que tencionam a mobilidade do AC ou excesso de valores

no grupamento AC-DIREITOS (vendas com prazos muito dilatados, ou

excesso de vendas a prazo) que tencionam também a

conversibilidade do AC,

i) Empresa operando sob efeito “sanduiche”, ou seja, adquire ™

insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam

abusivamente os precos €, na outra ponta, vende para p

ELO.GAZZI i i
, TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

clientes de alto poder de barganha (ES=F?E?C).
j) INFLAGAO E ALTA DE PRECOS;

|) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Além disto, expde-se que alguns erros estratégicos, seja na forma de captacdo de recursos,

ou na estratégia para mudanga no foco de vendas, também foram responsaveis pela crise

-original, assinado digitalmente por M

financeira da EBEL.

@o;\m@m

N
o
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Todos os aspectos, acima alinhados, foram responsaveis de forma conjunta pela crise

financeira que a EBEL atualmente se encontra.

Portanto, expostos 0os motivos da reversivel crise econdmica da EBEL, passa-se a mostrar a

sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadoldgico, para, ao depois, expor a

estratégia de sua recuperagao.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA EBEL (Art. 53, II, da LRE)

A nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao,
envolve, além das importantes reestruturaces operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio

|6gico-cientifico do consultor contabil na analise e avaliagdo criteriosa dos resultados

financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

rocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD84.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o

rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contébeis, da moderna gestdo no

mercado globalizado, bem como da valorimetria do patriménio liquido da empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, e

companhamento que permitirdo a constante verlficagao

politicas e implantar relatdrios de a

do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e correcdo de rumos.

/ /
I

Entretanto, a melhor contribui¢do destes foi na elaboragao de um modelo de relatério que

ados a serem alcangados via a implement

primou pela qualidade da projecdo dos result

o das medidas de salvamento estudadas pela diregdo da

deste Plano, feita a partir da captaca
plado a um fluxo de caixa que reflete, e
réditos de fornecedores.

EBEL. O modelo foi aco m bases anuais, 0

cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagdo dos ¢

te plano demonstram, de forma inequivoca, que

fég,hnﬁs://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.d

As planilhas trazidas como anexos ao presen
anter-se no mercado, gerando recursos para pa

I, assinado digitalmente por MA i }
g p RCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cesse o sit

a EBEL é viavel, posto que, poderd m gar seus

sim, o bom funcionamento do negdcio.

@;)\\@

credores e, possibilitando, as
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11.1. Do negocio da EBEL

Destaque-se que o mercado em que a EBEL atua, apesar das recentes quedas, é um mercado
que estd em franco crescimento e que, obviamente, ird crescer ainda mais, ou seja, seu

negbcio e “goodwill” sdo altamente autorizativos de reestruturacdo, sendo a empresa

totalmente viavel.

Para a criacdo de seus produtos, a EBEL possui um departamento de desenvolvimento que,
além do visual das pegas, preocupa-se em oferecer esquadrias com alta qualidade e facil
giro. Ao longo de sua existéncia, investiu muito para modernizar seu parque industrial,

tornando-se, assim, mais competitiva em termos de produgdo e qualidade.

Como ja exposto, ha inimeras razdes que fazem da EBEL uma empresa plenamente

consolidada e reconhecida no mercado nacional de esquadrias. Dentre suas diversas

ado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

qualidades, estdo presentes a tecnologia e o desenvolvimento de novos produtos, seguindo

sempre a tendéncia de mercado, sendo gue seu processo de fabricacdo obedece a rigidos

controles de qualidade.

A empresa tem como objetivo principal ofertar os melhores produtos do merca

instalacdo e limpeza, valendo-se ressaltar que seus produtos sdo anodizados e devidamente

pintados, o que confere maior durabilidade. Além disso, a EBEL garante que todos 0s

acessorios sejam resistentes, usando polimeros de qualidade.

Além disso, o aluminio é visto como o material do futuro para construgdes cada Veé\nla_fs
| /

ue o mét‘él"é

sustentaveis. A durabilidade, qualidade e suas caracteristicas explicam porq

peca-chave para esquadrias e fachadas.

O aluminio é matéria-prima na produgdo de perfis extrusados complexos, utilizados para

criar estruturas eficientes em termos de conforto térmico e variacdes na arquitetura que

favorecem o uso da iluminagdo natural. Também proporciona conforto acustico e outras

disso, o material é infinitamente reciclavel e pode voltar
™\
P\.‘\., \

A

vantagens em ecoeficiéncia. Além

para 0s primeiros passos da cadeia de produgao.

cesse 9’%’ https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD84

do original, assinado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do
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As facilidades n3o ficam apenas no produto final, mas também aparecem na fase das

obras. As esquadrias chegam montadas e podem ser fixadas a seco, além de nédo

necessitarem acabamentos adicionais e possuirem enorme resisténcia as intempéries. Por

serem leves, trazem beneficios desde seu transporte ao produto final, ja que reduzem a

carga sobre a estrutura.

Em funcio dessa versatilidade do aluminio, o segmento de construgdo civil é o terceiro

maior mercado consumidor de aluminio. A participagdo média no total da demanda

doméstica é de 15%, niimero estdvel apesar do cenario adverso da economia nos ultimos

anos. Em 2015, 198 mil toneladas de aluminio foram utilizadas na construgdo civil. Perfis

extrusados para esquadrias, fachadas, guarda-corpos, portas e janelas representam 83%

desse total.

Nesse contexto, a EBEL recebeu mais de 10 Prémios da Anamaco - Associagao Nacional dos

Comerciantes de Material de Construgdo - no quesito qualidade de produto e servigo (a

pesquisa Anamaco € um estudo tradicional que existe desde 1991 e que indica os

ustica do*Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o niUmero WIAG18700043133

vencedores do Prémio Anamaco — principal premiagdo do setor da Construcio). Recebeu

ainda, mais de 10 Prémios da Revista Revenda no quesito “Conceito e Imagem”.

O resultado desta classificagdo se deu a qualidade dos produtos, atributo impg
mensuravel da marca, o qual influéncia diretamente nas decisdes dos compradores, sendo
que os produtos EBEL sdo qualificados pelo PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e

Produtividade do Habitat).

Cumpre afirmar que a empresa vende para lojas de materiais de construgdo e construtoras,

/ ) -
stuando, assim, no atacado, no varejo e no chamado “varejinho”, sendo e co

|, hd promotores da EBEL nas lojas de

i en_te por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal d
sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocume O.dQ,l:lfO e 0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84

preocupando-se em melhor atender o consumidor fina

r o produto mais adequado para cada finalidade

materiais de construgdo que podem indica

especifica.

Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem estritamente

com a realidade da empresa, a mesma se tornou muito solida ydo, ficando -
. LN
nacionalmente reconhecida por seu trabalho, posicionando-se entre §s mellores do Palg‘; \

;
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sendo uma empresa 100% nacional.

Sendo referéncia em seu segmento, a EBEL se diferencia por sua constante evolucao,
sempre atenta as novidades no mercado de construcdes, estando sempre em harmonia com

o seu setor. Investe em equipamentos de ponta, tecnologia de produgdo e permanente

atualizacdo dos seus processos produtivos.

Assim, a empresa atende os mais exigentes e diferenciados segmentos do mercado,
associados a exceléncia em qualidade, pontualidade na entrega, dinamismo e percepgao

para tomadas de decisdo, suprindo assim as necessidades de seus clientes.

Este é o NEGOCIO DA EBEL! Inobstante, ndo ha como deixar de associar o futuro econémico

da EBEL a analise setorial do mercado de construgdes, como sera feito a seguir.

stado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
e 0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

Em um ano em que a crise estd afetando diversos segmentos, a area da construcgdo civil

também é atingida, principalmente por causa dos fatos recentes onde executivos de grandes

empreiteiras foram envolvidos em escandalos de corrupgdo. Portanto, com a inflagao em

alta e escandalos, foi percebida uma grande queda de vendas no setor.

Especialistas afirmam que, ainda que se tenha observado uma queda expressiv
do setor, a recuperagdo da construgdo civil é iminente, afinal, este € um dos que mais
contribuem para o crescimento do pais.

A construcdo civil é responsével por cerca de 6,5% do PIB do pais e gera cerca de 3 Hh&t\es
de empregos. A realidade é que todos os setores estdo sofrendo com a crise, mas_nao

podem parar e precisam lentamente recuperar as suas perdas.

p.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumerto.do, info

ps:/les

Como j& dito, o ultimo ano foi caracterizado pelo pé no freio dos consumidores,

principalmente em um ano em que a crise esta afetando diversos e diferentes segmentos.

ssinado digitalmente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de\Justica d

Neste contexto, o consumidor deseja adquirir um produto, mas algo o impede. Pode ser a

“original

falta de dinheiro, uma acdo do Governo ou até mesmo a oferta reduzida. A esse fendomeno é

]

dado o nome de demanda reprimida.

g 3

/
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Contudo, importa consignar que, a “Harvard Business Review”, em 2010, publicou um

artigo em que mais de 2.000 empresas foram analisadas no mundo durante a crise de 2008 e

2009. Esse estudo apontou que a imensa maioria das empresas sofreram impactos negativos

e até quebraram. Por outro lado muitas empresas aumentaram sua lucratividade e

ganharam mercado mesmo com crise nos seus paises.

Afirma o aludido artigo que “em momentos de crises as pessoas ndo deixam de consumir,

elas apenas escolhem melhor de quem véo comprar, isso
e relevancia.” Segundo o artigo, 0 resultado

porque as pessoas ndo podem errar

e @ sequranga passa d ser um grande fator d

surpreendente das empresas que venceram a crise foi devido a acdes inteligentes e eficazes,

acBes essas que ja fazem parte do dia a dia da EBEL.

Afinal, a EBEL sempre trabalhou com muita seriedade no mercado, respeitando prazos,

prezando pelo bom atendimento, pelo prego justo e pela confianga na relagdo empresa —

cliente, sendo este um dos seus maiores diferenciais, seus clientes!

o com o exposto, importante salientar que a alteragdo da agengl

oucos, resgatando a confianca para

Corroborand

econdmica pela qual passou o Brasil em 2016 vem, aos p

a retomada de investimentos na economia. Principalmente com a ajuda recente ocasionada

pela queda da taxa de juros anunciada pelo Banco Central, serve como um alento para o

setor. O corte da Selic levou a taxa de juro real “basica” no mercado para 6% ao ano (que

antes era de 7%). Além disso, os juros podem cair ainda mais e tudo isso é fato muito

positivo para reativar o consumo e a restabelecer a economia do setor.

a o ano de 2017, a AFEAL (Associagdo Nacio

0 H(\a
\.

]

Em estudo sobre as expectativas par

ias de Aluminio) foi buscar a opinido de nomes com
‘\

a, o segundo semést(

Fabricantes de Esquadr

experiéncia no setor de esquadrias de aluminio. Segundo a maiori

sera o periodo de inicio da volta ao crescimento econdmico.

A AFEAL se prepara para agir em 2017 no sentido de incentivar o governo a baixar ainda

om que o setor participe das linhas de financi
uenas e médias

mais as taxas de juros; fazer c amento
anunciadas pelo governo de cerca de 8 a 10 bilhdes de reais para peq
: e incentivar

empresas; de financiamentos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvi

Sao,Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

jAjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe\o pro

tinado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado

.
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0 governo a aumentar o investimento na construgdo civil e infraestrutura e a criar

mecanismos para facilitar a importacdo de maquinas e equipamentos para modernizar as

empresas.

Ademais, indicadores econdmicos recentes informam que a procura por imoveis em

novembro de 2016 teve alta de 10% e que as incorporadoras estao “yoltando as compras”,

com a procura por terrenos para novos lancamentos com previsao de inicio no segundo

semestre de 2017 ou primeiro de 2018.

Ainda de acordo com estudo da AFEAL, para José Carlos Noronha, gerente de vendas

industriais da Latasa Extrudados, a demanda de perfis extrudados de aluminio para aplicagdo

em esquadrias de aluminio deve crescer 0,6% no ano de 2017, no entanto com mais

intensidade no segundo semestre de 2017. Ele ainda explica que “a elasticidade dos perfis de

aluminio para esquadrias representa cerca de 3 vezes o PIB do Brasil projetado para o ano de

2017, o que se mostra altamente favoravel para a continuidade, crescimento e

desenvolvimento da empresa EBEL.

De se destacar que os fatores macroecondmicos favoraveis, aliados aos fatores

da EBEL, como modernas instalagoes, exceléncia nos produtos e atendimentos, &, ainda, o
préprio pedido de RECUPERACAO JUDICIAL e consequente ajuste adequado de seu passivo,

certamente, contribuirdo, e muito, para a recuperagdo da empresa.

Por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem estruturada, a EBEL é vidvel e

estd inserida em um mercado que tende a crescer vertiginosamente nos proximos meses.e

/
anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagdo através do presente
|

procedimento. \_/

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem excecdo, comprovam a VIABILIDADE

ECONOMICA da empresa EBEL, que exerce relevante papel no setor da ¢
produtos de alta qualidade, e, podera, dentro de sua rees
como uma alavanca para a sua RECUPERACA

expostas neste Plano de Recuperagao Judicial.

\
sendo assim, demonstrada a viabilidade econémica financeira através\Q

A

-

onstrucao civil, tem
truturacdo, utilizar estes fatores

O JUDICIAL, de acordo com as premissas

o laudo anexo, u';\

igitalmente i i
g por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de‘Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ttps://Iesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o pr

assinado di

0-0ri

€
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presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu

negdcio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito

norteador da lei de recuperagdo de empresas.

IIl. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

l1l.1. Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperagao da EBEL tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS,

tais quais detectadas na analise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e

aprimorar a eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se traduz

em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigagoes.

Em resumo, ela serd realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia, do

recomego, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperacéo judicial; da utilizagdo

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDo ‘m‘eut\o;gé, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

de capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e contratos de

o do ciclo de caixa; e, a

fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversa

SEGUNDA, que serd a fase mais plena da atividade empresarial EBEL, desalanvancagem, d

incremento de avangos, produtos e valor.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serdo nada menos que as etapa’

a cadéncia das premissas e conceitos agui propostos, de forma organizada e estruturada,

objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da EBEL.
Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia operacW"‘
objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa bésica de valer a pena o esforgo”

de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio e a Sociedade em geral, dentro da

ps:/les

RECUPERACAOQ JUDICIAL.

=t

.gssh ado digitalmente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Jusﬁ
site htt

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de giro,

excesso de imobilizagbes, os quais, conceitualmente, serdo usados como principais

premissas do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, gue consistira na corregdo destas

-Ofi
-acess

FRAQUEZAS sendo este o ponto chave de sucesso da implementagag
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judicial.

Assim, a REESTRUTURAGAO e RECUPERAGAO da EBEL atendera todos os requisitos legais, e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,

respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagao vigente;

Il - alteracdo do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedof; ou

modificagdo de seus 6rgaos administrativos;

\V - concessdo aos credores de direito de eleicido em separado de

administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que O

plano especificar;

V| - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, incIL}sj.\Le/é/

Sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o procggsso 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

sociedade constituida pelos préprios empregados;

tps;

=

sinado digi i i '
: o digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado'de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

VIIl - reducio salarial, compensagao de horarios e redugdo da jornada,

Ol

mediante acordo ou convengao coletiva;

ginal;-aces

|
o

IX - dacdo em pagamento ou novacdo de dividys do passiyo, com ou

Y
\I\
I\) \{
B
nierir 0 Ori
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sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;
X - constituicdo de sociedade de credores;
X! - venda parcial dos bens;
XIl - equalizagio de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos

de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

XIV - administracdo compartilhada;
XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE ndo exaure os meios de RECUPERACAO DA EMPRESA,
até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacgdo,
reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a

RECUPERACAO JUDICIAL.

o
™
| \

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURAGAO e RECUPER)\CLO,,'

em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equmbrandb/s

mente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Esta

interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD84.

inado d

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as conceitos e medidas bdsicas

para a REESTRUTURAGAO da EBEL, que certamente trarao resultados positivos imediatos, de

>

médio e longo prazos, subdivididos em duas fases, quais sejam: \\

B~
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111.2. FASE | - PRATA

Nesta primeira etapa, utilizar-se-ao safdas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios pos
ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-4 ao maximo socorrer-se de

capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das atividades

empresariais da EBEL.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um questionario
que foi encaminhado para profissionais da 4rea financeira, contando com a participagdo de
empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de profissionais consultados, 52%

(cinquenta e dois por cento) dos participantes admitiram n3o continuarem fornecendo para

clientes em Recuperagdo Judicial.

0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C.

ento sdo o0s

Segundo os entrevistados, 0s motivos para ndo continuarem com 0O fornecim

seguintes:
_ Politicas internas, confianga no cliente e mercado;

-nenhuma seguradora aprova limite para empresas em Recuperagdo

Judicial;

As concessionarias de energia elétrica obedecem a politica de

comercializagdo e cobranga em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

~.
N\

\

— Resolugdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja inadimpl }L‘e—a/
Mot

partir de determinado prazo € efetuada a suspensio do fornecimento;

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do E
ado alment EL stago de Sao Paulo, protocolado em 1 3 : {
ps;{/gafmtjsp.jus.br/pastad|g|taI/pg/abrirConferenciaDocumento.do, 3 T

- N3o ha qualquer vantagem em aumentar o risco desse cliente, uma

vez que o produto ndo seria relevante para essa empresa; também

lo-origin

W

Para conferir o original,-acess

ndo hi necessidade de aumentar ainda mais o risco, face ao plano \

apresentado pelos mesmos, ou seja, ndo cregt
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recuperacao judicial apresentado qualquer atrativo;

- Motivos internos da empresa;

_ N3o aumentar a exposi¢do junto a uma empresa com dificuldade

em honrar seus COmpromissos;
- Politica internacional;
- Cliente fora do perfil;

- Politica interna;

- Nio houve uma negociagdo formal de continuidade de

rocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

relacionamento;

Estado de [Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

- N3o aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus COMpPromissos;

- Cliente n3o aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;
- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e ndo faturas
'

para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que garante due
a commodities é que deve ser entregue € ndo seus rgmﬁo‘f"

os discutindo o tema judicialmente e n3o podemos
a do produtor

financeiros. Estam
ser responsabilizados por uma contabilizagdo erréne
ter eliminado do seu contas a

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica

nat, acesse o'sit -https%tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, in

rural. Ao entregar a CPR ele deveria

pagar a fatura da minha empresa.

Ora, 0 conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial € 0 de que

ecer é ainda pior”. A falta de um programa de be 5 exclusivos ™

“investir é arriscado, forn

Para conferir o origi
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a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacao algo heréico.

O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management

Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes da pratica de reestruturagao

empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA com 64 grandes

fornecedores mostrou que 88% das empresas n3o tem qualquer regulamento que discipline

o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem O que fazer: cortar

qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela

necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em

RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado 3 atual crise de liquidez que afunda a economia do

se tratam de saidas buscadas na

aulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Brasil, de rigor a implementagdo da presente FASE |, que

prépria Lei n? 11.101 de 2005, especialmente, a concessao de prazos diferenciados para

pagamentos e equaliza¢do dos encargos a partir do pedido de recuperag¢do judicial, nos

termos do previsto no artigo 50, I e Xl supra.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL;

uma protecdo do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte forma:

< O pedido de Recuperagéo Judicial blogueara e suspendera, por forca da LRE, todas as

acdes e execugdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um folego

para as finangas da empresa, nos termos do artigo 62 da LRE;

juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, ali i'ai:é\\

< Aimpossibilidade
)

o caixa, cuja gera¢do ndo mais sera direcionada para o passado, mas sim, projetad

para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

gimente por MARFEFO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sa
Sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe,o processo,1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

< Qs estoques serdo repostos com O capital da propria venda dos mesmos, ou seja,

como n3o haverd direcionamento de recursos para pagamentos do passivo, O

estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de capital de

terceiros;

4
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% Serio priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de venda, se o
caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem a

pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

& A cldusula de credor parceiro prevista neste plano, certamente, atraird os

fornecedores a voltarem a conceder prazos para a EBEL, o que invertera o ciclo de

caixa;

% O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, Xl da LRE, fard com que a

rotocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ess0 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDDS8C.

EBEL diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento da divida,

ou seja, as financas da empresa serdo menos impactadas pela alavancagem, e, seu
capital direcionado ao pagamento de insumos, salarios, matérias primas e o que mais

for necessdrio para a atividade empresarial.

Tendo em vista que a EBEL continua na plena administragdo e geréncia dos seus b
termos da Lei, estas também poderdo celebrar contratos de “fagon”, industrializagao por
encomenda ou arrendamento, contratos que poderdo ser celebrados de imediato, e sem
intervencdo judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou terd
eficicia suspensa até ulterior deliberagdo judicial, em todos os contratos, toda e qualquer

clausula de alienacio patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

1ll.3. FASE OURO

Com maior saudabilidade financeira e ap6s a implementacdo da FASE |, a EBEL pas 5'3\

\,

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado

desenvolver a expansdo da sua area comercial, ampliando os campos de atuacdo do ce

nacional e internacional, abrindo eventuais BROKER'S para seus produtos, objetivando,

aj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o pr

assim, atingir todo o mercado do MERCOSUL.

SHGE

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da &rea comercial, nem

0 site http

tampouco, ha obrigatoriedade de cessagdo dos contratos previstos na FASE | para a

al, dce

implementagdo da FASE |l, o que se espera, com esta cadencia negociaﬂ, é que a EBBL inicie a

1 s
fir 0.0
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aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que Seu fluxo de caixa esteja

estavel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos estoques, vendas e investimentos na

4rea comercial.

Segundo Michael Porter, o maior professor de Estratégia Empresarial, a opgao da empresa

especializagdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo estreito para

por uma
tes, linha de produtos, canais de

seus produtos e servigos em termos de: tipos de clien

distribuicdo, area de cobertura de vendas, entre outras dimensoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que £ Estratégia” (What's Strategy), defende o uso

otocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

0402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

ria, da gestdo da

e aplicacdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenha

qualidade total, da terceirizacdo, do “penchmarking”, de aliancas, entre outras ferramentas,

como forma de buscar a produtividade, a qualidade e 0 desempenho superior da empresa

frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia da empresa, como acima mencionado na“politica

administrativa de redugdo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na tontinuidade

de viabilidade da empresa, até porque, 0S concorrentes também védo aprimorar suas

capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servicos que a tornem Unica, especial, e este sera o foco da EBEL.

“Competi¢do, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus, 1999),

nsidade da compgtigao

Na obra

pPorter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a inte

\
inado digitalmente poMARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de

e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de

aj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo

forcas competitivas. Sdo elas:

o poder dos clientes

orig’@~

o poder dos fornecedores

)
cesse!

spia-do

\ \
é copia
Para conferir o o@f@k’}ia
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a ameaca de produtos substitutos
o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

S30 estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a chave
do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcagdo de uma
posicdo que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou novos, e

menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes, fornecedores e produtos

substitutos.

Assim, a EBEL entende que podera desenvolver produtos especificos para cada mercado, ou
mesmo cada parceiro CONSTRUTOR, tais como PERSIANAS “X”, JANELAS “Y”, adequando-as

para cada tipo de empreendimento, tendo um diferencial que o Cliente entenda que cria

valor em seu produto (imovel).

to.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo alto

valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior ao dos

produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta fase, par

EXPANSAO da EBEL no cenério nacional e internacional.
I11.4 Medidas Gerais Necessarias

11.4.a. Medidas Administrativas

\

aj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDo

Site https;4es:

‘por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Profissionalizagdo, Diminuicdo dos Custos e Geragdo de Caixa, estas sdo as

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducéo dos custos através de funcionarios

trativas, e, especialmente, na

qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e adminis

al, assinado digitalmente

aquisicdo do estoque.

o-0rig

d
iginat, aces:

da EBEL, dentre”” -

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da‘efic

w
(3)
docu@o
Para conferir o origi
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elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

% Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em dificuldades

financeiras;

& Utilizacdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a selegdo das operagdes propicie

paulatinamente uma reducdo parcial destes com vistas a suprir necessidades de

capital de giro, garantindo sempre recursos para reposicdo dos mesmos nas

operagdes que passarao a seras prioritarias;

?% Trabalho de informacdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, baseado no

aprendizado decorrente das recentes andlises citadas, combinadas com a experiéncia

dos profissionais recém contratados (advogados e Consultoria) e escolha de acdes e

oportunidades ligadas a otimizacdo da aplicagdo do fluxo de caixa, destinando-o

quadram no

estritamente aquelas operagdes do atual ciclo de atividades que se en

gabarito técnico e situacdo financeira da EBEL e que geram exclusivament

resultados positivos e imediatos.

% Aplicagdo de analise combinatéria das atividades escolhidas como acim

forma de compra, volume, reducdo de estoques que n3o s3o mais essenciais e

de absorgdo de capital de giro

logistica ideal para suprir o faturamento com o minimo

na compra de materiais visando a maximizagdo do uso do atual capital de giro;

cursos humanos da empresa, com adequacdo do quadre de

de atividades da EBEL assegurando aos afa "'tad\c'a‘s\
\

er ampliagdo das atividades;

& Reorganizagao dos re

o

funcionarios ao atual nivel

ade na recontratagao, na medida em que houv

priorid

jsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o-processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

%.

o digitalmente por MARCEL i i
por O GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do\Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

% Busca de parceria com institui¢des financeiras para viabilizar a recomposi¢do do

nsecucdo das atividades primarias;

te https://

capital de giro estritamente necessario a co

Para conferir o original-acesse

de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de g

& Aprimoramento do sistema
ecisoes-acertadas e

informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada d
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rapidas;

& |nternacdo da contabilidade, objetivando ter acesso rapido e direto as informagdes

gerenciais e contabeis, motivando tomadas de decisdes mais precisas e eficazes;

A EBEL expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado destas
acBes, em pouco mais de trés meses, ja podem ser tidos como surpreendentes, pois apesar
do pedido de recuperagdo judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de descrédito, a

empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e manteve faturamento acima do esperado

para o imediato periodo pos-recuperagao judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa serd fundamental para

sua recuperacdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de gestao -

do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinacdo estruturada do

componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para

desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagéo (o conjunto de

tica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

dados com forma e contelido adequados para um determinado uso); recursos humanos

(quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de informac¢do (o

conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento das informagd

dos Sl's).

111.4.b. Desalavancagem

A premissa financeira da EBEL é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo os recursos

e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento fde~.

\

escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas|€

ente por MARCELO GAZZI TADDEke Tribunal de J
tisp.jus.br/, igi i i ) i
j.tjsp.j pastadigital/pg/abrirConfere (_:laDocum_enF/.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

g
saj.tj

r escolher uma

nado d
‘https:/

Como ja foi explicitado, quando da expansio das vendas, optou-se po
p
cidade em gerar lucros do [ &

estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capa

MERCADO, naquele momento estratégico, parecia ser superior as taxas emprestadas, ou

seja, o “spread” era considerado como o resultado da alavancagem

‘ |
— / 37
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Nio foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER

concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator que
potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando,
conseqlientemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar

prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“0 capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
séio dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da
divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém um
retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se o0s
negdcios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital
de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto

for o grau de endividamento, mais alta serd a taxa de juros.

Sequndo, se uma _empresa_enfrenta tempos dificeis e o lucro

operacional néo é suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os

orme o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se néio puderem fazé-lo, a

empresa ird & faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas

excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de chegar ld e ainda

arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse u

seja, a EBEL ndo conseguiu honrar seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem

ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e ME HE"R\\

sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sa

extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros operacionai

digit r_nen_te por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
a).tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumen i

beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “@ alavanca age como

P . . & e 2
impulsionador para cima ou para baixo”. 1=y
( ;

D

o

Assim, a estratégia financeira deste plano deverd ser a de reverter a direcdo desta ;@%
f ()

i ~ . Mo Q

“alavanca”, fazendo com que a EBEL utilize parte de sua geragao de caixa, para, -'g @

ginal, a

rigi

BSOS Proprios. ¢

gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a utilizacao de

@
nto é

\J
Este docu
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e fornecedores, “antecipando receitas e

O principio basico ser4 o da negociagdo com clientes

aumentando o prazo para saidas de recursos.”

ara este fim é a apresentada neste plano como “DIP

Uma das saidas encontradas p
da empresa para aqueles

sim uma parte do resultado operacional

financing”, outorgando as
PERACAO JUDICIAL, continuarem

que mesmo sujeitos aos efeitos da RECU

credores parceiros
que hoje as compras sio efetivadas

fornecendo para a EBEL, com crédito, haja vista

essencialmente a vista.

o aceita pelos credores, da resultados ao giro empresarial do

A saida do “DIP financing”, cas
al de terceiros, descontos

minui a necessidade de utilizacdo de capit

MERCADO, e, ainda, di
ado pela diminuigdo dos custos

ou faturizacdo, impactando positivamente no result

financeiros.

o a brilhante ligdo de André Schwartzman, diretor da KPMG no

structuring: “Essa tem sido a ligdo da crise, a gestdo de caixa deve ser

das empresas. Um processo eficiente de

De se citar neste moment

Brasil na area de Re

menta auxiliar no processo de decisoes
intensificar as medidas de economi

nal de Ju
| stica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

uma ferra
a e abfir

cash management pode otimizar d liquidez,

novas oportunidades de geragdo de caixa”.

que para o MERCADO estabilizar a sua situagdo, terd que promover u a

sa fique totalmente dependente de linhas
do capital de
{ (N

Ora, é inequivoco

ma gestdo de caixa, evitando que a empre
e consiga uma gestdo mais eficiente

fortissi

tadigital/ i i n i
gital/pg/abrirConferenciaDecumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C

externas ou de novos capitais, desde qu
ecebiveis, contas a pagar e estoques, p

ARCELO GAZZ| TADDEI e Tri

giro, com uma melhor gestdo de r or exemplo.

. A
gitalmente por

ite https://;saﬁ

jsp.jus.br/p

o do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a MERCAD

Com a utilizaca
om inicio a curto/meédio prazo, desalavancar-

devera exercitar-se para, ao longo do tempo, C

imado di

se, dependendo menos do capital de terceiros.

IIl.4.c Diminuigdo dos custos

-acesse

N .

5@4{9 origi
mal,-ac

éco

Para conferir o ori

Diminuicdo dos Custos & a meta administrativa. Esta estratégid exige juma grande_
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perseguicdo na redugdo dos custos por meio de funcionéarios qualificados, controle

rigido nas despesas gerais, administrativas e principalmente do estoque.

111.4.d Reestruturagdo do mix de vendas

A EBEL ja iniciou um processo de vender produtos de maior valor agregado, e margem de

contribuigdo, talvez diminuindo seu faturamento, mas qualificando-o.

Buscara vender seus produtos de maiores margens de contribui¢do e de menor volume e

necessidade de capital de giro.
IV. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A EBEL tem um patriménio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua recuperagao

judicial. O laudo de avaliagdo anexo, que cumpre o artigo 53, lll da Lei 11.101/05,

informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

do\Es@J e Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

demonstra a atual situacfo patrimonial das empresas.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

7 os credores

A presente Recuperagdo Judicial possui as quatro classes de credore
TRABALHISTAS, os credores com GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS e os
credores enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que

serdo pagos da seguinte forma:

V.1. Credores Trabalhistas —~

(Y

Inexistem créditos de natureza salarial ndo adimplidos, referentes aos trés meses anterigres /

\Qor MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justi

assinado digitalmente

ao protocolo da recuperagdo judicial, contudo, caso a Justi¢a especializada venha a deferir

Msaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

tais verbas, com ressalvas em certiddo de habilitacdo, estas serdo pagas no prazo maximo de

30 dias da intimacdo da habilitagdo, haja vista o prazo previsto no artigo 54, paragrafo L'mico/-’:

da LRE.

A
N

~acesse o site htt

do=0ri

Para o pagamento das demais verbas trabalhistas que n3o sejam aquel#s previstas no artigo /\\ X

B
Para conferir o original,

i#
i
f
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54 paragrafo Unico da LRE, tendo em vista que a Lei n® 11.101/05 n3o prevé o “dies a

quo” para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores
entendem que este conta-se da aprovagao do Plano pela Assembleia Geral de credores,
outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo inicia-se do
protocolo do pedido, seguindo a coeréncia legal, a EBEL pagard os créditos de natureza
trabalhista, corrigidos de acordo com a Tabela de Correces do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido, mensalmente, na proporgao de 1/12 (um doze avos) do passivo
total por més, garantindo ao credor parcela minima mensal no valor de R$100,00 (cem

reais), vencendo a primeira em 30 (trinta) dias a partir da publicagdo da homologagdo deste

%90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

plano em Juizo, ficando desde ja aberta a possibilidade de inicio a qualquer momento (visto
a falta de previsdo legal para o dies a quo), inclusive podendo solver em um Unica parcela

desde que haja recursos para tanto.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de acordo com a talela do TRT

da 152 Regido, a partir da habilitacdo na RECUPERACAO JUDICIAL.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se discutem verbas
controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a EBEL pagara aludidas
verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, nas mesmas condicdes anteriores e em 12
(doze) meses, garantindo ao credor parcela minima mensal no valor de R$100,00 (cem
reais), salvo acordo mais vantajoso a empresa livremente pactuado pelo credor, através de

parcelas mensais, a partir da publicagdo da decisao que homologa o presente Plano de

Recuperagdo Judicial, desde que devidamente habilitado o crédito através de certidao

emitida pela Justica especializada.

Havera um desdgio de 50% em todas as verbas de natureza estritamente indenizatorias

7/esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402

os credores trabalhistas, tais como, multas legais ou convencionais.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sa

T . . . . g s c
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principlos norteadores da -
\5

LRE, motivo pelo qual a EBEL assume 05 compromissos acima com irios e incondicionais,

respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

ménto éc

Para conferir o original, acesse o si
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—
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____—-————-____———————_

es Quirografarios e Credores enquadrados como

V.2. Credores com Garantia Real, Credor

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

e-se que a forma de pagamento para 0s CREDORES com GARANTIA

Primeiramente, expd
MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE

REAL, QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como

PEQUENO PORTE, sera semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes

credores em uma unica clausula.

correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado um

Para a obtencdo da forma
ltados financeiros decorrentes

servador fluxo de caixa, ja prevendo 0s resu
mativas de resultados futuros, tudo feito

otocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

detalhado e con

das acdes do Plano de Recuperacdo Judicial, as esti
o até o momento, foram considerados ju

1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD8C.

dentro do exiguo prazo de tempo havid ntamente

com a utilizagdo dos fluxos de 2016 e 2017, projetando-os.

es foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das acoes ja

Nessas projegd
mento via criteriosa sele¢ao das operagdes

s, como também a reducdo do fatura

tomada
scimento minimo, totalmente possivel e

rentaveis. Ainda, considerou-se um cre m face das

medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura €

ainda da forte crise econdmica que 0 Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das margens,

ibilizadas com as vendas e pagamen
saveis, tudo objetivando

compras bem negociadas, compat tos, todas as

oportunidades de reducdo de custos € eliminacdo de ativos dispen

economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

ctiva conservadora no aumento do f

Essas avaliagdes juntadas a uma perspe
do qual destina-se,

durante 2017 e 2018 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre,
Il e IV da Recuperagao Judicial,

dores constantes nas Classes ll,
P
nto da caréncia. Os pagamentos(/

[do digi
digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sag Paulo

5 https: isp.j igi i
ps//@éiftjsp.jus.br/pastadlgltallpg/abnrConferenciaDocumento.do informe o proces

para O pagamento aos cre
todos os credores, a partir do escoame

parao pagamento de
e consta no fluxo de pagamento “anexo

inal de cada trimestre civil, conform

serdo feitos ao f

/

inal, ace;_'ée o

Para conferiro origin
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Ainda, a EBEL destinard condigGes especiais as empresas, instituicdes, prestadores de

servicos e fornecedores que continuarem com ela negociando a pregos € condigdes normais

de mercado, denominando estes neste documento como Credores Parceiros, como sera

demonstrado na clausula do DIP FINANCING.

celas trimestrais fixas citadas nos dois paragrafos anteriores serdo corrigidas por 4%

As par
ao més fixos, que se refere a TR (Taxa

ao ano, acrescidas de correcio de 0,3333%

Referencial) média acumulada pelo periodo de janeiro/2017 até junho/2017.

Ainda, é necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacgdes e

recompor parcialmente 0 capital de giro na metodologi
4rios na estrutura financeira.

controles, e a descrita acima. Nesse

periodo, o caixa livre sera utilizado para o0s acertos necess

o de caréncia de 18 (dezoito) meses para credores ndo

o de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Portanto, faz-se necessario um period
contados da publicagdo da decisdo que homologar o presente

parceiros das classes Helll,

Plano de Recuperagdo Judicial. Ademais, para os credores da clas
decisdo que homologar o present

se IV a caréncia sera de 12

(doze) meses, igualmente contados da publicagdo da

Plano de Recuperagao Judicial.

premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elab
gar seus credores no menor

E é esta a principal
a viabilidade financeira da empresa, &, de outro, pa

comprove
os pagamentos respeitardo © principio da

prazo possivel, destacando-se qgue

proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste pagamento, na

o de seu crédito no quadro geral de credores (excluidos ai os

mesma proporgio/participaca

credores de verba trabalhista).

Havera, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentiyo qu

L no cumprimento dos compromissos aqui firmados

leva em consideragdo a exatidao da EBE

com seus credores.

pague pontualmente as parcelas trimestrais a que sé compromete,

Assim, caso a EBEL
ento) sobre o valor da divida aos

havera um prémio de desconto de 50% (cinquenta por ¢
e tdo somente, quand totalm te pagos 0s / gl

-

(=}
Ay
k=)

credores ndo parceiros, a ser concedido, apenas

o

Para confefir o original; acesse e
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remanescentes 50% (cinquenta por cento) dos credores ndo parceiros, desde que

pontualmente, considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em

cada parcela trimestral.

Havendo a aplicacio do prémio por pontualidade acima proposto, todo o saldo
remanescente sera corrigido mensalmente desde o deferimento do pedido da Recuperagdo
Judicial (maio de 2017) até o pagamento da ultima parcela, pelo percentual correspondente

3 Taxa Referencial (TR) média mensal acumulada de Janeiro/2017 a Junho/2017 que perfaz o

montante fixo de 0,3333% ao més, acrescidos de juros de 4,0% ao ano.

V.3. Leilao Reverso

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, é de que apos
a implantagdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a EBEL gere
minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE

PAGAMENTO ja transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos ao presente PLANO.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa buscado
pela empresa e seus SOcios, espera-se que, com a implantacdo de todas as medidas, a EBEL
se recupere, aumentando seu faturamento de forma saudavel, gerando caixa ainda maj

que o compromisso de pagamento do presente PRJ.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empres

superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leildes reversos de

pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na liquidacdo de seu passivo.

=
(RN

Inclui-se na cldusula de LEILAO REVERSO, eventual alienagio em bloco da EBEL, pelos écioé;“.
sendo que o valor da alienagao poderd, a critério dos Socios, ser utilizado para o“-lg@o"

reverso, sendo que, tanto a autorizagao da alienacdo, quanto da utilizagao do leildo reverso,

ja ficam autorizadas com a aprovagdo deste PLANO.

Frise-se, a critério da EBEL, na medida em que o excedente de caixa, a partir dos

pagamentos, pode ser necessario para recomposicdo do capital de giro, para investimentos

nio ha a obrigatoriedade dos lei

ou atualizac¢do do parque fabril, bem por isto,

5, mas sim

0.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

do dlgltalmente\c)or MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ttp;;ﬂesﬁj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDchm

Este docun@f ¢ ¢opiado-erigi
Para conferir o original,
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a, possibilidade deles ocorrerem.
O LEILAO REVERSO ocorrera desde que haja prévia informagdo na RECUPERACAO JUDICIAL

(até sua extingdo), bem ainda, apos publicagdo e jornal de circulagao no Estado de Sdo Paulo,

com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expOe-se que 0O LEILAO REVERSO sera aberto a todos os credores da categoria, com
um lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data,

incluindo o desconto do bénus de inadimpléncia, atualizado até o final do més anterior. Caso

o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidagdo sera

feita de forma proporcional a todos o0s ganhadores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao credor

a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um desagio, e,

ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista

nte, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipaga

que serd utilizado apenas o excede

de pagamentos.
V.4. DIP FINANCING — Pagamento aos credores que acreditam na EBEL

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO JUDICIAL, é

a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma desconfianca das

instituicdes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em suma, das empresas em

geral, de dar crédito a empresas em recuperagdo judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro <3o elementos chave para O suUCeSSO de

lei, &/

RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo ap6s quase 12 (doze) anos de vigéncia da €

certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem dar

garantias a financiadores sem autorizagado judicial, e lembrando ainda que a autorizagao

judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de Cred

miss3o de obtencdo de crédito fica ainda mai

' u ma- .

igital i :
gitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

; ttps://e}gjeﬂsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C

claro que a
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ou crédito, certamente nio coaduna com O tempo do

necessidade de capital

deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atengdo para o que se chama de

“gspiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da consequente

falta de crédito.

que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial é o de que

Ora, o conceito
7 A falta de um programa de beneficios exclusivos

“investir é arriscado, fornecer é ainda pior
a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagdo algo herdico.

o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da

Conforme dito alhures,

gement Association do Brasil, entidade que retine cabecas pensantes da

Turnaround Mana
a TMA
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e reestruturagao empresarial no pafs afirma que em levantamento feito pel

pratica d
com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas njo tem qualquer

o comeércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

regulamento que discipline
preveem O que fazer: cortar qualquer crédito”.

plano se valera do chamado “dip finance”

s fatos acima narrados, a EBEL neste
a sua reestruturacdo, ou seja, fara nego
resa, mas, sobretudo,

Diante do
cios com seus

(debtor in possession financing) par
potencializando a recuperagdo da emp

préprios credores, ndo somente
e RECUPERAGAO JUDICIAL.

atendendo os interesses de todas as partes em um processo d

A saida prevista neste plano é albergada pela legislagao (debtor—in—possession financing) e

otocolado o pedido de recuperagao
e no caso de tudo

judicial na Justiga,
N

\

tem risco minimo para investidores. Pr
prioridade de quitagdo, inclusiv
vilégio sobre direitos reai

.

esses financiamentos de vulto tém
<a falir. Os DIP financing tém pri

dgua abaixo e a empre
ambém para credores da fase p

amente caros, $30 vantajosos t
guranga ao

50, e 530 vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem se

ré-

ado digitalmente'por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do:E

existentes. Extrem

recuperag

negocio.

copia’do-o

s

Para confefir original; acesse
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V.4.1: CREDOR PARCEIRO CLASSE Il

E condicdo para a sujeigdo a cldusula de Credor Parceiro Classe Il que o credor tenha

celebrado, por escrito, contrato de fornecimento, parceria, prestacdo de servigo, ou 0 que

for, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, desde que a celebragdo tenha ocorrido apos o
deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial e até 10 (dez) dias uteis apds a

Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagao do Plano de Recuperagdo

Judicial.

As previsdes contidas nesta clausula se estendem, também, aos cessionarios de crédito nos

termos da clusula “IX.4 — Cessdes de Crédito” do plano consolidado .

1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD8C.

Uma vez preenchidas as condigbes acima e exercida a opcdo de pagamento no tempo &

rocesso

e’

o-de Saqg Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

modo previsto na clausula “VIL.20 — Exercicio da Opcdo de Pagamento” abaixo, O Credor,

Parceiro Classe Il ficara sujeito as condigdes desta clausula, mesmo que deixe de fornecer

celebrar novo contrato por escrito com a Recuperanda.

gz
O Credor Parceiro Classe Il sera beneficiado na Recuperagdo Judicial, recebe%mseu crédito

em parcelas trimestrais, a partir do escoamento da caréncia, no prazo maximo de 06 (seis)

anos.

Para o Credor Parceiro Classe Il, 0 PREMIO PONTUALIDADE sera de 10% (dez por cento) e a

caréncia sera de apenas e tdo somente de 12 (doze) meses da aprovagdo do PLANO.

rmeses
f ™

N\
rg@_,i,

pontualidade, bem ainda, uma multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da divida sujei

Caso a Recuperanda deixe de adquirir produtos do Credor Parceiro Classe |l, por trés

seguidos ou intercalados, dentro de um mesmo ano, a consequéncia sera a perda do

igitalmente'por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Est

sinado di

ao processo recuperacional.

ht_tps://e%sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe

V.4.2: CREDOR PARCEIRO CLASSES lll e IV:

r
=
acesse 0

que, em Assembleia de Credores,

do
iginal, a

a Recuperagdo Judicial d§ EBEL, patificando o/

Os credores parceiros das CLASSES lll e IV serdo aqueles 7
concordarem com as clausulas e condicdes d é
D
o

Para conferir o orig
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meios propostos para a solugdo da crise da empresa.

E condicdo para a sujei¢do a cldusula de CREDOR PARCEIRO que o credor tenha celebrado,
por escrito, contrato de fornecimento, parceria, prestacdo de servigo, ou o que for, com
vigéncia minima de 12 (doze) meses, desde que a celebracdo tenha ocorrido apés o
deferimento do processamento da RECUPERACAO JUDICIAL e até 10 (dez) dias uteis apods a

Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Recuperagao

Judicial.

Caso 0 “PARCEIRO” j& detenha contrato escrito de fornecimento, parceria, prestagdo de
servicos ou o que for, com a RECUPERANDA, fica automaticamente enquadrado nesta

clausula, desde que aludido contrato tenha sido celebrado apés o deferimento do

processamento da RECUPERAGCAO JUDICIAL.

Estadg de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
me 0 Processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

Uma vez enquadrado como parceiro, nos termos das condicdes acima, o PARCEIRO ficard
integral e irrestritamente sujeito as condi¢Ges desta clausula, mesmo que, apos a vigéncia

aludido contrato, deixe de fornecer ou celebrar contrato por escrito.

As previsdes contidas nesta cldusula se estendem, também, aos cessionarios de

termos da clausula “IX.4 — Cessdes de Crédito” do plano consolidado .

O limite para adesdo, haja vista o conteudo financeiro desta clausula, sera da somatoria
méxima de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em créditos sujeitos a recuperagao

judicial e, para eventual adesdo maior, deverd incidir o principio da proporcionalidade.

Tendo em vista a formacdo do prego dos produtos da EBEL, haverd uma distingdo

pagamentos dos credores parceiros:

digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica

Para conferir o original, acesse 0 Site https://e;sgu}sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, infi

a) Para empresas que comercializam ou industrializam produtos ou derivados de
ed{ [

aluminio, sem excegdo, havera um pagamento extra para cada compra no import

5% (cinco por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal;
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b) Para os demais credores, sejam fornecedores de produtos ou servigos, haverd

um pagamento extra de 8% (oito por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal.

Os valores "extras" a serem pagos como amortizagdo da divida sujeita serdo pagos em até 30

(trinta) dias do recebimento da Nota Fiscal.

As condicdes para habilitagdo e sujeicdo 3 clausula de CREDOR PARCEIRO CLASSE Il séo as

seguintes:

a) Devera colocar a disposi¢ao da EBEL, produtos ou servicos nas

Desta feita, os Credores Parceiros da CLASSE lll e |

mesmas condicdes negociais em gque atuam com empresas que
n3o estdo em RECUPERACAO JUDICIAL, na sua melhor proposta
comercial, sendo que a EBEL nao podera recusar a aquisi¢cao dos
produtos ou contratagao dos servigos, caso os valores sejam

iguais ou melhores aos por ela praticados;

Deverd o Credor Parceiro conceder prazo minimo de 15 (
dias para pagamento da NOTA FISCAL, ou ainda, poderd o
CREDOR PARCEIRO pactuar livremente com a EBEL proposta

comercial que seja mais favoravel economicamente a

RECUPERANDA;

No caso da ocorréncia das hipoteses do item "b" supra, caso a

EBEL n3o contrate servicos ou adquira os produtos pelo prazo de

03 (trés) meses dentro do exercicio, haverd DESCUMPRI

do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL;

V, terdo as seguintes vantagens:

a) Nao havera desagio e/ou prémio pontualidade;

b) Para empresas que come

rcializam ou industrializam produtos ou

derivados de aluminio, sem excecao, ha m pagamento extra

-

igitaimente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado

assinado di

, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

0402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

s://esaj.tj&jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o process
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para cada compra no importe de 5%

o valor bruto da Nota Fiscal;

¢) Para os demais credores parceiros,

produtos ou servicos, havera um pagamento extra de 8

por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal;

d) As empresas continuarao recebendo os valore

205 credores comuns da Classe lll e IV;

e) N3o haverd caréncia;

f) O prazo estipulado para qui
maior que 72 (setenta
Recuperagdo Judi
haja a quita

saldo devido.

cial, sendo que, caso na 712 parcela ainda nao

cdo destes credores, a 722 devera liquidar todo o

VI -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

O FLUXO DE PAGAMENTO, de acordo com as claus

JUDICIAL, sera o seguinte:

ulas do PLANO DE RECUPERACAO

(cinco por cento) sobre

sejam fornecedores de

% (oito

s a que tem direito

tacio destes credores nao podera ser

e dois) meses da homologagéo do Plano de

L

\
al y al / /

RESUMO DE PLANO DE PAGAMENTOS RECUPERACAO JUDICIAL EBEL
CLASSE Il CLASSE Il CLASSE Il CLASSE IV CLASSE IV e
e AN ToTAL [/
PLANO GARANTIA REAL|  PARCEIRO NAO PARCEIRO | ME e EPP PARC| ME e EPP u
1 2018 = = - ) = 00
7 2019 202.988,86 306.903,41 96.987,35 58.953,23 38.203,02 704.035,86
3 2020 416.299,96 319.364,92 199.862,21 61.346,97 39.754,21 1.038.625;
4 2021 435.284,62 332.332,41 207.977,42 63.837,90 41.368,39 1.080.800,75
5 2022 #52.058,92 345.826,44 716.422,14 - i 1.015.207,50
3 2023 471.350,87 359.568,38 225.209,75 E 7 1.056.429,00
7 2024 450.489,60 374.480,48 334.354,17 | z z 1.009.324,25
g 2025 "“‘“”'51_0'.21‘65,75"%' """ TR 2473.869,88 g 754.275,33
g 2026 = ENE 253.771,98 A 253.771,98
10 2027 il . 264.076,14 T 264.076,14
11 2028 = : 136.032,22 7 2 136.032,22
TOTAL 2.981.778,27 2.038.776,05 2.078.563,26 184.138,10 119.325,62 7.402.581,30
I
|
|
| { 7
Y

S
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O resumo acima nio detalha o pagamento aos credores classe Il, tendo em vista que

essa previsdo foi inserida no aditamento ao plano.

Em sendo assim, o QUADRO RESUMO (completo) dos pagamentos serd da seguinte forma:

PREMISSAS + PLANO DE PAGAMENTO RECUPERAGAC JUDICIAL
] . | CARENCIAEM | .
CONG0 ke CLASSE PONTUALIDADE | JUROS AA PAIOBR | COCND | e s Nkae | B | YACON
CLASSE ANOS PHAT AO MES T RO\‘Ai;iOPR.I} PITS/ANO | TOTAL DESAGIO
i N |GARANTIAREAL i iR § 033 12 [ 2% 245330195
i 3 |QUROGRAFARICS PARCEROS 1% I 1 03% 1 ¢ 2 11848
I N |QUROGRAEARIOS NAG PARCEROS [ % I BT 12 4 % LAT8E
W 5 |GUROGRAFIRIOS NE & EFP PARCEROS 0% 15 4 0.339% 12 i 12 1610906
W N |QUROGRAFARICS ME & EPP NAO PARCEROS % % 4 L3 1 g 12 107.442.40
TOTAL 607694635

Tendo em vista as modificagdes apresentadas e a impossibilidade de quantificar a adesdo a

clausula de credores parceiros classe |l (inserida no aditivo a0 plano) e classe lll, ficam sem

efeito as planilhas costadas as folhas 990 e 992 dos autos.

VI - MEDIDAS GERAIS DE RECUPERACAO

VI.1 - Da desmobilizagio de ativos. Como forma precipua de poder” gerar recursos

necessarios para o caixa da empresa, diminuindo a necessidade de capital de terceiros, da

conta de juros, e, por 6bvio, melhorando sua eficdcia financeira.

Neste comenos, propde-se a eventual venda total ou parcial (procedendo com 0 devido

desmembramento) do imével sede de propriedade da empresa, podendo ainda ser na fon;n;a

de “SELL TO LEASE”, ou seja, de eventual investidor que compre 0O imdvel e alugue por pt

de mercado & EBEL, de modo a obviamente gerar O capital de giro necessario a extir

qualquer necessidade de capital de terceiros.

Aludida venda podera ser por um dos meios previstos no art. 142 da Lei de Falénc

propostas fechadas ou pregdo)

contar com a autorizagio do comité de Credores, ou, na falta deste, do Admlnlstrador
A\
i\

Judicial, comprovada a eficacia financeira da aludida venda.

2co \
har /

ias (leildo,

inado digitalmente por M

ou ainda, podera ser direta, contudo, nessa hipdtese devera

dcumento é copia do"original, _

Para conferir o original, acesse 0°Si

Este\l l

R . .
RCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Raulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

.ﬂesaj.j'g‘jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processg 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C
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As garantias hipotecdrias existentes sobre o imével sede da Ebel ficam mantidas, e,

com a aprovagdo deste plano, caso a EBEL opte pela alienagdo deste imdvel em gualquer

uma das hip6teses acima, devera utilizar produto da venda para quitagao direta do credor

hipotecario, nos termos do plano aprovado, haja vista ser o detentor da garantia,

revertendo-se o saldo que remanescente ao capital de giro da empresa.

Para a venda total ou parcial do imével serd necessario, obrigatoriamente, a apresentagao

de 02 (duas) avaliagdes de corretoras locais, se o caso, avaliando-se judicialmente o imovel,

m 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

sendo que serdo aceitos lances ou pagamentos de até 80% (oitenta por cento) do valor de

oo

"ttps://esajjbpv.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90

avaliacdo, haja vista a falta de liquidez do mercado atual, e o positivo impacto que aludido

valor fara no caixa da empresa.

V1.2 Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas.

As alienagBes de Unidades Produtivas Isoladas serdo realizadas nos termos dog/art. 60 da Lei

de Faléncias, inclusive seguindo, no que for aplicavel, o procedimento estabelecido nas

clausulas seguintes, ou por qualquer forma de alienacdo judicial, a ser pormenorizada e

destacadas com a manifestagdo de interesse de eventual investidor.

destinacio do produto da venda, em qualquer hipdtese de alienacdo de

or cento) do valor da

Em relagdo a
Unidades Produtivas Isoladas a EBEL devera reverter até 30% (trinta p

VENDA, como pagamento para aos credores, destacando que os pagamentos serdo feitos

através de LEILOES REVERSOS, de forma a otimizar os recursos financeiros da empresa, ante
30% (trinta por cento) é o minimo, podera a EBEL realizar

seu passivo. O percentual de
EDORES sg

diversos leildes reversos, que obviamente <6 ocorrerdo na medida em que os CR

interessem por esta modalidade de quitacdo. O saldo das vendas sera

liquidar eventual passivo extraconcursal da

utilizado como ¢

de giro e investimentos, bem como para

digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolad

empresa.

P

A alienacdo judicial de Unidades Produtivas Isoladas se dard por qualquer das formas C

s no art. 142 da Lei de Faléncias (leildo, propostas fechadas ou pregdo). Em qualquer
n

oFigin

prevista

os da Lei de

caso, a alienagdo sera feita ao proponente que ofertar o melhor prego, n

1
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o
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evitar avaliagdes defasadas ou mesmo fora de seu tempo, serd condicdo para o

exercicio de venda de Unidades Produtivas Isoladas a contratacdo de uma empresa para

avaliag3o do ATIVO-UPI a ser vendido.

As Unidades Produtivas Isoladas serdo, em qualquer hipétese de alienacdo judicial, sempre
transferidas livres de quaisquer dividas, 6nus e contingéncias da Ebel, inclusive de natureza
tributaria e trabalhista, nio havendo sucessdo do adquirente da respectiva Unidade

Produtiva Isolada em quaisquer das obrigagdes, de qualquer natureza, nos termos do art. 60,

em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

paragrafo Unico, da Lei de Faléncias

>

VI -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VIl.1. Novagdo

ncias, e

Todos os Créditos sio novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de Falé
serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacao, todos o0s
covenants, indices financeiros, encargos, juros hipdteses de vencimento antecipado e multas

que sejam incompativeis com as condi¢Bes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

VII.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicdes de
s

satisfacio de seus Créditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio

autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referida

alteracdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer

valores adicionais da EBEL ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que

saj4sp

/les

deram origem aos seus respectivos Créditos.

>
S

ss’lr;]ad_o digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo", protocola

A anuéncia acima detalhada se refere Unica e exclusivamente a Ebel e nédo se estende aos

g

, acess

coobrigados.

S

|
on%erlr oooerlg@
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VII.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estio convencidos que este Plano reflete condi¢bes economicas e financeiras

que lhes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns Créditos, nas

condic¢®es originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para

pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteragdo dos valores, prazos, termos e/ou condigdes

de satisfacdo dos Créditos, nos termos do Plano, é a Unica forma possivel de permitir que

todos os Credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VIl.4.Distribuigdes

, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

As distribuicdes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma

demais condicdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VI1.5. Regras de Distribuigdo

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdao seus Créditos pagos de forma

proporcional a participacdo do crédito em cada classe, a ndo ser que optem pelo DIP

FINANCING.

VIl.6. Pagamento Méximo

0Os Credores nio receberdo, em hipotese alguma, quaisquer valores nos termos deste f,l,arjo

em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos Crédit!b"./

VIl.7. Forma de Pagamento

por meio da

c?/;jigitglr_nen_te por MARCI_EITO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao.Paulo
ps: e%.jus.br/pastad|g|taI/pg/abr|rConferenciaDocumento.do, informe o processo,1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos

transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O

comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servira de prova da realizagdo do

o origin

pagamento.
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VII.8. Informacéo das Contas Bancarias

A EBEL notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacio por escrito enderecada a
EBEL, suas respectivas contas bancdrias para a finalidade da realizacdo de pagamentos. Os
pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancérias nio serdo considerados como descumprimento do Plano. N3o havera a

incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados

em raz3o de os Credores nio terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

VIL.9. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da publicacdo da

Homologacdo Judicial do Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os

periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.

VI1.10. Data do Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados no ultimo dia util do més do vencimento.

VIl.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos s3o os constantes da Li Eji
s decisdes judiciais-

Credores e de suas modificagdes subsequentes em decorréncia da

proferidas em impugnagdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem

corre¢do monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos,

salvo previsdo em contrario no Plano.

o digitalmente por MARCELO i ic )
p GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justlc&do\Est/ado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

tps://esgyeﬁ.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C

VIl.12. Créditos lliquidos

origi
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Todos os Créditos que sejam decorrentes de obriga

anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos oco
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Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, s3o abrangidos pelas

clausulas e condicbes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

VI1.13. Contingéncias

Na hipétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizagdo da EBEL,
decorrentes de contratos sujeitos a recuperagdo judicial celebrados em momento anterior a
Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais
obriga¢des, ainda que ndo materializadas até a Homologagdo Judicial do Plano, serdo

abrangidas pelas cldusulas e condicoes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VIl.14. Alocac¢do dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos constantes
da Lista de Credores e na capacidade de geragdo de caixa da EBEL. Dessa forma, qualquer
diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores finalmente homologado,

inclusive por meio da alteragdo, inclusdo ou reclassificagdo de Créditos, ndo podera alterar o

o entre os

fluxo de pagamentos previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuid

Credores. N3o havera, em nenhuma hipdtese, majoracdo ou redugdo do fluxo d

pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as nor,

previstas nas cldusulas seguintes.

VII.15. Novos Créditos

ARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cis3o judicial, Créditos que ndo constam dM

vos serdo pagos na forma prevista neste Plano, de acordo com

Na hipétese de serem reconhecidos, por de

de Credores, tais Créditos no

as disposices aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram classificados. Serd, porém,

o o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o

o valor total dos recursos

alterad

pagamento do valor dos Créditos novos. Em qualquer hipotese,

e https://esgj,;j.sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferencia ocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C

- sinado digitalmente por

destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razdo da inclusdo de

um Crédito. O valor do Crédito reconhecido sera considerado som tir da data em

mf;”.aées’ée o)

que a decisdo judicial determinando sua inclusdo passar a produzi

Para conferir o ofig



fls. 2335

Plano de Recuperacgdo Judicial - EBEL

crédito tiver sido reconhecido ndo tera direito a receber o valor das distribuigcdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VIl.16. Créditos Majorados

Na hipStese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do Crédito
majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de Credores ndo sera alterado em razdo da majoragdo do valor do Crédito. O Credor
cujo Crédito tiver sido majorado n3o tera direito a receber o valor das distribuigdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoragao.

VII.17. Créditos Reclassificados

Na hipétese de reclassificagdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da classe de
Credores em que tais Créditos forem enguadrados. O Crédito reclassificado passara a ser

considerado como tal a partir da data em que a decisdo judicial reconhecendo a

nciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

s

reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do Crédito reclassificado ndo far
jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a distribuicbes que tiverem sido efetuadas

em data anterior a sua reclassificagao.
VII.18. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdo dos seus Créditos pa

moeda corrente nacional ou pela manutengdo dos seus Créditos em moeda estrangeira:

Aqueles Credores que optarem por manter 0s seus créditos em moeda estrangeira, para o

fim de determinacio da taxa de cambio aplicivel, terdo seus Créditos convertidos para a

Site https(:ggsai.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirCc‘)nf

moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opcdo “Venda”, divulgado pelo Banco (

Central do Brasil na véspera do dia do pagamento. /)

—
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VII.19. Quitagdo

Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra a EBEL, inclusive
juros, corregdo monetdria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado os créditos concursais em
face da Ebel, sendo certo que as garantias associadas aos créditos concursais serao

integralmente preservadas em sua integralidade, conforme § 12 do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VI1.20. Exercicio da Opg¢ao de Pagamento

Em caso de aprovacdo do plano de recuperagdo judicial, os credores poderdo fazer a opgdo
de recebimento na prépria assembleia geral de credores ou poderdo encaminhar e-mail para
riebel@ebel.com.br em até 30 dias uteis ap6s a publicagdo da decisao de homologacdo

informando sua opcdo de pagamento do crédito.

umento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

Caso ndo haja opc¢do de pagamento ou caso a opcdo ndo esteja em conformidade com o

quanto previsto acima, o pagamento ocorrera de acordo com as condigdes gerais par

| e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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pagamento de credores Classe I, lll e IV (vide item V.2 acima). 5
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As disposi¢des do Plano vinculam a EBEL e seus Credores, e 0s seus respectivos cessmnaMg g
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e sucessores, a partir da Homologagdo Judicial do Plano. £&
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VII1.2. Modificago do Plano na Assembleia de Credores s S
- °

Q)

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo g

apds a Homologagdo Judicial do Plano, vinculando a EBEL e todos os

0
al, acesse o

-
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submetidos & votacdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quorum

requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de Faléncias.
IX - DISPOSICOES GERAIS

IX.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagbes da EBEL previstas

nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano

prevalecera.

IX.2. Divisibilidade das Previsées do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invélida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem
permanecer vélidos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas,
devendo a Recuperanda propor novas disposi¢coes para substituirem aquelas declaradas

invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

IX.3. Encerramento da Recuperagdo Judicial

O processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer tempo ap6s a Homologagao
Judicial do Plano, a requerimento da EBEL, desde que todas as obrigacdes do Plano que ge

vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologagéo do Plano sejam cumpridas.

I1X.4. Cessoes de Créditos

L
Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respec@

cessdo produzird efeitos a partir da notificagdo da EBEL, nos termos do Cédigo Civil, e na

igitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

forma estabelecida neste Plano.

ps://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C.

f ass}i;‘eypfd
ite :

0O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, agdes, garantias do credor

original/cedente, inclusive, no que se refere 3 possibilidade de se enquadrar como Credor

(o]

; L o : , \
Parceiro — Classe Il, desde que o cessiondrio preencha as condicdes pre as clausulas

“.4.1eV.4.2” deste Plano.

a
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IX.5. Sub-Rogacodes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a EBEL, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra a EBEL, serdo pagos nos termos estabelecidos
neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos

do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias.

IX.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

IX.7. Elei¢dao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de

ibunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

recuperacdo judicial; Fe (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme

estabelecido nos contratos originais firmados entre a EBEL e os respectivos Credores, apos o

encerramento do processo de recuperagao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da EBEL

X. CONCLUSAO

0O Plano de Recuperagdo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios d

p.jus.br/pastadigital/pg/abrirConf

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, economica

igitalmente por MARCELO GAZZI

| ps://g%

e comercial da EBEL

(o]

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com

planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem r\\,_‘--;

ainda, com laudo avaliatorio rigorosamente formulado.

6pia de-origin
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Saliente-se ainda que o plano de recuperacio ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da EBEL através de diferentes projecdes financeiras (DRE), que explicitam a cabal
viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condicdes de

pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da EBEL sdo medidas que trardo
beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao Pais,
somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturagdo interna,
em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condi¢des que possibilitardo a efetiva
retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a-efetiva
recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal sol@gjra a

continuidade da empresa.

(o]
-
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italmente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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DECLARAGAO DE VOTO / RESERVA DE DIREITOS
CREDOR QUIROGRAFARIO ITAU UNIBANCO S/A
RECUPERANDA : EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA
VARA UNICA DA COMARCA DE IACANGA
PROCESSO N. 1000402-90.2017.8.26.0027

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES
09/08/2018

ITAU UNIBANCO S/A , por seu advogado infra assinado,
DECLARA E RESSALVA par os devidos fins de direito, que o plano de recuperacdo
judicial (PRJ) submetido a deliberacdo pela Assembleia Geral de Credores nesta
data, apresenta pontos obscuros e condigdes que ndo atendem aos requisitos
minimos de viabilidade econémica, financeira e operacional para satisfacao dos
direitos dos credores, sendo certo ainda, que o desagio elevado, conjuntamente com
o longo prazo de pagamento e a baixa taxa remuneratéria, oneram excessivamente
0S credores.

Analisando os resultados financeiros apresentados pelo
Admistrador Judicial (fevereiro/2018), a empresa ndo demonstra capacidade de
pagamento diante do prejuizo acumulado de R$ 24,4 MM, PL descoberto, dividas
fiscais relevantes na ordem de R$ 33,4 MM, dividas trabalhistas e bancdrias e, tudo
isso frente ao FMM de R$ 3,8 MM.

O relatério apresentado demonstra que a empresa, mesfio s
pagar os credores/tributos, vem operando com prejuizo.

'gﬁ-ﬁ,’assinado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C.

Em relacdo A cldusula que prevé nova assembleia geral de
credores em caso de descumprimento do plano, na forma e prazos por ela mesma
propostos, tal fato demonstrara que a empresa ndo é viavel economi ente e que
encontra-se em verdadeiro estado de faléncia.
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Acrescente-se que por forca do artigo 48, II, e artigo 73, inciso
IV da LRF, ndo se pode admitir a criacdo de novo plano de recuperacao dirigido a
modificar plano de recuperagdo descumprido, sendo expressa a vedac&o legal nesse
sentido, possibilitando a convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia, na forma do
artigo 61, § 19, e 73, inciso IV, 94, inciso ITI, letra g, da LRF.

Assim, Tal clausula deve ser afastada.

O plano também prevé a possibilidade de leildo reverso, ou seja,
pagamento antecipado para os credores que ofertarem seus créditos com a maior
taxa de desagio possivel.

Aludida clausula revela-se ilegal, por violar o principio da
igualdade entre os credores, na medida em que nem todos os credores podem

conceder descontos agressivos que os levem a vencer o leil3o proposto pela
recuperanda. :

O Itau, ademais, ressalva que essa declaracdo de voto ndo deve
ser interpretada ou compreendida como renlncia e/ou desisténcia de direitos &/ou

reconhecimento de quaisquer fatos, argumentos ou teses juridicas eventualm
advogadas pela recuperanda.
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