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111.2. FASE | - PRATA

Nesta primeira etapa, utilizar-se-ao safdas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios pos
ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-4 ao maximo socorrer-se de

capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das atividades

empresariais da EBEL.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um questionario
que foi encaminhado para profissionais da 4rea financeira, contando com a participagdo de
empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de profissionais consultados, 52%

(cinquenta e dois por cento) dos participantes admitiram n3o continuarem fornecendo para

clientes em Recuperagdo Judicial.

0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C.

ento sdo o0s

Segundo os entrevistados, 0s motivos para ndo continuarem com 0O fornecim

seguintes:
_ Politicas internas, confianga no cliente e mercado;

-nenhuma seguradora aprova limite para empresas em Recuperagdo

Judicial;

As concessionarias de energia elétrica obedecem a politica de

comercializagdo e cobranga em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

~.
N\

\

— Resolugdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja inadimpl }L‘e—a/
Mot

partir de determinado prazo € efetuada a suspensio do fornecimento;

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do E
ado alment EL stago de Sao Paulo, protocolado em 1 3 : {
ps;{/gafmtjsp.jus.br/pastad|g|taI/pg/abrirConferenciaDocumento.do, 3 T

- N3o ha qualquer vantagem em aumentar o risco desse cliente, uma

vez que o produto ndo seria relevante para essa empresa; também

lo-origin

W

Para conferir o original,-acess

ndo hi necessidade de aumentar ainda mais o risco, face ao plano \

apresentado pelos mesmos, ou seja, ndo cregt
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recuperacao judicial apresentado qualquer atrativo;

- Motivos internos da empresa;

_ N3o aumentar a exposi¢do junto a uma empresa com dificuldade

em honrar seus COmpromissos;
- Politica internacional;
- Cliente fora do perfil;

- Politica interna;

- Nio houve uma negociagdo formal de continuidade de

rocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

relacionamento;

Estado de [Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

- N3o aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus COMpPromissos;

- Cliente n3o aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;
- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e ndo faturas
'

para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que garante due
a commodities é que deve ser entregue € ndo seus rgmﬁo‘f"

os discutindo o tema judicialmente e n3o podemos
a do produtor

financeiros. Estam
ser responsabilizados por uma contabilizagdo erréne
ter eliminado do seu contas a

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica

nat, acesse o'sit -https%tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, in

rural. Ao entregar a CPR ele deveria

pagar a fatura da minha empresa.

Ora, 0 conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial € 0 de que

ecer é ainda pior”. A falta de um programa de be 5 exclusivos ™

“investir é arriscado, forn

Para conferir o origi
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a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacao algo heréico.

O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management

Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes da pratica de reestruturagao

empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA com 64 grandes

fornecedores mostrou que 88% das empresas n3o tem qualquer regulamento que discipline

o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem O que fazer: cortar

qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela

necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em

RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado 3 atual crise de liquidez que afunda a economia do

se tratam de saidas buscadas na

aulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Brasil, de rigor a implementagdo da presente FASE |, que

prépria Lei n? 11.101 de 2005, especialmente, a concessao de prazos diferenciados para

pagamentos e equaliza¢do dos encargos a partir do pedido de recuperag¢do judicial, nos

termos do previsto no artigo 50, I e Xl supra.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL;

uma protecdo do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte forma:

< O pedido de Recuperagéo Judicial blogueara e suspendera, por forca da LRE, todas as

acdes e execugdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um folego

para as finangas da empresa, nos termos do artigo 62 da LRE;

juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, ali i'ai:é\\

< Aimpossibilidade
)

o caixa, cuja gera¢do ndo mais sera direcionada para o passado, mas sim, projetad

para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

gimente por MARFEFO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sa
Sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe,o processo,1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

< Qs estoques serdo repostos com O capital da propria venda dos mesmos, ou seja,

como n3o haverd direcionamento de recursos para pagamentos do passivo, O

estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de capital de

terceiros;

4
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% Serio priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de venda, se o
caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem a

pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

& A cldusula de credor parceiro prevista neste plano, certamente, atraird os

fornecedores a voltarem a conceder prazos para a EBEL, o que invertera o ciclo de

caixa;

% O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, Xl da LRE, fard com que a

rotocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ess0 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDDS8C.

EBEL diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento da divida,

ou seja, as financas da empresa serdo menos impactadas pela alavancagem, e, seu
capital direcionado ao pagamento de insumos, salarios, matérias primas e o que mais

for necessdrio para a atividade empresarial.

Tendo em vista que a EBEL continua na plena administragdo e geréncia dos seus b
termos da Lei, estas também poderdo celebrar contratos de “fagon”, industrializagao por
encomenda ou arrendamento, contratos que poderdo ser celebrados de imediato, e sem
intervencdo judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou terd
eficicia suspensa até ulterior deliberagdo judicial, em todos os contratos, toda e qualquer

clausula de alienacio patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

1ll.3. FASE OURO

Com maior saudabilidade financeira e ap6s a implementacdo da FASE |, a EBEL pas 5'3\

\,

inado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado

desenvolver a expansdo da sua area comercial, ampliando os campos de atuacdo do ce

nacional e internacional, abrindo eventuais BROKER'S para seus produtos, objetivando,

aj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o pr

assim, atingir todo o mercado do MERCOSUL.

SHGE

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da &rea comercial, nem

0 site http

tampouco, ha obrigatoriedade de cessagdo dos contratos previstos na FASE | para a

al, dce

implementagdo da FASE |l, o que se espera, com esta cadencia negociaﬂ, é que a EBBL inicie a

1 s
fir 0.0

Este do
Para co
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aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que Seu fluxo de caixa esteja

estavel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos estoques, vendas e investimentos na

4rea comercial.

Segundo Michael Porter, o maior professor de Estratégia Empresarial, a opgao da empresa

especializagdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo estreito para

por uma
tes, linha de produtos, canais de

seus produtos e servigos em termos de: tipos de clien

distribuicdo, area de cobertura de vendas, entre outras dimensoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que £ Estratégia” (What's Strategy), defende o uso

otocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

0402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

ria, da gestdo da

e aplicacdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenha

qualidade total, da terceirizacdo, do “penchmarking”, de aliancas, entre outras ferramentas,

como forma de buscar a produtividade, a qualidade e 0 desempenho superior da empresa

frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia da empresa, como acima mencionado na“politica

administrativa de redugdo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na tontinuidade

de viabilidade da empresa, até porque, 0S concorrentes também védo aprimorar suas

capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servicos que a tornem Unica, especial, e este sera o foco da EBEL.

“Competi¢do, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus, 1999),

nsidade da compgtigao

Na obra

pPorter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a inte

\
inado digitalmente poMARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de

e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de

aj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo

forcas competitivas. Sdo elas:

o poder dos clientes

orig’@~

o poder dos fornecedores

)
cesse!

spia-do

\ \
é copia
Para conferir o o@f@k’}ia

a ameaca de novos entrantes

Este docu
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a ameaca de produtos substitutos
o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

S30 estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a chave
do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcagdo de uma
posicdo que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou novos, e

menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes, fornecedores e produtos

substitutos.

Assim, a EBEL entende que podera desenvolver produtos especificos para cada mercado, ou
mesmo cada parceiro CONSTRUTOR, tais como PERSIANAS “X”, JANELAS “Y”, adequando-as

para cada tipo de empreendimento, tendo um diferencial que o Cliente entenda que cria

valor em seu produto (imovel).

to.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo alto

valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior ao dos

produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta fase, par

EXPANSAO da EBEL no cenério nacional e internacional.
I11.4 Medidas Gerais Necessarias

11.4.a. Medidas Administrativas

\

aj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDo

Site https;4es:

‘por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Profissionalizagdo, Diminuicdo dos Custos e Geragdo de Caixa, estas sdo as

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducéo dos custos através de funcionarios

trativas, e, especialmente, na

qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e adminis

al, assinado digitalmente

aquisicdo do estoque.

o-0rig

d
iginat, aces:

da EBEL, dentre”” -

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da‘efic

w
(3)
docu@o
Para conferir o origi
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elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

% Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em dificuldades

financeiras;

& Utilizacdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a selegdo das operagdes propicie

paulatinamente uma reducdo parcial destes com vistas a suprir necessidades de

capital de giro, garantindo sempre recursos para reposicdo dos mesmos nas

operagdes que passarao a seras prioritarias;

?% Trabalho de informacdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, baseado no

aprendizado decorrente das recentes andlises citadas, combinadas com a experiéncia

dos profissionais recém contratados (advogados e Consultoria) e escolha de acdes e

oportunidades ligadas a otimizacdo da aplicagdo do fluxo de caixa, destinando-o

quadram no

estritamente aquelas operagdes do atual ciclo de atividades que se en

gabarito técnico e situacdo financeira da EBEL e que geram exclusivament

resultados positivos e imediatos.

% Aplicagdo de analise combinatéria das atividades escolhidas como acim

forma de compra, volume, reducdo de estoques que n3o s3o mais essenciais e

de absorgdo de capital de giro

logistica ideal para suprir o faturamento com o minimo

na compra de materiais visando a maximizagdo do uso do atual capital de giro;

cursos humanos da empresa, com adequacdo do quadre de

de atividades da EBEL assegurando aos afa "'tad\c'a‘s\
\

er ampliagdo das atividades;

& Reorganizagao dos re

o

funcionarios ao atual nivel

ade na recontratagao, na medida em que houv

priorid

jsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o-processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

%.

o digitalmente por MARCEL i i
por O GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do\Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

% Busca de parceria com institui¢des financeiras para viabilizar a recomposi¢do do

nsecucdo das atividades primarias;

te https://

capital de giro estritamente necessario a co

Para conferir o original-acesse

de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de g

& Aprimoramento do sistema
ecisoes-acertadas e

informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada d

4




fls. 2315

Plano de Recuperacdo Judicial - EBEL

rapidas;

& |nternacdo da contabilidade, objetivando ter acesso rapido e direto as informagdes

gerenciais e contabeis, motivando tomadas de decisdes mais precisas e eficazes;

A EBEL expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado destas
acBes, em pouco mais de trés meses, ja podem ser tidos como surpreendentes, pois apesar
do pedido de recuperagdo judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de descrédito, a

empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e manteve faturamento acima do esperado

para o imediato periodo pos-recuperagao judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa serd fundamental para

sua recuperacdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de gestao -

do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinacdo estruturada do

componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para

desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagéo (o conjunto de

tica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

dados com forma e contelido adequados para um determinado uso); recursos humanos

(quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de informac¢do (o

conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento das informagd

dos Sl's).

111.4.b. Desalavancagem

A premissa financeira da EBEL é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo os recursos

e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento fde~.

\

escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas|€

ente por MARCELO GAZZI TADDEke Tribunal de J
tisp.jus.br/, igi i i ) i
j.tjsp.j pastadigital/pg/abrirConfere (_:laDocum_enF/.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

g
saj.tj

r escolher uma

nado d
‘https:/

Como ja foi explicitado, quando da expansio das vendas, optou-se po
p
cidade em gerar lucros do [ &

estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capa

MERCADO, naquele momento estratégico, parecia ser superior as taxas emprestadas, ou

seja, o “spread” era considerado como o resultado da alavancagem

‘ |
— / 37
= L ) A
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Nio foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER

concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator que
potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando,
conseqlientemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar

prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“0 capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
séio dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da
divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém um
retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se o0s
negdcios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital
de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto

for o grau de endividamento, mais alta serd a taxa de juros.

Sequndo, se uma _empresa_enfrenta tempos dificeis e o lucro

operacional néo é suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os

orme o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se néio puderem fazé-lo, a

empresa ird & faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas

excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de chegar ld e ainda

arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse u

seja, a EBEL ndo conseguiu honrar seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem

ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e ME HE"R\\

sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sa

extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros operacionai

digit r_nen_te por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
a).tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumen i

beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “@ alavanca age como

P . . & e 2
impulsionador para cima ou para baixo”. 1=y
( ;

D

o

Assim, a estratégia financeira deste plano deverd ser a de reverter a direcdo desta ;@%
f ()

i ~ . Mo Q

“alavanca”, fazendo com que a EBEL utilize parte de sua geragao de caixa, para, -'g @

ginal, a

rigi

BSOS Proprios. ¢

gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a utilizacao de

@
nto é

\J
Este docu
Para conferir o o
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e fornecedores, “antecipando receitas e

O principio basico ser4 o da negociagdo com clientes

aumentando o prazo para saidas de recursos.”

ara este fim é a apresentada neste plano como “DIP

Uma das saidas encontradas p
da empresa para aqueles

sim uma parte do resultado operacional

financing”, outorgando as
PERACAO JUDICIAL, continuarem

que mesmo sujeitos aos efeitos da RECU

credores parceiros
que hoje as compras sio efetivadas

fornecendo para a EBEL, com crédito, haja vista

essencialmente a vista.

o aceita pelos credores, da resultados ao giro empresarial do

A saida do “DIP financing”, cas
al de terceiros, descontos

minui a necessidade de utilizacdo de capit

MERCADO, e, ainda, di
ado pela diminuigdo dos custos

ou faturizacdo, impactando positivamente no result

financeiros.

o a brilhante ligdo de André Schwartzman, diretor da KPMG no

structuring: “Essa tem sido a ligdo da crise, a gestdo de caixa deve ser

das empresas. Um processo eficiente de

De se citar neste moment

Brasil na area de Re

menta auxiliar no processo de decisoes
intensificar as medidas de economi

nal de Ju
| stica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

uma ferra
a e abfir

cash management pode otimizar d liquidez,

novas oportunidades de geragdo de caixa”.

que para o MERCADO estabilizar a sua situagdo, terd que promover u a

sa fique totalmente dependente de linhas
do capital de
{ (N

Ora, é inequivoco

ma gestdo de caixa, evitando que a empre
e consiga uma gestdo mais eficiente

fortissi

tadigital/ i i n i
gital/pg/abrirConferenciaDecumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C

externas ou de novos capitais, desde qu
ecebiveis, contas a pagar e estoques, p

ARCELO GAZZ| TADDEI e Tri

giro, com uma melhor gestdo de r or exemplo.

. A
gitalmente por

ite https://;saﬁ

jsp.jus.br/p

o do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a MERCAD

Com a utilizaca
om inicio a curto/meédio prazo, desalavancar-

devera exercitar-se para, ao longo do tempo, C

imado di

se, dependendo menos do capital de terceiros.

IIl.4.c Diminuigdo dos custos

-acesse

N .

5@4{9 origi
mal,-ac

éco

Para conferir o ori

Diminuicdo dos Custos & a meta administrativa. Esta estratégid exige juma grande_
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perseguicdo na redugdo dos custos por meio de funcionéarios qualificados, controle

rigido nas despesas gerais, administrativas e principalmente do estoque.

111.4.d Reestruturagdo do mix de vendas

A EBEL ja iniciou um processo de vender produtos de maior valor agregado, e margem de

contribuigdo, talvez diminuindo seu faturamento, mas qualificando-o.

Buscara vender seus produtos de maiores margens de contribui¢do e de menor volume e

necessidade de capital de giro.
IV. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A EBEL tem um patriménio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua recuperagao

judicial. O laudo de avaliagdo anexo, que cumpre o artigo 53, lll da Lei 11.101/05,

informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

do\Es@J e Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

demonstra a atual situacfo patrimonial das empresas.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

7 os credores

A presente Recuperagdo Judicial possui as quatro classes de credore
TRABALHISTAS, os credores com GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS e os
credores enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que

serdo pagos da seguinte forma:

V.1. Credores Trabalhistas —~

(Y

Inexistem créditos de natureza salarial ndo adimplidos, referentes aos trés meses anterigres /

\Qor MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justi

assinado digitalmente

ao protocolo da recuperagdo judicial, contudo, caso a Justi¢a especializada venha a deferir

Msaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

tais verbas, com ressalvas em certiddo de habilitacdo, estas serdo pagas no prazo maximo de

30 dias da intimacdo da habilitagdo, haja vista o prazo previsto no artigo 54, paragrafo L'mico/-’:

da LRE.

A
N

~acesse o site htt

do=0ri

Para o pagamento das demais verbas trabalhistas que n3o sejam aquel#s previstas no artigo /\\ X

B
Para conferir o original,

i#
i
f
f
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54 paragrafo Unico da LRE, tendo em vista que a Lei n® 11.101/05 n3o prevé o “dies a

quo” para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores
entendem que este conta-se da aprovagao do Plano pela Assembleia Geral de credores,
outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo inicia-se do
protocolo do pedido, seguindo a coeréncia legal, a EBEL pagard os créditos de natureza
trabalhista, corrigidos de acordo com a Tabela de Correces do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido, mensalmente, na proporgao de 1/12 (um doze avos) do passivo
total por més, garantindo ao credor parcela minima mensal no valor de R$100,00 (cem

reais), vencendo a primeira em 30 (trinta) dias a partir da publicagdo da homologagdo deste

%90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

plano em Juizo, ficando desde ja aberta a possibilidade de inicio a qualquer momento (visto
a falta de previsdo legal para o dies a quo), inclusive podendo solver em um Unica parcela

desde que haja recursos para tanto.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de acordo com a talela do TRT

da 152 Regido, a partir da habilitacdo na RECUPERACAO JUDICIAL.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se discutem verbas
controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a EBEL pagara aludidas
verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, nas mesmas condicdes anteriores e em 12
(doze) meses, garantindo ao credor parcela minima mensal no valor de R$100,00 (cem
reais), salvo acordo mais vantajoso a empresa livremente pactuado pelo credor, através de

parcelas mensais, a partir da publicagdo da decisao que homologa o presente Plano de

Recuperagdo Judicial, desde que devidamente habilitado o crédito através de certidao

emitida pela Justica especializada.

Havera um desdgio de 50% em todas as verbas de natureza estritamente indenizatorias

7/esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402

os credores trabalhistas, tais como, multas legais ou convencionais.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sa

T . . . . g s c
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principlos norteadores da -
\5

LRE, motivo pelo qual a EBEL assume 05 compromissos acima com irios e incondicionais,

respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

ménto éc

Para conferir o original, acesse o si

o~
—

i
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____—-————-____———————_

es Quirografarios e Credores enquadrados como

V.2. Credores com Garantia Real, Credor

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

e-se que a forma de pagamento para 0s CREDORES com GARANTIA

Primeiramente, expd
MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE

REAL, QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como

PEQUENO PORTE, sera semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes

credores em uma unica clausula.

correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado um

Para a obtencdo da forma
ltados financeiros decorrentes

servador fluxo de caixa, ja prevendo 0s resu
mativas de resultados futuros, tudo feito

otocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

detalhado e con

das acdes do Plano de Recuperacdo Judicial, as esti
o até o momento, foram considerados ju

1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD8C.

dentro do exiguo prazo de tempo havid ntamente

com a utilizagdo dos fluxos de 2016 e 2017, projetando-os.

es foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das acoes ja

Nessas projegd
mento via criteriosa sele¢ao das operagdes

s, como também a reducdo do fatura

tomada
scimento minimo, totalmente possivel e

rentaveis. Ainda, considerou-se um cre m face das

medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura €

ainda da forte crise econdmica que 0 Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das margens,

ibilizadas com as vendas e pagamen
saveis, tudo objetivando

compras bem negociadas, compat tos, todas as

oportunidades de reducdo de custos € eliminacdo de ativos dispen

economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

ctiva conservadora no aumento do f

Essas avaliagdes juntadas a uma perspe
do qual destina-se,

durante 2017 e 2018 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre,
Il e IV da Recuperagao Judicial,

dores constantes nas Classes ll,
P
nto da caréncia. Os pagamentos(/

[do digi
digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sag Paulo

5 https: isp.j igi i
ps//@éiftjsp.jus.br/pastadlgltallpg/abnrConferenciaDocumento.do informe o proces

para O pagamento aos cre
todos os credores, a partir do escoame

parao pagamento de
e consta no fluxo de pagamento “anexo

inal de cada trimestre civil, conform

serdo feitos ao f

/

inal, ace;_'ée o

Para conferiro origin

|H
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Ainda, a EBEL destinard condigGes especiais as empresas, instituicdes, prestadores de

servicos e fornecedores que continuarem com ela negociando a pregos € condigdes normais

de mercado, denominando estes neste documento como Credores Parceiros, como sera

demonstrado na clausula do DIP FINANCING.

celas trimestrais fixas citadas nos dois paragrafos anteriores serdo corrigidas por 4%

As par
ao més fixos, que se refere a TR (Taxa

ao ano, acrescidas de correcio de 0,3333%

Referencial) média acumulada pelo periodo de janeiro/2017 até junho/2017.

Ainda, é necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacgdes e

recompor parcialmente 0 capital de giro na metodologi
4rios na estrutura financeira.

controles, e a descrita acima. Nesse

periodo, o caixa livre sera utilizado para o0s acertos necess

o de caréncia de 18 (dezoito) meses para credores ndo

o de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Portanto, faz-se necessario um period
contados da publicagdo da decisdo que homologar o presente

parceiros das classes Helll,

Plano de Recuperagdo Judicial. Ademais, para os credores da clas
decisdo que homologar o present

se IV a caréncia sera de 12

(doze) meses, igualmente contados da publicagdo da

Plano de Recuperagao Judicial.

premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elab
gar seus credores no menor

E é esta a principal
a viabilidade financeira da empresa, &, de outro, pa

comprove
os pagamentos respeitardo © principio da

prazo possivel, destacando-se qgue

proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste pagamento, na

o de seu crédito no quadro geral de credores (excluidos ai os

mesma proporgio/participaca

credores de verba trabalhista).

Havera, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentiyo qu

L no cumprimento dos compromissos aqui firmados

leva em consideragdo a exatidao da EBE

com seus credores.

pague pontualmente as parcelas trimestrais a que sé compromete,

Assim, caso a EBEL
ento) sobre o valor da divida aos

havera um prémio de desconto de 50% (cinquenta por ¢
e tdo somente, quand totalm te pagos 0s / gl

-

(=}
Ay
k=)

credores ndo parceiros, a ser concedido, apenas

o

Para confefir o original; acesse e
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remanescentes 50% (cinquenta por cento) dos credores ndo parceiros, desde que

pontualmente, considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em

cada parcela trimestral.

Havendo a aplicacio do prémio por pontualidade acima proposto, todo o saldo
remanescente sera corrigido mensalmente desde o deferimento do pedido da Recuperagdo
Judicial (maio de 2017) até o pagamento da ultima parcela, pelo percentual correspondente

3 Taxa Referencial (TR) média mensal acumulada de Janeiro/2017 a Junho/2017 que perfaz o

montante fixo de 0,3333% ao més, acrescidos de juros de 4,0% ao ano.

V.3. Leilao Reverso

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, é de que apos
a implantagdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a EBEL gere
minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE

PAGAMENTO ja transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos ao presente PLANO.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa buscado
pela empresa e seus SOcios, espera-se que, com a implantacdo de todas as medidas, a EBEL
se recupere, aumentando seu faturamento de forma saudavel, gerando caixa ainda maj

que o compromisso de pagamento do presente PRJ.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empres

superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leildes reversos de

pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na liquidacdo de seu passivo.

=
(RN

Inclui-se na cldusula de LEILAO REVERSO, eventual alienagio em bloco da EBEL, pelos écioé;“.
sendo que o valor da alienagao poderd, a critério dos Socios, ser utilizado para o“-lg@o"

reverso, sendo que, tanto a autorizagao da alienacdo, quanto da utilizagao do leildo reverso,

ja ficam autorizadas com a aprovagdo deste PLANO.

Frise-se, a critério da EBEL, na medida em que o excedente de caixa, a partir dos

pagamentos, pode ser necessario para recomposicdo do capital de giro, para investimentos

nio ha a obrigatoriedade dos lei

ou atualizac¢do do parque fabril, bem por isto,

5, mas sim

0.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C.

do dlgltalmente\c)or MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ttp;;ﬂesﬁj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDchm

Este docun@f ¢ ¢opiado-erigi
Para conferir o original,
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a, possibilidade deles ocorrerem.
O LEILAO REVERSO ocorrera desde que haja prévia informagdo na RECUPERACAO JUDICIAL

(até sua extingdo), bem ainda, apos publicagdo e jornal de circulagao no Estado de Sdo Paulo,

com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expOe-se que 0O LEILAO REVERSO sera aberto a todos os credores da categoria, com
um lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data,

incluindo o desconto do bénus de inadimpléncia, atualizado até o final do més anterior. Caso

o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidagdo sera

feita de forma proporcional a todos o0s ganhadores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao credor

a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um desagio, e,

ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista

nte, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipaga

que serd utilizado apenas o excede

de pagamentos.
V.4. DIP FINANCING — Pagamento aos credores que acreditam na EBEL

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO JUDICIAL, é

a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma desconfianca das

instituicdes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em suma, das empresas em

geral, de dar crédito a empresas em recuperagdo judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro <3o elementos chave para O suUCeSSO de

lei, &/

RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo ap6s quase 12 (doze) anos de vigéncia da €

certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem dar

garantias a financiadores sem autorizagado judicial, e lembrando ainda que a autorizagao

judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de Cred

miss3o de obtencdo de crédito fica ainda mai

' u ma- .

igital i :
gitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

; ttps://e}gjeﬂsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C

claro que a

o
o
o
Q
-
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L

assinado di
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ou crédito, certamente nio coaduna com O tempo do

necessidade de capital

deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atengdo para o que se chama de

“gspiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da consequente

falta de crédito.

que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial é o de que

Ora, o conceito
7 A falta de um programa de beneficios exclusivos

“investir é arriscado, fornecer é ainda pior
a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagdo algo herdico.

o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da

Conforme dito alhures,

gement Association do Brasil, entidade que retine cabecas pensantes da

Turnaround Mana
a TMA
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e reestruturagao empresarial no pafs afirma que em levantamento feito pel

pratica d
com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas njo tem qualquer

o comeércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

regulamento que discipline
preveem O que fazer: cortar qualquer crédito”.

plano se valera do chamado “dip finance”

s fatos acima narrados, a EBEL neste
a sua reestruturacdo, ou seja, fara nego
resa, mas, sobretudo,

Diante do
cios com seus

(debtor in possession financing) par
potencializando a recuperagdo da emp

préprios credores, ndo somente
e RECUPERAGAO JUDICIAL.

atendendo os interesses de todas as partes em um processo d

A saida prevista neste plano é albergada pela legislagao (debtor—in—possession financing) e

otocolado o pedido de recuperagao
e no caso de tudo

judicial na Justiga,
N

\

tem risco minimo para investidores. Pr
prioridade de quitagdo, inclusiv
vilégio sobre direitos reai

.

esses financiamentos de vulto tém
<a falir. Os DIP financing tém pri

dgua abaixo e a empre
ambém para credores da fase p

amente caros, $30 vantajosos t
guranga ao

50, e 530 vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem se

ré-

ado digitalmente'por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do:E

existentes. Extrem

recuperag

negocio.

copia’do-o

s
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V.4.1: CREDOR PARCEIRO CLASSE Il

E condicdo para a sujeigdo a cldusula de Credor Parceiro Classe Il que o credor tenha

celebrado, por escrito, contrato de fornecimento, parceria, prestacdo de servigo, ou 0 que

for, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, desde que a celebragdo tenha ocorrido apos o
deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial e até 10 (dez) dias uteis apds a

Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagao do Plano de Recuperagdo

Judicial.

As previsdes contidas nesta clausula se estendem, também, aos cessionarios de crédito nos

termos da clusula “IX.4 — Cessdes de Crédito” do plano consolidado .

1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD8C.

Uma vez preenchidas as condigbes acima e exercida a opcdo de pagamento no tempo &

rocesso

e’

o-de Saqg Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

modo previsto na clausula “VIL.20 — Exercicio da Opcdo de Pagamento” abaixo, O Credor,

Parceiro Classe Il ficara sujeito as condigdes desta clausula, mesmo que deixe de fornecer

celebrar novo contrato por escrito com a Recuperanda.

gz
O Credor Parceiro Classe Il sera beneficiado na Recuperagdo Judicial, recebe%mseu crédito

em parcelas trimestrais, a partir do escoamento da caréncia, no prazo maximo de 06 (seis)

anos.

Para o Credor Parceiro Classe Il, 0 PREMIO PONTUALIDADE sera de 10% (dez por cento) e a

caréncia sera de apenas e tdo somente de 12 (doze) meses da aprovagdo do PLANO.

rmeses
f ™

N\
rg@_,i,

pontualidade, bem ainda, uma multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da divida sujei

Caso a Recuperanda deixe de adquirir produtos do Credor Parceiro Classe |l, por trés

seguidos ou intercalados, dentro de um mesmo ano, a consequéncia sera a perda do

igitalmente'por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Est

sinado di

ao processo recuperacional.

ht_tps://e%sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe

V.4.2: CREDOR PARCEIRO CLASSES lll e IV:

r
=
acesse 0

que, em Assembleia de Credores,

do
iginal, a

a Recuperagdo Judicial d§ EBEL, patificando o/

Os credores parceiros das CLASSES lll e IV serdo aqueles 7
concordarem com as clausulas e condicdes d é
D
o

Para conferir o orig
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meios propostos para a solugdo da crise da empresa.

E condicdo para a sujei¢do a cldusula de CREDOR PARCEIRO que o credor tenha celebrado,
por escrito, contrato de fornecimento, parceria, prestacdo de servigo, ou o que for, com
vigéncia minima de 12 (doze) meses, desde que a celebracdo tenha ocorrido apés o
deferimento do processamento da RECUPERACAO JUDICIAL e até 10 (dez) dias uteis apods a

Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Recuperagao

Judicial.

Caso 0 “PARCEIRO” j& detenha contrato escrito de fornecimento, parceria, prestagdo de
servicos ou o que for, com a RECUPERANDA, fica automaticamente enquadrado nesta

clausula, desde que aludido contrato tenha sido celebrado apés o deferimento do

processamento da RECUPERAGCAO JUDICIAL.

Estadg de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
me 0 Processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

Uma vez enquadrado como parceiro, nos termos das condicdes acima, o PARCEIRO ficard
integral e irrestritamente sujeito as condi¢Ges desta clausula, mesmo que, apos a vigéncia

aludido contrato, deixe de fornecer ou celebrar contrato por escrito.

As previsdes contidas nesta cldusula se estendem, também, aos cessionarios de

termos da clausula “IX.4 — Cessdes de Crédito” do plano consolidado .

O limite para adesdo, haja vista o conteudo financeiro desta clausula, sera da somatoria
méxima de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em créditos sujeitos a recuperagao

judicial e, para eventual adesdo maior, deverd incidir o principio da proporcionalidade.

Tendo em vista a formacdo do prego dos produtos da EBEL, haverd uma distingdo

pagamentos dos credores parceiros:

digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica

Para conferir o original, acesse 0 Site https://e;sgu}sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, infi

a) Para empresas que comercializam ou industrializam produtos ou derivados de
ed{ [

aluminio, sem excegdo, havera um pagamento extra para cada compra no import

5% (cinco por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal;
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b) Para os demais credores, sejam fornecedores de produtos ou servigos, haverd

um pagamento extra de 8% (oito por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal.

Os valores "extras" a serem pagos como amortizagdo da divida sujeita serdo pagos em até 30

(trinta) dias do recebimento da Nota Fiscal.

As condicdes para habilitagdo e sujeicdo 3 clausula de CREDOR PARCEIRO CLASSE Il séo as

seguintes:

a) Devera colocar a disposi¢ao da EBEL, produtos ou servicos nas

Desta feita, os Credores Parceiros da CLASSE lll e |

mesmas condicdes negociais em gque atuam com empresas que
n3o estdo em RECUPERACAO JUDICIAL, na sua melhor proposta
comercial, sendo que a EBEL nao podera recusar a aquisi¢cao dos
produtos ou contratagao dos servigos, caso os valores sejam

iguais ou melhores aos por ela praticados;

Deverd o Credor Parceiro conceder prazo minimo de 15 (
dias para pagamento da NOTA FISCAL, ou ainda, poderd o
CREDOR PARCEIRO pactuar livremente com a EBEL proposta

comercial que seja mais favoravel economicamente a

RECUPERANDA;

No caso da ocorréncia das hipoteses do item "b" supra, caso a

EBEL n3o contrate servicos ou adquira os produtos pelo prazo de

03 (trés) meses dentro do exercicio, haverd DESCUMPRI

do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL;

V, terdo as seguintes vantagens:

a) Nao havera desagio e/ou prémio pontualidade;

b) Para empresas que come

rcializam ou industrializam produtos ou

derivados de aluminio, sem excecao, ha m pagamento extra

-

igitaimente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado

assinado di

, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

0402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

s://esaj.tj&jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o process
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para cada compra no importe de 5%

o valor bruto da Nota Fiscal;

¢) Para os demais credores parceiros,

produtos ou servicos, havera um pagamento extra de 8

por cento) sobre o valor bruto da Nota Fiscal;

d) As empresas continuarao recebendo os valore

205 credores comuns da Classe lll e IV;

e) N3o haverd caréncia;

f) O prazo estipulado para qui
maior que 72 (setenta
Recuperagdo Judi
haja a quita

saldo devido.

cial, sendo que, caso na 712 parcela ainda nao

cdo destes credores, a 722 devera liquidar todo o

VI -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

O FLUXO DE PAGAMENTO, de acordo com as claus

JUDICIAL, sera o seguinte:

ulas do PLANO DE RECUPERACAO

(cinco por cento) sobre

sejam fornecedores de

% (oito

s a que tem direito

tacio destes credores nao podera ser

e dois) meses da homologagéo do Plano de

L

\
al y al / /

RESUMO DE PLANO DE PAGAMENTOS RECUPERACAO JUDICIAL EBEL
CLASSE Il CLASSE Il CLASSE Il CLASSE IV CLASSE IV e
e AN ToTAL [/
PLANO GARANTIA REAL|  PARCEIRO NAO PARCEIRO | ME e EPP PARC| ME e EPP u
1 2018 = = - ) = 00
7 2019 202.988,86 306.903,41 96.987,35 58.953,23 38.203,02 704.035,86
3 2020 416.299,96 319.364,92 199.862,21 61.346,97 39.754,21 1.038.625;
4 2021 435.284,62 332.332,41 207.977,42 63.837,90 41.368,39 1.080.800,75
5 2022 #52.058,92 345.826,44 716.422,14 - i 1.015.207,50
3 2023 471.350,87 359.568,38 225.209,75 E 7 1.056.429,00
7 2024 450.489,60 374.480,48 334.354,17 | z z 1.009.324,25
g 2025 "“‘“”'51_0'.21‘65,75"%' """ TR 2473.869,88 g 754.275,33
g 2026 = ENE 253.771,98 A 253.771,98
10 2027 il . 264.076,14 T 264.076,14
11 2028 = : 136.032,22 7 2 136.032,22
TOTAL 2.981.778,27 2.038.776,05 2.078.563,26 184.138,10 119.325,62 7.402.581,30
I
|
|
| { 7
Y

S

Este docl
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O resumo acima nio detalha o pagamento aos credores classe Il, tendo em vista que

essa previsdo foi inserida no aditamento ao plano.

Em sendo assim, o QUADRO RESUMO (completo) dos pagamentos serd da seguinte forma:

PREMISSAS + PLANO DE PAGAMENTO RECUPERAGAC JUDICIAL
] . | CARENCIAEM | .
CONG0 ke CLASSE PONTUALIDADE | JUROS AA PAIOBR | COCND | e s Nkae | B | YACON
CLASSE ANOS PHAT AO MES T RO\‘Ai;iOPR.I} PITS/ANO | TOTAL DESAGIO
i N |GARANTIAREAL i iR § 033 12 [ 2% 245330195
i 3 |QUROGRAFARICS PARCEROS 1% I 1 03% 1 ¢ 2 11848
I N |QUROGRAEARIOS NAG PARCEROS [ % I BT 12 4 % LAT8E
W 5 |GUROGRAFIRIOS NE & EFP PARCEROS 0% 15 4 0.339% 12 i 12 1610906
W N |QUROGRAFARICS ME & EPP NAO PARCEROS % % 4 L3 1 g 12 107.442.40
TOTAL 607694635

Tendo em vista as modificagdes apresentadas e a impossibilidade de quantificar a adesdo a

clausula de credores parceiros classe |l (inserida no aditivo a0 plano) e classe lll, ficam sem

efeito as planilhas costadas as folhas 990 e 992 dos autos.

VI - MEDIDAS GERAIS DE RECUPERACAO

VI.1 - Da desmobilizagio de ativos. Como forma precipua de poder” gerar recursos

necessarios para o caixa da empresa, diminuindo a necessidade de capital de terceiros, da

conta de juros, e, por 6bvio, melhorando sua eficdcia financeira.

Neste comenos, propde-se a eventual venda total ou parcial (procedendo com 0 devido

desmembramento) do imével sede de propriedade da empresa, podendo ainda ser na fon;n;a

de “SELL TO LEASE”, ou seja, de eventual investidor que compre 0O imdvel e alugue por pt

de mercado & EBEL, de modo a obviamente gerar O capital de giro necessario a extir

qualquer necessidade de capital de terceiros.

Aludida venda podera ser por um dos meios previstos no art. 142 da Lei de Falénc

propostas fechadas ou pregdo)

contar com a autorizagio do comité de Credores, ou, na falta deste, do Admlnlstrador
A\
i\

Judicial, comprovada a eficacia financeira da aludida venda.

2co \
har /

ias (leildo,

inado digitalmente por M

ou ainda, podera ser direta, contudo, nessa hipdtese devera

dcumento é copia do"original, _

Para conferir o original, acesse 0°Si

Este\l l

R . .
RCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Raulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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As garantias hipotecdrias existentes sobre o imével sede da Ebel ficam mantidas, e,

com a aprovagdo deste plano, caso a EBEL opte pela alienagdo deste imdvel em gualquer

uma das hip6teses acima, devera utilizar produto da venda para quitagao direta do credor

hipotecario, nos termos do plano aprovado, haja vista ser o detentor da garantia,

revertendo-se o saldo que remanescente ao capital de giro da empresa.

Para a venda total ou parcial do imével serd necessario, obrigatoriamente, a apresentagao

de 02 (duas) avaliagdes de corretoras locais, se o caso, avaliando-se judicialmente o imovel,

m 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

sendo que serdo aceitos lances ou pagamentos de até 80% (oitenta por cento) do valor de

oo

"ttps://esajjbpv.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90

avaliacdo, haja vista a falta de liquidez do mercado atual, e o positivo impacto que aludido

valor fara no caixa da empresa.

V1.2 Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas.

As alienagBes de Unidades Produtivas Isoladas serdo realizadas nos termos dog/art. 60 da Lei

de Faléncias, inclusive seguindo, no que for aplicavel, o procedimento estabelecido nas

clausulas seguintes, ou por qualquer forma de alienacdo judicial, a ser pormenorizada e

destacadas com a manifestagdo de interesse de eventual investidor.

destinacio do produto da venda, em qualquer hipdtese de alienacdo de

or cento) do valor da

Em relagdo a
Unidades Produtivas Isoladas a EBEL devera reverter até 30% (trinta p

VENDA, como pagamento para aos credores, destacando que os pagamentos serdo feitos

através de LEILOES REVERSOS, de forma a otimizar os recursos financeiros da empresa, ante
30% (trinta por cento) é o minimo, podera a EBEL realizar

seu passivo. O percentual de
EDORES sg

diversos leildes reversos, que obviamente <6 ocorrerdo na medida em que os CR

interessem por esta modalidade de quitacdo. O saldo das vendas sera

liquidar eventual passivo extraconcursal da

utilizado como ¢

de giro e investimentos, bem como para

digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolad

empresa.

P

A alienacdo judicial de Unidades Produtivas Isoladas se dard por qualquer das formas C

s no art. 142 da Lei de Faléncias (leildo, propostas fechadas ou pregdo). Em qualquer
n

oFigin

prevista

os da Lei de

caso, a alienagdo sera feita ao proponente que ofertar o melhor prego, n

1

w

)

o

-
o
£
e
o
©
o
-

Este docu% é‘:(’;;mj :
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Faléncias, atendidas as demais condigbes previstas neste Plano. Expd
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evitar avaliagdes defasadas ou mesmo fora de seu tempo, serd condicdo para o

exercicio de venda de Unidades Produtivas Isoladas a contratacdo de uma empresa para

avaliag3o do ATIVO-UPI a ser vendido.

As Unidades Produtivas Isoladas serdo, em qualquer hipétese de alienacdo judicial, sempre
transferidas livres de quaisquer dividas, 6nus e contingéncias da Ebel, inclusive de natureza
tributaria e trabalhista, nio havendo sucessdo do adquirente da respectiva Unidade

Produtiva Isolada em quaisquer das obrigagdes, de qualquer natureza, nos termos do art. 60,

em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD8C

paragrafo Unico, da Lei de Faléncias

>

VI -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VIl.1. Novagdo

ncias, e

Todos os Créditos sio novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de Falé
serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacao, todos o0s
covenants, indices financeiros, encargos, juros hipdteses de vencimento antecipado e multas

que sejam incompativeis com as condi¢Bes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

VII.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicdes de
s

satisfacio de seus Créditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio

autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referida

alteracdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer

valores adicionais da EBEL ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que

saj4sp

/les

deram origem aos seus respectivos Créditos.

>
S

ss’lr;]ad_o digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo", protocola

A anuéncia acima detalhada se refere Unica e exclusivamente a Ebel e nédo se estende aos

g

, acess

coobrigados.

S

|
on%erlr oooerlg@
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VII.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estio convencidos que este Plano reflete condi¢bes economicas e financeiras

que lhes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns Créditos, nas

condic¢®es originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para

pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteragdo dos valores, prazos, termos e/ou condigdes

de satisfacdo dos Créditos, nos termos do Plano, é a Unica forma possivel de permitir que

todos os Credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VIl.4.Distribuigdes

, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

As distribuicdes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma

demais condicdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VI1.5. Regras de Distribuigdo

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdao seus Créditos pagos de forma

proporcional a participacdo do crédito em cada classe, a ndo ser que optem pelo DIP

FINANCING.

VIl.6. Pagamento Méximo

0Os Credores nio receberdo, em hipotese alguma, quaisquer valores nos termos deste f,l,arjo

em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos Crédit!b"./

VIl.7. Forma de Pagamento

por meio da

c?/;jigitglr_nen_te por MARCI_EITO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao.Paulo
ps: e%.jus.br/pastad|g|taI/pg/abr|rConferenciaDocumento.do, informe o processo,1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos

transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O

comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servira de prova da realizagdo do

o origin

pagamento.

"\
\ —
_—

0éc
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VII.8. Informacéo das Contas Bancarias

A EBEL notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacio por escrito enderecada a
EBEL, suas respectivas contas bancdrias para a finalidade da realizacdo de pagamentos. Os
pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancérias nio serdo considerados como descumprimento do Plano. N3o havera a

incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados

em raz3o de os Credores nio terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

VIL.9. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da publicacdo da

Homologacdo Judicial do Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os

periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.

VI1.10. Data do Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados no ultimo dia util do més do vencimento.

VIl.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos s3o os constantes da Li Eji
s decisdes judiciais-

Credores e de suas modificagdes subsequentes em decorréncia da

proferidas em impugnagdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem

corre¢do monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos,

salvo previsdo em contrario no Plano.

o digitalmente por MARCELO i ic )
p GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justlc&do\Est/ado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

tps://esgyeﬁ.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD8C

VIl.12. Créditos lliquidos

origi

Para conferir o original, acesse 0 s

cBes oriundas dg“contra celebrados l-
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Todos os Créditos que sejam decorrentes de obriga

anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos oco
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Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, s3o abrangidos pelas

clausulas e condicbes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

VI1.13. Contingéncias

Na hipétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizagdo da EBEL,
decorrentes de contratos sujeitos a recuperagdo judicial celebrados em momento anterior a
Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais
obriga¢des, ainda que ndo materializadas até a Homologagdo Judicial do Plano, serdo

abrangidas pelas cldusulas e condicoes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VIl.14. Alocac¢do dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos constantes
da Lista de Credores e na capacidade de geragdo de caixa da EBEL. Dessa forma, qualquer
diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores finalmente homologado,

inclusive por meio da alteragdo, inclusdo ou reclassificagdo de Créditos, ndo podera alterar o

o entre os

fluxo de pagamentos previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuid

Credores. N3o havera, em nenhuma hipdtese, majoracdo ou redugdo do fluxo d

pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as nor,

previstas nas cldusulas seguintes.

VII.15. Novos Créditos

ARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cis3o judicial, Créditos que ndo constam dM

vos serdo pagos na forma prevista neste Plano, de acordo com

Na hipétese de serem reconhecidos, por de

de Credores, tais Créditos no

as disposices aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram classificados. Serd, porém,

o o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o

o valor total dos recursos

alterad

pagamento do valor dos Créditos novos. Em qualquer hipotese,

e https://esgj,;j.sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferencia ocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD8C

- sinado digitalmente por

destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razdo da inclusdo de

um Crédito. O valor do Crédito reconhecido sera considerado som tir da data em

mf;”.aées’ée o)

que a decisdo judicial determinando sua inclusdo passar a produzi

Para conferir o ofig
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crédito tiver sido reconhecido ndo tera direito a receber o valor das distribuigcdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VIl.16. Créditos Majorados

Na hipStese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do Crédito
majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de Credores ndo sera alterado em razdo da majoragdo do valor do Crédito. O Credor
cujo Crédito tiver sido majorado n3o tera direito a receber o valor das distribuigdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoragao.

VII.17. Créditos Reclassificados

Na hipétese de reclassificagdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da classe de
Credores em que tais Créditos forem enguadrados. O Crédito reclassificado passara a ser

considerado como tal a partir da data em que a decisdo judicial reconhecendo a

nciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

s

reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do Crédito reclassificado ndo far
jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a distribuicbes que tiverem sido efetuadas

em data anterior a sua reclassificagao.
VII.18. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdo dos seus Créditos pa

moeda corrente nacional ou pela manutengdo dos seus Créditos em moeda estrangeira:

Aqueles Credores que optarem por manter 0s seus créditos em moeda estrangeira, para o

fim de determinacio da taxa de cambio aplicivel, terdo seus Créditos convertidos para a

Site https(:ggsai.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirCc‘)nf

moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opcdo “Venda”, divulgado pelo Banco (

Central do Brasil na véspera do dia do pagamento. /)

—

Para conferir o original, acesse




fls. 2336

Plano de Recuperagdo Judicial - EBEL

58

VII.19. Quitagdo

Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra a EBEL, inclusive
juros, corregdo monetdria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado os créditos concursais em
face da Ebel, sendo certo que as garantias associadas aos créditos concursais serao

integralmente preservadas em sua integralidade, conforme § 12 do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VI1.20. Exercicio da Opg¢ao de Pagamento

Em caso de aprovacdo do plano de recuperagdo judicial, os credores poderdo fazer a opgdo
de recebimento na prépria assembleia geral de credores ou poderdo encaminhar e-mail para
riebel@ebel.com.br em até 30 dias uteis ap6s a publicagdo da decisao de homologacdo

informando sua opcdo de pagamento do crédito.

umento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDDS8C.

Caso ndo haja opc¢do de pagamento ou caso a opcdo ndo esteja em conformidade com o

quanto previsto acima, o pagamento ocorrera de acordo com as condigdes gerais par

| e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

. . S

pagamento de credores Classe I, lll e IV (vide item V.2 acima). 5
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VIIl.1. Vinculagdo do Plano w 2
x 8

<< 9

(A = 5_

. : : . &5

As disposi¢des do Plano vinculam a EBEL e seus Credores, e 0s seus respectivos cessmnaMg g
; - Yt — g =

e sucessores, a partir da Homologagdo Judicial do Plano. £&
T %%

Z@E\

T <

88

VII1.2. Modificago do Plano na Assembleia de Credores s S
- °

Q)

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo g

apds a Homologagdo Judicial do Plano, vinculando a EBEL e todos os

0
al, acesse o

-

tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados| pela EBEL €\ sejam
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onferir o origi '
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submetidos & votacdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quorum

requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de Faléncias.
IX - DISPOSICOES GERAIS

IX.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagbes da EBEL previstas

nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano

prevalecera.

IX.2. Divisibilidade das Previsées do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invélida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem
permanecer vélidos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas,
devendo a Recuperanda propor novas disposi¢coes para substituirem aquelas declaradas

invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

IX.3. Encerramento da Recuperagdo Judicial

O processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer tempo ap6s a Homologagao
Judicial do Plano, a requerimento da EBEL, desde que todas as obrigacdes do Plano que ge

vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologagéo do Plano sejam cumpridas.

I1X.4. Cessoes de Créditos

L
Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respec@

cessdo produzird efeitos a partir da notificagdo da EBEL, nos termos do Cédigo Civil, e na

igitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

forma estabelecida neste Plano.
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f ass}i;‘eypfd
ite :

0O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, agdes, garantias do credor

original/cedente, inclusive, no que se refere 3 possibilidade de se enquadrar como Credor

(o]

; L o : , \
Parceiro — Classe Il, desde que o cessiondrio preencha as condicdes pre as clausulas

“.4.1eV.4.2” deste Plano.

a
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IX.5. Sub-Rogacodes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a EBEL, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra a EBEL, serdo pagos nos termos estabelecidos
neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos

do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias.

IX.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

IX.7. Elei¢dao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de

ibunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD8C.

recuperacdo judicial; Fe (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme

estabelecido nos contratos originais firmados entre a EBEL e os respectivos Credores, apos o

encerramento do processo de recuperagao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da EBEL

X. CONCLUSAO

0O Plano de Recuperagdo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios d

p.jus.br/pastadigital/pg/abrirConf

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, economica

igitalmente por MARCELO GAZZI

| ps://g%

e comercial da EBEL

(o]

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com

planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem r\\,_‘--;

ainda, com laudo avaliatorio rigorosamente formulado.

6pia de-origin
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Saliente-se ainda que o plano de recuperacio ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da EBEL através de diferentes projecdes financeiras (DRE), que explicitam a cabal
viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condicdes de

pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da EBEL sdo medidas que trardo
beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao Pais,
somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturagdo interna,
em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condi¢des que possibilitardo a efetiva
retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a-efetiva
recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal sol@gjra a

continuidade da empresa.

(o]
-

Este docu@mé‘c&ﬁé— dd‘orlglna
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DECLARAGAO DE VOTO / RESERVA DE DIREITOS
CREDOR QUIROGRAFARIO ITAU UNIBANCO S/A
RECUPERANDA : EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA
VARA UNICA DA COMARCA DE IACANGA
PROCESSO N. 1000402-90.2017.8.26.0027

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES
09/08/2018

ITAU UNIBANCO S/A , por seu advogado infra assinado,
DECLARA E RESSALVA par os devidos fins de direito, que o plano de recuperacdo
judicial (PRJ) submetido a deliberacdo pela Assembleia Geral de Credores nesta
data, apresenta pontos obscuros e condigdes que ndo atendem aos requisitos
minimos de viabilidade econémica, financeira e operacional para satisfacao dos
direitos dos credores, sendo certo ainda, que o desagio elevado, conjuntamente com
o longo prazo de pagamento e a baixa taxa remuneratéria, oneram excessivamente
0S credores.

Analisando os resultados financeiros apresentados pelo
Admistrador Judicial (fevereiro/2018), a empresa ndo demonstra capacidade de
pagamento diante do prejuizo acumulado de R$ 24,4 MM, PL descoberto, dividas
fiscais relevantes na ordem de R$ 33,4 MM, dividas trabalhistas e bancdrias e, tudo
isso frente ao FMM de R$ 3,8 MM.

O relatério apresentado demonstra que a empresa, mesfio s
pagar os credores/tributos, vem operando com prejuizo.

'gﬁ-ﬁ,’assinado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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Em relacdo A cldusula que prevé nova assembleia geral de
credores em caso de descumprimento do plano, na forma e prazos por ela mesma
propostos, tal fato demonstrara que a empresa ndo é viavel economi ente e que
encontra-se em verdadeiro estado de faléncia.
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Acrescente-se que por forca do artigo 48, II, e artigo 73, inciso
IV da LRF, ndo se pode admitir a criacdo de novo plano de recuperacao dirigido a
modificar plano de recuperagdo descumprido, sendo expressa a vedac&o legal nesse
sentido, possibilitando a convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia, na forma do
artigo 61, § 19, e 73, inciso IV, 94, inciso ITI, letra g, da LRF.

Assim, Tal clausula deve ser afastada.

O plano também prevé a possibilidade de leildo reverso, ou seja,
pagamento antecipado para os credores que ofertarem seus créditos com a maior
taxa de desagio possivel.

Aludida clausula revela-se ilegal, por violar o principio da
igualdade entre os credores, na medida em que nem todos os credores podem

conceder descontos agressivos que os levem a vencer o leil3o proposto pela
recuperanda. :

O Itau, ademais, ressalva que essa declaracdo de voto ndo deve
ser interpretada ou compreendida como renlncia e/ou desisténcia de direitos &/ou

reconhecimento de quaisquer fatos, argumentos ou teses juridicas eventualm
advogadas pela recuperanda.
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