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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA EMPRESA EBEL -
EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA.

Aos 09 (NOVE) dias do més de AGOSTO de 2018, as 11:17h, a Administradora
Judicial da Recuperagdo Judicial da empresa retro citada, TADDEI E VENTURA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, por seu representante legal, DR. MARCELO GAZZI
TADDEI nomeada nos autos do processo de Recuperagdo Judicial proposto junto a Vara
Unica da Comarca de lacanga/SP, tramitando sob o nimero 1000402-90.2017.8.26.0027,
deu inicio em CONTINUACAO, aos trabalhos da Assembleia Geral de Credores (AGC), a
qual foi instalada em 08/06/2018 e suspensa para esta data. A assembleia foi realizada na
Avenida Joaquim Pedro de Oliveira, 401, Centro, lacanga/SP. A lista dos credores
presentes, segue assinada em anexo ¢ passa a fazer parte integrante desta ata. Iniciando os
trabalhos, o Administrador Judicial manteve como Secretaria CLAUDIA SANDRINI,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 296.054, o que foi aceito pela assembleia. Ato
continuo, tendo em vista a continuagdo independer de quérum para instalagdo, o
Administrador Judicial encerrou a lista de presenca e declarou aberto os trabalhos. Pelo
Administrador Judicial foi ressaltado aos presentes que, em que pese a Recuperanda tenha,
na ultima AGC se comprometido a disponibilizar o Aditivo ao PRJ até o dia 30/07/2018, o
mesmo foi disponibilizado em 01/08/2018, motivo pelo qual o Administrador Judicial
indagou aos presentes se houve tempo suficiente para adequada analise do Aditivo, neste
sentido nenhum credor manifestou-se negativamente, confirmando que houve tempo habil
para analise do Aditivo juntado pela Recuperanda. Em sequéncia, a palavra foi passada ao
DR. OTTO GUBEL, advogado da Recuperanda. Pelo DR. OTTO foi explanado
minuciosamente o ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial, o qual foi disponibilizado
nos autos em 01/08/2018. Apos explanagéo, o Administrador Judicial passou a palavra aos
credores para sanarem eventuais davidas existentes. O credor Banco Bradesco, por sua
¢6.10° do PRJ, ndio consta data exata para pagamento,
Assim, sugere que seja o (ltimo util do
O credor
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procuradora considera que no item
constando apenas que sera pago dentro do més.
més, a data limite para o pagamento. O que foi aceito pela Recuperanda.
trabalhista SR. VIVALDO EVANGELISTA, questiona como se dard a forma de

dores trabalhistas. Pelo DR. OTTO, foi esclarecido que ndo houve
sendo a primeira parcela
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pagamento dos cre
alteragdo quanto a esta classe, ou seja, serdo pagos em 12 parcelas,
paga em 30 dias apos a homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Contudo esclarece
o DR. OTTO que, pelo Sindicato foi sugerido que haja valor minimo da parcela mensal na
importéncia de R$ 100,00 (cem reais), o que foi aceito pela Recuperanda. Sugeriu também
o Sindicato que o valor minimo da parcela mensal possa ser aumentado ao longo dos
pagamentos, desde que exista disponibilidade de caixa da Recuperanda. O que foi aceito

pela Recuperanda, ressaltando que o aumento da parcela dependerd da disponibilidade-de
caixa, de modo que néo afete o desenvolvimento da atividade. Por fim, consignou o

OTTO que, diante das sugestdes apresentadas pelos cre
alteragdes: (i) credor parceiro — CLASSE 11, houve a_exety

dores, foram realizada
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garantia em pagamento da divida; (ii) credor parceiro — CLASSE Il e IV, houve a exclusdo
da condigéo de voto favoravel ao Plano para inclusdo como credor parceiro. Foi mantida a
previsdo de pagamento pela Recuperanda ao credor parceiro CLASSE III e IV no prazo de
15 dias da emissdo da Nota Fiscal, contudo houve a inclusdo de previsdo de que o credor
parceiro podera pactuar livremente com a EBEL proposta que seja mais favoravel
economicamente 2 Recuperanda. Houve a exclusdo da previsdo de adesdo no prazo de 05
dias da realizagdo da AGC, prevalecendo o prazo de 10 dias previsto anteriormente no
Plano. Houve a alteragdo da penalidade prevista no caso de a Recuperanda deixar de
adquirir produtos ou servigos, sendo previsto que na hipétese de a Recuperanda ndo
contratar servigos ou adquirir produtos dos credores parceiros por 03 (trés) meses dentro do
exercicio social, havera o descumprimento do Plano e a correspondente consequéncia legal;
(iii) houve alteragdo na data do pagamento das parcelas trimestrais dos credores parceiros €
ndo parceiros das CLASSES I, 1ll e [V, para o altimo dia util do més do vencimento; e
(iv) houve alteragdo em relagéo as parcelas referentes aos credores trabalhistas — CLASSE
I, garantindo a parcela mensal minima no valor de R$ 100,00 (cem reais). As alteragdes
realizadas passam a integrar o Plano de Recuperagdo Judicial consolidado neste ato e
submetido a votagdo, conforme anexo 01. Nao havendo mais nenhuma davida a respeito do
Plano de Recuperagio Judicial e seu Aditivo, o Administrador Judicial o submeteu a
votagio entre os presentes, obtendo o seguinte resultado:

Na CLASSE | — TRABALHISTA - do total da base de votagdo presente de 237 credores
que perfazem o montante de R$ 1.202.202,09, votaram favoravelmente ao Plano todos

credores, perfazendo 100% da classe;

Na CLASSE 1l — COM GARANTIA REAL - do total da base de votagio presente de 02
credores que perfazem o montante de R$ 2.670.737,47, votou favoravelmente ao Plano 01
credor no montante de R$ 1.526.778,16, o que equivale a 57,17% por valor e a 50,00% por

credor, nesta classe;

Na CLASSE Il - QUIROGRAFARIO - do total da base de votagdo presente de 22
ontante de RS 6.101.461,09, votaram favoravelmente ao Plano

credores que perfazem o m
ale a 56,75% por

18 credores que perfazem o montante de R$ 3.462.850,40, 0 que equiv

valor e a 81,82% por credor, nesta classe;

Na CLASSE 11l — MICROEMPRESA E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE - do total da
base de votagdo presente de 09 credores que perfazem o montante de R$ 88.976,73,
votaram favoravelmente ao Plano todos os credores, perfazendo 100% da classe.

Plano de Recuperagdo Judicial
101/05. Os credores CDA COMERCIO
NSPORTES RODOVIARIOS

Diante a apuragdo acima, restou APROVADO o
classes listadas, de acordo com o art. 45 da Lei 11.
INDUSTRIA DE METAIS LTDA, RODOGARCI
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LTDA., M&M ACESSORIOS PARA ESQUADRIAS LTDA. - EPP, TAMBORE
ALUMINIO LTDA. e SAINT GLASS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., por seus
procuradores manifestaram interesse em aderir ao Plano de Credor Parceiro, porém ficou
acordado que terdo que assinar o contrato para tanto, junto a Recuperanda e juntar nos autos
da Recuperagio Judicial, a fim de que se efetive a formalizagdo do ato, dando
conhecimento aos interessados. Dando continuidade aos trabalhos, © Administrador
Judicial, perguntou aos credores presentes se havia algum interessado na formagdo do
comité de credores. Ndo houve nenhum credor interessado. A ARCONIC INDUSTRIA E
COMERCIO DE METAIS LTDA, por sua procuradora, expressamente ressalva e reserva
todos os seus direitos, notadamente o de prosseguir €/ou promover novas execugdes contra
os garantidores, coobrigados, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou terceiros
garantidores, a qualquer titulo, podendo adotar todas as medidas judiciais e extrajudiciais
para o recebimento de seus créditos, sujeitos ou ndo a recuperagdo judicial. O credor Banco
do Brasil, por sua representante solicita que RATIFIQUE a proposta apresentada na AGC
anterior e solicitou que constasse a seguinte ressalva: “o Banco do Brasil discorda da
extingio da exigibilidade dos créditos perante 0s coobrigados/fiadores/avalistas, e
reservando-se ao direito de ajuizar a cobranga judicial dos créditos em face destes, nos
termos do paragrafo 1° do art. 49 da LRF. Em caso de descumprimento do PRJ devera ser
observado o art. 61 paragrafo 1° da LRF, que a recuperagdio judicial sera convolada em
faléncia, eventual alienagdo de ativos da Recuperanda deve ser efetuada na forma do art.
142 Inc. 1, da Lei 11.101/05. Na contabilizacdo das operagdes incidira IOF na forma da
legislagdo vigente.” Pelo NIBANCO S/A, foi entregue neste ato suas
ressalvas por escrio; as quais passam a fazer parte integrante desta ata (anexo 02).
Finalizando a“assembleia, procedi a leitGra da ata que restou aprovada por unanimidade

sentes, seguindo assinada por quem de direito.

entre os

L]
Taddei e Wentura Sociedade de Advogados

Dr. Marcelo Gazzi Taddei

Administgador Judicial

Dr. Otto el -

Credor (CLASSE IF Sindicato des Trabalh
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Credor (CLASS \n “Banco do Brasil S/A
Sra. Aparecida Domzete da Silva

Credor (CLASSE 11): Arconic Industria e Comércio De Metais Ltda

Dra. Priscila Ricetto Bertolucci

Dr. Renato Rossi Vldal

/
Credor (CLASSE 1V): MF Méquinz
Dra. Ana Carolina P. Fonte.
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Lista de presenga - Assembleia Geral de Credores (AGC) continuagao 09/08/2018 fls. 2259 &
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Antonio Roberto Fossalussa Filho Classe | 7.610,57 o
Ademir Cavalcante de Souza Classe | 7.182,69 <
Adriana Meire Gongalves de Souza Classe | 2.118,44 ;
Adriana Pedroso de Oliveira Almeida Classe | 2.006,07 e
Adriano Fernandes da Silva Classe | 3.131,53 g
Adriano José de Sousa Classe | 3.637,80 20
Adriano Rocha Trugilo Classe | 2.090,07 o B
Alex Alves Pereira Classe | 5.570,70 8
Alex Loren Batista Classe | 2.229,80 m_ 8
Alexander José Guersi Classe | 5.964,56 ©Q ~
Aline Belancieri Classe | 7.854,65 z 8
Aline Cristina de Sousa Biondo Vale Classe | 2.079,56 : :g
Alvaro Moraes de Carvalho Classe | 1.009,60 © O
Amado Lhanos Classe | 9.021,07 ‘o_0| -
Amarildo Duarte Cordeira Classe | 2.209,68 AN
Ama Claudia de Souza Gladi Classe | 213167 23
Ana Paula Mendonga de Albuquerque Sousa Classe | 2.153,51 IS 8
Ana Paula Sampaio dos Santos Classe | 2.011,42 %
Ana Paula Valeriano Feitosa Classe | 1.943,98 g :
Andre Frasqueti da Silva Classe | 7.348,76 _8 8
André Luis Canhicari Classe | 2.791,30 8 S5
Andressa Calixto do Valle Silva Classe | 1.922,31 8o
Antonio Carlos de Andrade Classe | 29.419,92 *g g
Antonio Crispim Classe | 2.223,13 83
Antonio de Aguiar Rosas Classe | 2.555,29 o 8
Antonio José de Andrade Classe | 2.540,11 g —
Antonio Rafael Moreira do Prado Classe | 2.067,75 a3
Aparecido Jeronimo de Moraes Classe | 2.273,01 2 a
Auro Novais de Oliveira Classe | 2.083,57 n 8
Benedito Ferrcira Classe | 2.233,64 L5
Bruno Aparecido de Oliveira Classe | 4.,494,96 _8 o
Bruno Jesus Pardo Classe | 5.983,09 8 "EJ
Caio Henrique Carvalho Cerri Classe | 5.232,12 4 s
Carlos Alberto Pires Classe | 2.023,51 o €
Carlos Jacinto dos Santos Classe | 39.482,11 = ';,
Carlos Rogerio de Almeida Junior Classe | 2.261,04 =
Celina dos Santos Melo Classe | 2.122,30 2]
Celio Aparecido Gil Classe | 204,39 B )
Claudemir de Moura Alves Classe | 2.116,52 O,
Claudia Maria de Oliveira Classe | 2.011,42 T §
Cleidia Barbosa Leite Classe | 2.011,42 209
Cleito Ticianeli Classe | 14.219,90 = .g
Conceicao Monica Araujo Joaquim Classe | 1,792,47 'u_) qc)
Conceicao Aparecida Felix Pereira Moreno Classe | 1.956,70 o o
Cristiano Amendola Classe | 2.139,13 Qe
Cristina Vilela de Jesus Classe | 2.011,42 9( 8
Daniel Gongalves Classe | 584,42 =
Danicla de Sousa Bueno Balduino Classe | 4.121,49 N %
Daniela Pires de Camargo Classe | 3.068,52 =
Debora Mariana do Nascimento Classe | 2.045,44 0L
Delma Vargas da Silva Classe | 1.939,59 o
Devilson dos Santos Classe | 2.577,15 w g
Dioclecio Siqueira Classe | 2.439,61 &) 8
Donizete Benedito Jurente Classe | 3.527,94 < %
Dulcilene Glauce de Paula do Nascimento Classe | 1,988,96 ! % g—
Edenilson Aparecido Pavani Classe | 34.559,83 8 o
Edgar Aparecido Conde Classe | 1.937,10 e
Edir Alves Pereira Classe | 2.178,85 5 E
Edson Longo Classe | 72.058,61 £ ,%
Elaine Silva Gama Bezerra Classe | 1.962,63 ST
Elen de Sales Sabino Classe | 2.148,86 _g’ g
Eliana Barbosa da Silva Classe | 1.779,37 = i
Elisangela Aparecida Macedo Julioli Classe | 3.183,77 g a
Elisangela Lacerda dos Santos Classe | 2.006,45 % =
Elizabeth de Andrade Classe | 2.106,53 % g
Eslei de Mendonga Cardoso Classe | 46.374,37 é 7]
Eugenio Americo Classe | 46,159,35 = g
Evaldo Baptista de Sousa Classe | 5.423,88 2-0
Evandro José da Silva Classe | 1.974,14 8
Fabiana de Souza Gil Classe | 2.032,80 g
Fabiano Rocha Trugilo Classe | 2.211,59 =
Fabio Barboza da Silva Classe | 3.851,93 =
(=)
Fabricio Henrigue Pais Camargo Classe | 1.802,82 s
Felipe Amaral Shizaro Classe | 2.332,99 o
fﬂpe da Silva dos Santos Classe | 2.016,66 g
Felipe Silva Candido Classe | 2.107,87 E k3]
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EBEL = Empresa Brasileia de Esquadrias Ltda
Lista de presenga - Assembleia Geral de Credores

(AGC) continuagao 09/08/2018
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Fernando Frias Classe | 2.097,26
Fernando Thiago Ferreira de Almeida Classe | 2.114,82
Francine Roberta Angelo da Silva Classe | 2.090,97
Francisca Rosangela de Aquino Classe | 2.066,65
Francisco Rodrigues de Freitas Classe | 2.349,34
Gerson Ramos de Oliveira Classe | 1.957,17
Gilberto Malago de Souza Classe | 7.594,27
Gilmar Edson da Silva Classe | 2.368,29
Gilson Aparecido Carneiro Classe | 3.102,09
Giovani Aparecido de Oliveira Nunes Classe | 3.030,64
Giovani Orlando Bernardine Pezarin Classe | 2.262,69
Girlene Ilario dos Santos Classe | 2.112,47
Gleison Roque dos Santos Classe | 1.982,01
Hugo Braga Classe | 1.367,99
lamaria Aparecida Crispim Maia Classe | 2.194,51
Irma Firmino de Lima Classe | 2.134,17
Isabela Cristina Angelo Sitta Classe | 576,04
Ismael de Souza Classe | 1.975,44
Ismael Maximo de Omena Classe | 2.239,82
Jarbas Santos da Silva Classe | 2.370,86
Jeferson Daily Negrao Classe | 1.959,10
Jodo Batista de Souza Classe | 20.551,60
Jodao Bueno Gongalves Classe | 2.028,73
Jodo de Paula Almeida Classe | 29.646,18
Jo&o Donizete Romano Classe | 2.332,77
Joaquim Carlos Pereira Junior Classe | 2.025,13
Joe Alves Nespolo Classe | 2.305,88
Joelson Bispo dos Santos Classe | 2.105,71
Jonatan dos Santos Cerinelli Classe | 2.125,57
Jonathan Henrique dos Santos Ambrosio Classe | 2.193,04
José Adauri Zacarias Classe | 1.965,76
José Augusto Romano Classe | 2.536,13
José Carlos Faria Classe | 1.847,63
José Carlos Pastorelli Classe | 2.027,64
José Carlos Pereira Classe | 2.998,44
José Carlos Ribeiro da Silva Classe | 18.315,67
José Rafael Gongalves Classe | 2.443,88
José Roberto dos Santos Classe | 2.522,54
Julio de Andrade Barroso Classe | 2.233,08
Karina Oliveira Classe | 2.011,43
Kelly Cristina Martinelli Vieira Marins Classe | 1.980,45
Laudicelia dos Santos Classe | 2.091,37
Leticia Sabino Classe | 1.872,05
Liene dos Santos Ferreira Classe | 867,28
Lilian Tavares de Oliveira Classe | 1.958,49
Livoneide Silva Lacerda Classe | 5.491,53
Luan Carlos Pires Classe | 2.210,27
Lucia Helena Alves Pereira Amarantes Classe | 1.682,78
Lucia Maria Pedroso Vieira Classe | 1.980,32
Luciana de Fatima Xavier Classe | 1.739,35
Luciana Moreira Classe | 2.118,05
Luciana Rodrigues Mariano Classe | 3.633,99
Lucineia Aparecida Dariva Aguiar Classe | 2.105,22
Luiz Antonio Coura Viana Classe | 2.330,94
Luiz Carlos de Oliveira Classe | 2.930,78
Luiz de Oliveira Barbosa Neto Classe | 2.086,41
Luiz Oscar de Souza Classe | 2.520,36
Luiz Vale Filho Classe | 22,227,601
Maicon Cesar de Oliveira Classe | 1.953,71
Maikol Augusto Vale Classe | 2.083,43
Manoel Laurindo de Sousa Classe | 2.011,42
Marcelo de Oliveira Classe | 34.406,10
Marcelo Vale Classe | 16.948,41
Marcia Cristina Vieira de Oliveira Classe | 2.108,12
Marcilio Moreira Gomes Junior Classe | 24.695,44
Marcio Angelo Sao Ricardo dos Santos Classe | 1.958,23
Marcio Francisco dos Santos Classe | 4.639,89
Marcio José Basilio Ferreira Classe | 2.487,74
Marcio Paulo da Silva Classe | 2.005,69
Marcos Eduardo de Oliveira Ratto Classe | 2.283,82
Marcos Luiz dos Passos Classe | 2.089,02
Marcus Vinicius Batista Classe | 558,50
Maria Aparecida Dipre Caires Classe | 2.118,33
Maria Cristina Garuti Classe | 1.740,02
Maria de Lourdes Medeiros Gongalves Classe | 2.315,92
Maria Lina da Silva Calesco Classe | 17,27
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EBEL = Empresa Brasileia de Esquadrias Ltda
Lista de presenca - Assembleia Geral de Credores (AGC) continuagao 09/08/2018 fls. 2261 &
&
S
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o e o : : 'cB
Maria Lucia Crispim Classe | 2.086,61 8
Maria Luciene Alves Leite dos Santos Classe | 54,69 <
Mariane Ferreira dos Santos Marques Classe | 1.618,60 ;
Marilei Freitas da Silva Blanco Classe | 2.094,45 o
Mario Rocha Santos Junior Classe | 1.989,05 g
Mauricio Cintra de Amarins Classe | 2.113,79 20
Mayara Yorana Amorim Classe | 1.965,95 o B
Mayra Magri Justulin de Souza Classe | 3.086,20 '8 [a)
Michele Regina dos Santos Classe | 1.932,13 & 8
Michele Tagino da Maia Classe | 1.974,15 L‘LQ’ —
Mirian Barbosa Maximo Classe | 2.312,73 z 8
Moises Antonio Bazilio Classe | 2.801,74 Tn' fg
Monica Cesar Pereira Classe | 2.011,42 © O
Murillo Roversi de Oliveira Classe | 2.031,09 X
Nathali Christini Guersi Classe | 521,51 AN
Nelson Alencar da Silva Classe | 2.136,98 g 8
Nereide Dias de Freitas Classe | 2.116,49 I=) 8
Orlando Mariano da Silva Classe | 3.193,69 %
Oscar Carvalho de Melo Classe | 2.272,06 g t'
Osni Nunes Classe | 15.001,00 _8 8
Osvaldo Saes Hernandes Classe | 2.366,07 8 S
Patricia Vaz da Silveira Classe | 1.974,14 8
Paulo Cesar Gomes Classe | 2.348,48 £g
Paulo de Souza Campos Classe | 2.099,35 S g
Paulo Fernando Bueno dos Santos Classe | 2.313,51 (_5 8
Paulo Roberto Ferrari Classe | 9.332,34 g —
Paulo Rogerio Batista Classe | 2.565,57 a3
Rafacla Canedo Ramos Classe | 698,63 2 a
Raquel de Brito Maximo Techera Classe | 323,93 n 8
Regina Celia da Silva Classe | 2.011,42 L5
Regina Xavier de Oliveira Nunes Classe | 25.002,89 _8 o
Reginaldo de Paula Classe | 432,57 8 "E’
Reginaldo Doniseti Martins Classe | 2.567,54 g s
Reginaldo Marques Classe | 3.940,00 o't
Reginaldo Veiga Classe | 2.350,21 =S
Reinaldo Bispo Macedo Classe | 2.239,39 S0
Reinaldo Valentin Alves Classe | 2.285,38 @
Relton Pires Correa Classe | 22.435,65 2
Renato Aparecido Alves de Aguiar Classe | 28.522,96 ©
Renato Batista Classe | 2.216,58 © 5
Ricardo de Souza Guimaraes Classe | 1.949,53 .8 a
Ricardo Longo Classe | 7.177,60 = .8
Ricardo Rodrigues de Oliveira Classe | 10.917,35 'u_) g
Rildo Longo Classe | 5.392,71 o %
Rinaldo Martins Classe | 2.922,02 A=
Roberto Ribeiro de Franga Classe | 2.310,60 <D( 8
Roberto Rocha Trugilo Classe | 2.189,56 - .=
Rodolfo Gongalves Pinheiro Classe | 2.796,23 N %
Rogelena Aparecida Marinho Campolina Classe | 1.999,48 '<\(' >
Rogerio Mariano Classe | 2.314,03 (O]
Romerito Fernando da Rocha Classe | 2.814,17 9 8
Ronaldo Lopes de Campos Classe | 23.837,89 E)J _g
Ronaldo Moreira Santos Classe | 2.370,45 x 8
Rosa Daniela Marqgues Classe | 2.191,53 < 8
Rosana Maria de Barros Classe | 512,34 % o
Roseli Farias Rocha Classe | 1.969,86 =2 _E
Rudnei Donizetti Guedes Classe | 24,022,50 @ e
Sandra Mara de Campos Classe | 2.101,16 g ‘a
Sandro Barroso Classe | 2.338,74 £ ,%
Savio Martins de Azevedo Classe | 2.214,14 ST
Sergio Luiz Gongalves Classe | 2.267,30 _g’ ]
Sidinaldo Aleixo da Silva Classe | 2.018,20 o =
Sidnei Caires Pinheiro Classe | 1.074,59 33
Silvana Aleixo Gongalves Classe | 2.116,37 % z
Simone Aparecida dos Anjos Classe | 2.011,42 % g
Simone Maria Silva Santos Classe | 2.003,23 = n
Soeli Aparecida Ferrari Classe | 1.188,30 = 2
Sonaly Rose Ribeiro Bianor Classe | 2.010,18 S
Tarcizio Tome de Andrade Classe | 1.964,44
Tatiana Aparecida Rodrigues Classe | 2.100,96
Terezinha Teixeira de Oliveira Classe | 2.138,49
Thalita Gongalves Bueno Costa Classe | 3.348,09
Tiago Antonio Bazilio Classe | 4.177,84
Valdeci dos Santos Sabino Classe | 12.108,43
Valdete Delphino do Nascimento Classe | 1.933,24
tﬁter José Sabino Classe | 4.082,06
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Vanda Maria Ribeiro da Cruz Classe | 2.033,54 o
Vania Cristina de Oliveira Classe | 1.856,40 I
Vera de Campos Cruz Classe | 2.145,63 %
Virgilio Guedes Neto Classe | 5.408,64 ©
Virgilio Marini Classe | 9.292,23 IS .
Vivaldo Evangelista Classe | 42.776,07 20
Viviane Aparecida de Oliveira Classe | 4.954,78 o E
Viviane Aparecida Lira Classe | 3.779,50 _8 o
Yan Diovani Pires Classe | 2.255,43 2 005
Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. Classe || 1.526.778,16 u@) g
Banco do Brasil S.A. Classe |l 1.143.959,31 N < D
Adriano de Campos Nishiyama Classe Il 17.824,00 2
André Luis Santorsula Classe |l 4.238,07 :g g
Banco Bradesco S.A. Classe |ll 18.543,00 N 8 ~
Banco Safra S/A Classe Il 111.086,48 N N g
Beta Industria e Comércio de Artefatos de Borracha Ltda. Classe lil 234.196,12 X o
CDA Comércio Industria de Metais Ltda. Classe |l 464.334,30 § ﬁ
Central de Trat. de Res. Solidos Ind. ¢ Com. de Chapecd Ltda. Classe Il 2.040,01 c 00
Companhia Brasileira de Aluminio Classe Ill 133.242,34 N o
Decamp Comércio de Aluminio Ltda. Classe Il 62.131,92 S8
Dicopy Copiadora e Servigos Ltda. Classe Ill 1.410,00 g o
Itat Unibanco S.A. Classe Ill 2.375.738,87 N 3] z
Jodo Laurentino Pereira Classe lIl 1.149,00 I Re=)
Leandro Brito de Cerqueira Classe Ill 800,11 83
Paulo Roberto Xavier Janior Classe Il 300.000,00 g8
Pedro Henrique Handan Xavier Classe il 300.000,00 2
Posto Bela Vista de lacanga Ltda. Classe Il 14.887,16 a3
PR Jacinto Cia. Ltda.* Classe II| 528.301,52 29
Renatto Carlos Santos Feitosa Classe Ill 3.833,52 2 §
Rodogarcia Transportes Rodoviarios Ltda. Classe |l 152.856,65 -
Saint Glass Indiistria e Comércio Ltda. Classe Ill 141.816,17 = 8
Tamboré Aluminio Ltda. Classe Il 1.221.504,50 el =
Temperlandia Témpera Vidrolandia Lida. Classe I 11.437,35 g s
A&L Savastano Prestacdo de Servigos Ltda. - ME Classe IV 15.000,00 8 €
Adilmar Richard Simioni - ME Classe IV 800,00 S S
Auto Elétrica Trintao de Bauru Ltda, — EPP Classe IV 1.028,25 27T
Josela Torres Meschieri - ME Classe IV 051,00 2 g
M&NM Acessorios para Esquadrias Ltda. - EPP Classe IV 59.182,15 o @
MF Maquinas - Manutengao ¢ Fabricacdo de Maguinas Ltda. — Classe |V 2.560,00 E g
Romba Dias & Cia Ltda. - ME Classe IV 125,33 g 8
Rondinely A. Lemes Manutengéo — ME Classe IV 9.300,00 B %
Unica Solugdes em Tecnologia da Informagao Ltda. - EPP Classe IV 30,00 E ‘S
c
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA

EaCL

PORTAS E JANELAS DE ALUMINIO

UNICA VARA CIiVEL DE IACANGA-SP

Processo sob n2 1000402-90.2017.8.26.0027

“F uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar. E preciso ter a nogéo exata de onde
estamos e entender por qual razdo viemos parar nesse ponto
indesejado. Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu,
o que poderiamos ter feito para evitar? Sdo questdes sem as
quais se corre o risco de arquitetar-se uma solugdo equivocada,
pois a ponte estard sendo projetada para sair de outro local,
que ndo é aquele onde nos encontramos. Em segundo lugar,
deve-se considerar para onde queremos ir e avaliar como
poderemos efetuar nossa travessia, com quais ;;gcursos

podemos contar” (Aristides Malheiros, sobre o que é O@T‘VO
DE RECUPERACAO JUDICIAL)

I, agsinﬁg digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD84.
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Plano de Recuperagdo Judicial - EBEL

I. SUMARIO

I.1. Comentarios Iniciais

EMPRESA BRASILEIRA DE ESQUADRIAS LTDA. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n2 59.691.907/0001-97,
com principal estabelecimento na cidade de lacanga, Estado de Sdo Paulo, 3 Avenida
Perimetral, n2 110, Bairro Distrito Industrial, CEP n2 17180-000, apresentam, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicio Federal de 1988, bem ainda, de acordo com os

artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboragdo do presente PLANO DE RECUPERACAOJUDICIAL foi um trabalho escarpado dos
Diretores da Empresa, dos seus Profissionais de gest3o, dos Profissionais da renomada
Consultoria SAGG CONSULTORIA EM FINANCAS e dos advogados e profissionais da OTTO
GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos toépicos

apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAU
AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE. '

I.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

ELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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A RECUPERACAO JUDICIAL da EBEL terd o objetivo de reestruturar e recuperar a empresa,
com a finalidade de gerar caixa positivo para pagamento dos Credores através das seguintes
premissas:

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a

9
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Todo o Plano de Recuperagdo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos

da Gestdo e Administragdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi realizada uma
detalhada analise “SWOT” da EBEL, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES,

FRAQUEZAS e AMEACAS, e, esta analise foi o ponto de partida de elaboracdo do presente
PLANO DE RECUPERACAO.

A andlise “SWOT" representa a avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades e
Ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), tem o escopo analisar justamente estes

pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte

forma:

Matriz SWOT

Favorédvel Desfavoravel
Q : !
& ;
b Fcrgas : Fraqnazas
= ; : : :
: 00
@ Oportunidades Ameacas
>
Li} i 2

v" Ameacas e oportunidades — Anilise do ambiente externo a organizagdo em busc@/
ameagas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do controle da
empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas

estio os fatores demogréficos, econdmicos, histdricos, politicos, sociais,

Imente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

Tlesa;.

v’ Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Analise “SWOT”

al”"assinad

é um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢do estratégica da empresa
no ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um

projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas 1960 e 1970,

usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.
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Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades e ameacas
dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de reestruturagao e
readequacdo de seu passivo, a EBEL olhe para fora (ambiente externo) e note as

oportunidades existentes e, por meio delas, obviamente obtenha lucro suficiente para saldar

seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno da empresa,

sendo fundamental que a EBEL avalie suas forgas e fraquezas internas.

As quatro varidveis da andlise “SWOT” s3o de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificiimente, serd atingindo o objetivo de reconhecer as
fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las, preparando as empresas para 0s eventos

externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das

atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forgas e deve-se tentar
minimizar a0 maximo as fraguezas, sendo assim a analise “S\WOT” produz uma capacidade
de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizagao.
Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimi

pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameagas.

Neste sentido, foi tracada a seguinte andlise da EBEL:

284

ANALISE SWOT

Ger Ger
ORCA Nota Peso
al al
Marca
Marca ;
, desconhecid
reconhecida .
. . Sem
Diferencial diferencial
inovador o
competitivo
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Recursos
Recursos < :
: : financeiros
financeiros
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Escalabilidad Trabalha
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dade social ou :
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AMEACAS
26.7% FORCAS
31.2%
OPORTUNIDADE
49 %, FRAGQUEZAS
19.2%

Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a EBEL é viavel, possui respeitavel

vantagem em forgas e oportunidades, poucas fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo

que se chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessou foi em virtude das AMEACAS

n3o somente de mercado, mas também em virtude do “Custo Brasil” e da escassez de capital

de giro, pontos estes que est3o sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total

reestruturacdo da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdao o cond3o de anular ou

tra parte, fazer com que a EBEL consiga exaurir suas forcas

diminuir as ameacas, e, de ou

oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenagdo de idejas

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84
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seu artigo 47, in literis:

pado digi

rt. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagao

Sse 0

da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de

permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos/'
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preservagao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econOmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com eficacia e

eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagdo Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de interesses

(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econdmica), que

nio pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser

satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de

Recuperag¢do Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou

principios ja insculpidos no artigo 170 da Constitui¢do Federal, conforme pode-se notar

abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 12, IV e art. 170, CF) &

liberdade de associacdo (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fungao social da propriedade (art. 170, |

ell, C.E.);

(iii) sustentabilidade sécio-econdmica (valor social do trabalho,

defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, redugé‘o(de

L

desigualdade e promog&o do bem-estar social, art.170, caput e incis

V, VI, VlI, C.F.);
(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

() tratamento favorecido ao pequeno em

C.F.):

Assim sen

celebrada segundo sua capacidade (opera

. .
—

éndedorYart.170, IX,

do, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve se

cional, econémica e financeira) de atendiment

dos interesses que vém priorizados pela norma legal e con itucional, nomeadamente 0s
% /
—
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interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais o

empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores

(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como

credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e,

enfim, de interesses da prépria coletividade.

Toda a analise da empresa, 0s erros e acertos, as forcas SWOT, o histdrico mercadoldgico,

compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO, usando a analogia da ligdo filosofica

de Aristides Malheiros, é impossivel elaborar um PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, ou

melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos

chegar”, sem saber onde se errou, onde se acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a

rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (se a travessia for correta),

certamente influenciardo positivamente no giro empresarial das empresas e, com O esforgo

de seus sécios e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa, retomando-se seu

crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos,

recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra,

o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

1.3. Breve histdrico da EBEL

A EBEL foi fundada no ano de 1988, atuando, portanto, ha 29 anos no mercado de-.

dendo a todo o Brasil, s \

industrializacdo e comércio de esquadrias de aluminio, aten

nacionalmente conhecida por sua logomarca “EBEL” e como uma das maiores fabricante

portas e janelas de aluminio do pals.

_,b;t‘pé'://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84
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administradores, que nunca mediram esforcos para elevar seus negécios, expandir

clientes, trabalhar arduamente e conseguir posicionar a empresa em nivel nacional.

Atualmente, o parque fabril da EBEL, na cidade de lacanga-SP, onde esta concentrada sua

producdo, negocios e etc, possui uma area construida de 14.669 m? e drea total de

27.856m?2, com plena ca acidade de ampliagdo, visando sempre seu crescimento, em busca
p

de beneficiar seus clientes, lojas e construtores de todo o pais.

Assim, a EBEL consolidou-se no mercado, sempre atuando de maneira competente e

significativa, procurando trazer inameros beneficios aos seus clientes, com produtos de

qualidade, design e preco justo.

erecimento de produtos e servigos com qualidade sempre

P

A EBEL tem como missdo O of

elevada, seguindo todas as normas da ABNT, dando enorme enfoque 3 seguranga do (./.iiente\‘\h

e de sua obra.

RCELO GAZZ i i = stadc :
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cdo de seus produtos, a EBEL possui um departamento de desenvolvimento que,

uadrias com alta qualidade e facil

Para a cria

além do visual das pegas, preocupa-se em oferecer esq

giro. Ao longo de sua existéncia, investiu muito para modernizar seu parque industri

tornando-se, assim, mais competitiva em termos de produgdo e qualidade.

a EBEL uma empresa plenamente consolidada e

Ha intmeras razdes que fazem d
| de esquadrias. Dentre suas inumeras qualidades, estdo
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tendéncia de mercado, sendo que seu processo de fabricacio obedece a rigidos

controles de qualidade.

A empresa tem como objetivo principal, ofertar os melhores produtos do mercado, de facil

importante ressaltar que seus produtos sao anodizados e

so, a EBEL garante que

instalacdo e limpeza, sendo

devidamente pintados, o que confere maior durabilidade. Além dis

todos os acessorios sejam resistentes, usando polimeros de qualidade.

A empresa se dedica muito também a embalagem de seus produtos, que protege as

esquadrias durante o deslocamento até o cliente, bem como durante o armazenamento e

O sucesso da EBEL se deu muito em razio da qualidade dos seus produtos, atributo

importante e mensurdavel da marca, o qual influéncia diretamente nas decisdes dos

produtos EBEL sdo qualificados pelo PBQP-H (Programa

compradores, sendo que 0s

Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat).

Cumpre afirmar que a empresa vende para lojas de materiais de construgdo e construtoras,

atuando, assim, no atacado, no varejo e no chamado “varejinho”, sendo que, preocupando-

se em melhor atender o consumidor final, ha promotores da EBEL nas lojas de materiais de

construcdo que podem indicar o produto mais adequado para cada finalidade especifica.

Mais que isso, a EBEL possui seu website, atentando-se sempre em ter um canal aberto,;ﬁL_\

eficiente repleto de informacdes, as informacdes vao desde sua tecnhicidade até os cuidados

ra conferir maior durabilidade ao produto, como a mel

™
™
—
™
<
o
o
o
~
[e0)
—
0}
<
=
e
(]
£
-
c
o
o
o
7]
o
Te)
<
—
%]
©
©
—
o
o
[e0)
=)
o
—
£
(]
[e]
o
kS|
o
5 S
execucio da obra. 5
s
=)
>
©
[a
o
©
(7]
(]
©
[e]
©
i
(2]
Ll
[}
©
[
3
1]
>S5
3
[}
©
T
c
=}
2
=
(]
w
[a)
[a)
<
'_
N
N
<
0}
o}
—
L
- <
que o consumidor deve ter pa S
S

o

forma de limpar, por exemplo.

Sua missdo sempre foi manter uma parceria duradoura com clientes, fornecedor

mentar a representatividade no mercado altamente

colaboradores, visando, dia apos dia, au
mo compromisso a melhoria continua de seus

te https://esaj.tjsp.jus:

exigente e competitivo, tendo co produtos e

e exceléncia, a qualidade e inovacdo, respeitan

colocando_a disposi¢do do mercado

do seus clientes e

CeSSe O Si

servicos, unindo tradicdo

procurando atendé-los da melhor maneira possivel,

t

brasileiro produtos de alta qualidade e 6tima relacdo custo/benefigio.
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Em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem estritamente com a

realidade da empresa, a mesma se tornou muito solida no mercado, ficando nacionalmente

reconhecida por seu trabalho, posicionando-se entre as melhores do Pais, tendo orgulho de

ser uma empresa 100% nacional.

1.4. Causas da crise

A EBEL passa a expor as causas que ensejaram a crise econémico-financeira que a empresa

quando do ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial,

dadeiras causas

atravessa, destacando-se que,

tais razdes foram expostas, mas ndo foi possivel adentrar amilde nas ver

que levaram a derrocada financeira da empresa, dado ao tempo que O ajuizamento do

processo ndo pode esperar, em virtude do risco de decretagdo da faléncia.

obilizagdes e 0 passivo gerado para atualizagdo do parque fabril,

ONAL, impactaram

Em sintese, o excesso de im

combinados com a retragdo da economia e com 0 cenério de CRISE NACI

violentamente no caixa da EBEL, sendo a combinacdo destes trés fatores a esséncia da crise

da EBEL.

Credita-se, assim, 0 atual cendrio econdmico da EBEL 3 combinacdo dos efeitos econémicos

do excesso de imobilizagdo de capital de giro com a grave crise econdmica que o Brasil vem

enfrentando.

No mercado que atua a EBEL, as esquadrias de aluminio representam cerca de 20%

volume total de caixilhos produzidos no pais, sendo certo que nas ultimas trés décadas,

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84

desde os especificadores até o

esquadrias vém conquistando o mercado nacional,

consumidor final.

Contudo, fatores como o aquecimento da construgdo civil, impulsionado pelos eyentos

sil e a ascensdo da nova classe média, renderam ao S
de 2005 a 2012.

esportivos sediados no Bra etor que

gléria na venda para o mercado interno, especialmente
m do ponto de vista

atua a EBEL anos de

sto a EBEL investiu muito neste periodo, o que é bo

nal, acesse og}gﬁttps://esaj.tj

Bem por i

empresarial, mas, na visdo da gestdo do caixa, a fez imobilizar o ca

Este docun@o :
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Em virtude da crise no Brasil, o setor de esquadrias em geral se viu obrigado a deixar de

investir na industria, devido a crise na construcdo civil, dificuldade de acesso ao crédito,

a com relacdo a economia, consequentemente, a

desvalorizacdo do real e insegurang

producdo e as vendas da EBEL comegaram a cair.

al “Exame”, o mercado brasileiro de construcdo civil vive uma crise sem

Segundo o port
ande dificuldade para o n0sso Pais,

entes, somado ao momento atual mostra uma gr

preced
e & “crise”, evidentemente 0S efeitos disso

visto que a palavra que mais ouvimos diariament

foram sofridos pelas empresas de esquadrias como a EBEL.

que, o setor de esquadrias em geral ja apresentava problemas antes

Importante consignar
r conseguinte, gera uma forte

Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e coédigo 19DDD84.

omo: baixa valorizagdo dos seus produtos, que, po
a de conhecimento dos consumidores

da crise ¢

pressdo por produtos de baixo valor agregado; e a falt
tos que atendam aos requisitos minimos de

e compradores que ndo exigem produ
que a EBEL

norma NBR10821, certificacdo de qualidade

infor

desempenho, garantidos pela

poSSsui.

Grande parte dos consumidores ainda desconhece que uma janela que “assobia”

vento ou deixa a agua entrar no ambiente, ndo é normal, ou seja, ha problemas dﬁeitura

s vezes é ofertado por um preco muito abaixo do mercado.

desse produto, o qual muita
com o baixo nivel de consumo das familias brasileiras,

No entanto, no momento de crise,
. , 2 re
prego ao invés da melhor qualidade/dos
]

muitas vezes os consumidores optam pelo menor

ARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justiea do Estado

N

¢

produtos, o que afetou as vendas da EBEL.

mento de Melhores e Maiores, a rentabilidade do setor de caiu de 11,2%

Segundo levanta
s de construcdo classificadas entre

em 2013 para 2,3% em 2014. Apenas trés das 23 empresa

as 500 maiores do pais conseguiram crescer no ultimo ano.

iginal, assinado digitalmente

esse 0 sitgﬂttps://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

bem se sabe, é o estouro do escandalo de corrupgao

Outro enorme problema, como
ava-Jato. No entanto, 0 lado mais particula
s a ecohomia brasileira. A "8

Q

flagrado pela Operagao L r — e perverso — da

crise da construgdo é o potencial que ela tem de piorar ainda myi

@p,
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pelo seu tamanho — o setor é responsavel por cerca de 6,5% do produto

e 3 milhdes de pessoas.

comegar

interno bruto do pais e emprega, diretamente, mais d

oca um efeito domind em toda a economia, e afeta

Uma crise setorial, portanto, prov

diretamente os ramos correlatos, cOmo 0 de esquadrias.

Para entender a lentiddo na recuperacio, é preciso analisar separadamente a situagdo das

empreiteiras e a do mercado imobilidrio. No segmento de imodveis comerciais e residenciais,

o maior problema é o excesso de estogue das companhias. Incorporadoras como Even,

u em construcdo que equivalem a quase dois anos de

Gafisa e PDG tém imdveis prontos 0O

vendas. Na Rossi, o estoque é de 50 meses.

Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

blema é que, com o estoque de iméveis alto, as “promogdes” ficam agressivas, €, COMO

O pro
em de pagar apartamentos comprados nos

efeito, maior o numero de clientes gque desist
tregues agora — valendo menos do que na ho

(sete) bilhde

ra da

dltimos anos, 0s quais estao sendo en

compra. Os distratos, como <30 chamadas as devolugdes, deverdo somar 07

de reais no ano, segundo a agéncia de risco Moody'’s.

Todo esse quadro apresentado a respeito da construcdo civil gerou forte impacto »o setor
de esquadrias em geral, visto que com a reducdo das construgdes, vendas e alugueis de
drasticamente os pedidos de esquadrias novos, ou seja, caiu o

imoveis, reduziram-se
nimero de vendas da EBEL.
ndo

da industria paulista caiu 8,9% em 2016, regist
[

O Indicador de Nivel de Atividade (INA)
resultado inédito para a série histérica. Em 2015 e

r MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica dp Estado

)edﬁtps://esaj.tjsp.jus.brfﬁa‘étadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do in

a terceira queda anual consecutiva, 14,
s resultados for

o recuo foi de 6,2% e 6%, respectivamente, sem ajuste sazonal. O @
divulgados em 31/1, pela FIESP e pelo CIESP. Com 0 dado negativo de 2016, 0 INA acumulou i;’
queda de 19,7% entre 2014 e 0 ano passado. “Essas quedas consecutivas foram uma 11%
surpresa para mim. Vimos uma trajetéria ruim para a inddstria de transformagdo”, destaca §
Paulo Francini, diretor do Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos da FIESP e do % =
CIESP (Depecon). jgé
3

al,a

presengado, causada na sua

é co|

A escassez de capital de giro, combinada com o quadro ora\a

Este'docu

6_' éo -
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esséncia pelas imobilizacdes realizadas no parque fabril para a industrializagdo de

produtos novos, causou um nefasto efeito ao caixa da empresa.

Ora, a EBEL investiu muito no seu parque fabril, mas, do ponto de vista econdmico, com 0S

demais fatores mencionados alhures, a empresa enfrentou escassez de capital de giro, 0 que

ue esta dependesse de capital de terceiros par
a, destacando-se que OS

obviamente fez com g a suas atividades,

e muito, as margens operacionais da empres

prejudicando,
de giro na CRISE, sem sombra de

investimentos foram miliondrios, e a escassez de capital

duavidas, foi com destaque um dos principais fatores de crise da EBEL.

Apenas para esclarecer, a questdo do equilibrio do capital investido na EBEL, especialmente

na concepcdo de Schrickel (1999, p.164), capital de giro

ndo esta imobilizado. Estes recursos estdo em constan

“[...] é o montante ou conjunto de

recursos que te movimentagdo no dia-

a-dia da empresa”, ou seja, mutatis mutandis, tudo aquilo que estd imobilizado, no caso

presente, milhdes de reais, esta fazendo falta ao capital de giro.

Ora, é fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente no Brasil, € bastante

o. Em todas as suas decisdes ha

com relacdo aos riscos envolvendo seu negoci
probabilidades de acerto ou de erro de seus

o das

intuitivo

sempre, em algum grau, consideracdes sobre as
s resultados esperados sdo traduzidos pelo lucr

| e Tri i
ribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

\nc@ocu ento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

resultados, sendo que, logicamente, O

cada periodo medido, que, em Gltima andlise, representa

operagbes em

autofinanciamento da sobrevivéncia de sua empresa.

orrem antes das entradas de cai%a, e, €55a"

o

MARCELO GAZzZI TAD

"‘e_s§e o] sdit’e https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConfe

Na maioria das empresas, as saidas de caixa oc
¢do permanente de fundos, evidenciada no bal

situacdo cria uma necessidade de aplica
contas do passivo:

por uma diferenca positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e das

que se o capital de giro for insuficiente para financiar a necessidade de

Na verdade, tem-se

capital de giro, 0 Saldo de Tesouraria sera negativo.

Assim é de suma importancia acompanhar a evolugdo do Saldo de Tesouraria, a fim de evitar

gativo e crescente. Caso o autofinanciame
sidade de capital de

gue permaneca constantemente ne nto (lucros) de

ente para financiar o aumento de sua neces

de original, assinado digitalmente

uma empresa ndo seja sufici
ntes serdo forgados a recorrer a fundos

giro, seus dirige que podem ser —

Para conferif'o origi
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empréstimos de curto ou longo prazo e/ou aumento de capital social em dinheiro.

No caso da EBEL, a imobilizagdo do capital de giro; a constante crescente necessidade de

cobrir a conta dos juros culminou em uma quebra de caixa.

De se expor que, além do todo o exposto no item anterior, o crescimento do faturamento da

EBEL, fez com que este aumentasse sua necessidade de capital de giro, posto que, seu

aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento como também em

periodos de queda nas vendas, vez que, o saldo de tesouraria se tornara cada vez mais

caso a empresa ndo consiga que seu

-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

negativo com o crescimento das vendas,

autofinanciamento cresga nas mesmas proporgoes da Necessidade de Capital de Giro, o que

aulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

ocorreu.

cesso 1000402

Sao§

Esse crescimento negativo do saldo de tesouraria, ou seja, esta “quebra de caixa”, é

chamada de "efeito tesoura".

Desta forma, & medida que o grau de alavancagem de uma empresa nio é medido/pelos

empresarios, ocorre uma das armadilhas mais intrigantes do meio empresarial, que atende

pelo nome de "efeito tesoura". (A Dindmica Financeira das Empresas Brasileiras, em co-

edicdo da Consultoria Editorial Ltda. e da Fundagao Dom Cabral, Belo Horizonte, 1980).

Assim, resta nitido que a conjuntura de fatores econdmicos, internos e externos, resultaram

da EBEL. Neste passo, de se dest

-O GAZZI| TADDEI e Tribunal de Justica do Estado‘de

no “overtrading”, e assim, na derrocada financeira

brilhante licio do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita as inumeras as causas

“OVERTRADING":

a) EXCESSO DE IMOBILIZACOES em Al, com prejuizo da liberacao de

capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo extemporanea do Ativo de IMOBILIZAGOES

sse 0 site)ltps://esaj.tjsp.jus.br/pastadi ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o p

FINANCEIRAS (AF);

Q!

“eriginal, assinado digitalmente por MAR

inal—aces

€ copi
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.
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|
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c) Produgéo que ndo se livrou ainda do ponto morto de diluicao

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUGAO INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacio propria, ou por falta de

mercado para o escoamento da produgdo ou do estoque;

e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do Ativo

Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia de ABUSOS
NA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS;

h) M4 orientago no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/ ESTOQUES/

VENDAS, dando como resultado ou excesso de valores em produgao

e estoques que tencionam a mobilidade do AC ou excesso de valores

no grupamento AC-DIREITOS (vendas com prazos muito dilatados, ou

excesso de vendas a prazo) que tencionam também a

conversibilidade do AC,

i) Empresa operando sob efeito “sanduiche”, ou seja, adquire ™

insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam

abusivamente os precos €, na outra ponta, vende para p

ELO.GAZZI i i
, TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

clientes de alto poder de barganha (ES=F?E?C).
j) INFLAGAO E ALTA DE PRECOS;

|) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Além disto, expde-se que alguns erros estratégicos, seja na forma de captacdo de recursos,

ou na estratégia para mudanga no foco de vendas, também foram responsaveis pela crise

-original, assinado digitalmente por M

financeira da EBEL.

@o;\m@m

N
o
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Todos os aspectos, acima alinhados, foram responsaveis de forma conjunta pela crise

financeira que a EBEL atualmente se encontra.

Portanto, expostos 0os motivos da reversivel crise econdmica da EBEL, passa-se a mostrar a

sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadoldgico, para, ao depois, expor a

estratégia de sua recuperagao.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA EBEL (Art. 53, II, da LRE)

A nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao,
envolve, além das importantes reestruturaces operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio

|6gico-cientifico do consultor contabil na analise e avaliagdo criteriosa dos resultados

financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

rocesso 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD84.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o

rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contébeis, da moderna gestdo no

mercado globalizado, bem como da valorimetria do patriménio liquido da empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, e

companhamento que permitirdo a constante verlficagao

politicas e implantar relatdrios de a

do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e correcdo de rumos.

/ /
I

Entretanto, a melhor contribui¢do destes foi na elaboragao de um modelo de relatério que

ados a serem alcangados via a implement

primou pela qualidade da projecdo dos result

o das medidas de salvamento estudadas pela diregdo da

deste Plano, feita a partir da captaca
plado a um fluxo de caixa que reflete, e
réditos de fornecedores.

EBEL. O modelo foi aco m bases anuais, 0

cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagdo dos ¢

te plano demonstram, de forma inequivoca, que

fég,hnﬁs://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.d

As planilhas trazidas como anexos ao presen
anter-se no mercado, gerando recursos para pa

I, assinado digitalmente por MA i }
g p RCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

cesse o sit

a EBEL é viavel, posto que, poderd m gar seus

sim, o bom funcionamento do negdcio.

@;)\\@

credores e, possibilitando, as
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11.1. Do negocio da EBEL

Destaque-se que o mercado em que a EBEL atua, apesar das recentes quedas, é um mercado
que estd em franco crescimento e que, obviamente, ird crescer ainda mais, ou seja, seu

negbcio e “goodwill” sdo altamente autorizativos de reestruturacdo, sendo a empresa

totalmente viavel.

Para a criacdo de seus produtos, a EBEL possui um departamento de desenvolvimento que,
além do visual das pegas, preocupa-se em oferecer esquadrias com alta qualidade e facil
giro. Ao longo de sua existéncia, investiu muito para modernizar seu parque industrial,

tornando-se, assim, mais competitiva em termos de produgdo e qualidade.

Como ja exposto, ha inimeras razdes que fazem da EBEL uma empresa plenamente

consolidada e reconhecida no mercado nacional de esquadrias. Dentre suas diversas

ado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

qualidades, estdo presentes a tecnologia e o desenvolvimento de novos produtos, seguindo

sempre a tendéncia de mercado, sendo gue seu processo de fabricacdo obedece a rigidos

controles de qualidade.

A empresa tem como objetivo principal ofertar os melhores produtos do merca

instalacdo e limpeza, valendo-se ressaltar que seus produtos sdo anodizados e devidamente

pintados, o que confere maior durabilidade. Além disso, a EBEL garante que todos 0s

acessorios sejam resistentes, usando polimeros de qualidade.

Além disso, o aluminio é visto como o material do futuro para construgdes cada Veé\nla_fs
| /

ue o mét‘él"é

sustentaveis. A durabilidade, qualidade e suas caracteristicas explicam porq

peca-chave para esquadrias e fachadas.

O aluminio é matéria-prima na produgdo de perfis extrusados complexos, utilizados para

criar estruturas eficientes em termos de conforto térmico e variacdes na arquitetura que

favorecem o uso da iluminagdo natural. Também proporciona conforto acustico e outras

disso, o material é infinitamente reciclavel e pode voltar
™\
P\.‘\., \

A

vantagens em ecoeficiéncia. Além

para 0s primeiros passos da cadeia de produgao.

cesse 9’%’ https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e c6digo 19DDD84

do original, assinado digitalmente por MARCELO GAZZI TADDEI e Tribunal de Justica do
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As facilidades n3o ficam apenas no produto final, mas também aparecem na fase das

obras. As esquadrias chegam montadas e podem ser fixadas a seco, além de nédo

necessitarem acabamentos adicionais e possuirem enorme resisténcia as intempéries. Por

serem leves, trazem beneficios desde seu transporte ao produto final, ja que reduzem a

carga sobre a estrutura.

Em funcio dessa versatilidade do aluminio, o segmento de construgdo civil é o terceiro

maior mercado consumidor de aluminio. A participagdo média no total da demanda

doméstica é de 15%, niimero estdvel apesar do cenario adverso da economia nos ultimos

anos. Em 2015, 198 mil toneladas de aluminio foram utilizadas na construgdo civil. Perfis

extrusados para esquadrias, fachadas, guarda-corpos, portas e janelas representam 83%

desse total.

Nesse contexto, a EBEL recebeu mais de 10 Prémios da Anamaco - Associagao Nacional dos

Comerciantes de Material de Construgdo - no quesito qualidade de produto e servigo (a

pesquisa Anamaco € um estudo tradicional que existe desde 1991 e que indica os

ustica do*Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o niUmero WIAG18700043133

vencedores do Prémio Anamaco — principal premiagdo do setor da Construcio). Recebeu

ainda, mais de 10 Prémios da Revista Revenda no quesito “Conceito e Imagem”.

O resultado desta classificagdo se deu a qualidade dos produtos, atributo impg
mensuravel da marca, o qual influéncia diretamente nas decisdes dos compradores, sendo
que os produtos EBEL sdo qualificados pelo PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e

Produtividade do Habitat).

Cumpre afirmar que a empresa vende para lojas de materiais de construgdo e construtoras,

/ ) -
stuando, assim, no atacado, no varejo e no chamado “varejinho”, sendo e co

|, hd promotores da EBEL nas lojas de

i en_te por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal d
sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocume O.dQ,l:lfO e 0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cédigo 19DDD84

preocupando-se em melhor atender o consumidor fina

r o produto mais adequado para cada finalidade

materiais de construgdo que podem indica

especifica.

Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem estritamente

com a realidade da empresa, a mesma se tornou muito solida ydo, ficando -
. LN
nacionalmente reconhecida por seu trabalho, posicionando-se entre §s mellores do Palg‘; \

;
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sendo uma empresa 100% nacional.

Sendo referéncia em seu segmento, a EBEL se diferencia por sua constante evolucao,
sempre atenta as novidades no mercado de construcdes, estando sempre em harmonia com

o seu setor. Investe em equipamentos de ponta, tecnologia de produgdo e permanente

atualizacdo dos seus processos produtivos.

Assim, a empresa atende os mais exigentes e diferenciados segmentos do mercado,
associados a exceléncia em qualidade, pontualidade na entrega, dinamismo e percepgao

para tomadas de decisdo, suprindo assim as necessidades de seus clientes.

Este é o NEGOCIO DA EBEL! Inobstante, ndo ha como deixar de associar o futuro econémico

da EBEL a analise setorial do mercado de construgdes, como sera feito a seguir.

stado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
e 0 processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84.

Em um ano em que a crise estd afetando diversos segmentos, a area da construcgdo civil

também é atingida, principalmente por causa dos fatos recentes onde executivos de grandes

empreiteiras foram envolvidos em escandalos de corrupgdo. Portanto, com a inflagao em

alta e escandalos, foi percebida uma grande queda de vendas no setor.

Especialistas afirmam que, ainda que se tenha observado uma queda expressiv
do setor, a recuperagdo da construgdo civil é iminente, afinal, este € um dos que mais
contribuem para o crescimento do pais.

A construcdo civil é responsével por cerca de 6,5% do PIB do pais e gera cerca de 3 Hh&t\es
de empregos. A realidade é que todos os setores estdo sofrendo com a crise, mas_nao

podem parar e precisam lentamente recuperar as suas perdas.

p.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumerto.do, info

ps:/les

Como j& dito, o ultimo ano foi caracterizado pelo pé no freio dos consumidores,

principalmente em um ano em que a crise esta afetando diversos e diferentes segmentos.

ssinado digitalmente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de\Justica d

Neste contexto, o consumidor deseja adquirir um produto, mas algo o impede. Pode ser a

“original

falta de dinheiro, uma acdo do Governo ou até mesmo a oferta reduzida. A esse fendomeno é

]

dado o nome de demanda reprimida.

g 3

/
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A* . ﬁ 24

Para conferir o original, acesse

| \\
Este docu@o é copi



fls. 2303

Plano de Recuperagdo Judicial - EBEL
25

Contudo, importa consignar que, a “Harvard Business Review”, em 2010, publicou um

artigo em que mais de 2.000 empresas foram analisadas no mundo durante a crise de 2008 e

2009. Esse estudo apontou que a imensa maioria das empresas sofreram impactos negativos

e até quebraram. Por outro lado muitas empresas aumentaram sua lucratividade e

ganharam mercado mesmo com crise nos seus paises.

Afirma o aludido artigo que “em momentos de crises as pessoas ndo deixam de consumir,

elas apenas escolhem melhor de quem véo comprar, isso
e relevancia.” Segundo o artigo, 0 resultado

porque as pessoas ndo podem errar

e @ sequranga passa d ser um grande fator d

surpreendente das empresas que venceram a crise foi devido a acdes inteligentes e eficazes,

acBes essas que ja fazem parte do dia a dia da EBEL.

Afinal, a EBEL sempre trabalhou com muita seriedade no mercado, respeitando prazos,

prezando pelo bom atendimento, pelo prego justo e pela confianga na relagdo empresa —

cliente, sendo este um dos seus maiores diferenciais, seus clientes!

o com o exposto, importante salientar que a alteragdo da agengl

oucos, resgatando a confianca para

Corroborand

econdmica pela qual passou o Brasil em 2016 vem, aos p

a retomada de investimentos na economia. Principalmente com a ajuda recente ocasionada

pela queda da taxa de juros anunciada pelo Banco Central, serve como um alento para o

setor. O corte da Selic levou a taxa de juro real “basica” no mercado para 6% ao ano (que

antes era de 7%). Além disso, os juros podem cair ainda mais e tudo isso é fato muito

positivo para reativar o consumo e a restabelecer a economia do setor.

a o ano de 2017, a AFEAL (Associagdo Nacio

0 H(\a
\.

]

Em estudo sobre as expectativas par

ias de Aluminio) foi buscar a opinido de nomes com
‘\

a, o segundo semést(

Fabricantes de Esquadr

experiéncia no setor de esquadrias de aluminio. Segundo a maiori

sera o periodo de inicio da volta ao crescimento econdmico.

A AFEAL se prepara para agir em 2017 no sentido de incentivar o governo a baixar ainda

om que o setor participe das linhas de financi
uenas e médias

mais as taxas de juros; fazer c amento
anunciadas pelo governo de cerca de 8 a 10 bilhdes de reais para peq
: e incentivar

empresas; de financiamentos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvi

Sao,Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133
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0 governo a aumentar o investimento na construgdo civil e infraestrutura e a criar

mecanismos para facilitar a importacdo de maquinas e equipamentos para modernizar as

empresas.

Ademais, indicadores econdmicos recentes informam que a procura por imoveis em

novembro de 2016 teve alta de 10% e que as incorporadoras estao “yoltando as compras”,

com a procura por terrenos para novos lancamentos com previsao de inicio no segundo

semestre de 2017 ou primeiro de 2018.

Ainda de acordo com estudo da AFEAL, para José Carlos Noronha, gerente de vendas

industriais da Latasa Extrudados, a demanda de perfis extrudados de aluminio para aplicagdo

em esquadrias de aluminio deve crescer 0,6% no ano de 2017, no entanto com mais

intensidade no segundo semestre de 2017. Ele ainda explica que “a elasticidade dos perfis de

aluminio para esquadrias representa cerca de 3 vezes o PIB do Brasil projetado para o ano de

2017, o que se mostra altamente favoravel para a continuidade, crescimento e

desenvolvimento da empresa EBEL.

De se destacar que os fatores macroecondmicos favoraveis, aliados aos fatores

da EBEL, como modernas instalagoes, exceléncia nos produtos e atendimentos, &, ainda, o
préprio pedido de RECUPERACAO JUDICIAL e consequente ajuste adequado de seu passivo,

certamente, contribuirdo, e muito, para a recuperagdo da empresa.

Por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem estruturada, a EBEL é vidvel e

estd inserida em um mercado que tende a crescer vertiginosamente nos proximos meses.e

/
anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagdo através do presente
|

procedimento. \_/

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem excecdo, comprovam a VIABILIDADE

ECONOMICA da empresa EBEL, que exerce relevante papel no setor da ¢
produtos de alta qualidade, e, podera, dentro de sua rees
como uma alavanca para a sua RECUPERACA

expostas neste Plano de Recuperagao Judicial.

\
sendo assim, demonstrada a viabilidade econémica financeira através\Q

A

-

onstrucao civil, tem
truturacdo, utilizar estes fatores

O JUDICIAL, de acordo com as premissas

o laudo anexo, u';\

igitalmente i i
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presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu

negdcio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito

norteador da lei de recuperagdo de empresas.

IIl. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

l1l.1. Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperagao da EBEL tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS,

tais quais detectadas na analise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e

aprimorar a eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se traduz

em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigagoes.

Em resumo, ela serd realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia, do

recomego, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperacéo judicial; da utilizagdo

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDo ‘m‘eut\o;gé, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

de capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e contratos de

o do ciclo de caixa; e, a

fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversa

SEGUNDA, que serd a fase mais plena da atividade empresarial EBEL, desalanvancagem, d

incremento de avangos, produtos e valor.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serdo nada menos que as etapa’

a cadéncia das premissas e conceitos agui propostos, de forma organizada e estruturada,

objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da EBEL.
Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia operacW"‘
objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa bésica de valer a pena o esforgo”

de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio e a Sociedade em geral, dentro da

ps:/les

RECUPERACAOQ JUDICIAL.

=t

.gssh ado digitalmente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Jusﬁ
site htt

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de giro,

excesso de imobilizagbes, os quais, conceitualmente, serdo usados como principais

premissas do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, gue consistira na corregdo destas
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judicial.

Assim, a REESTRUTURAGAO e RECUPERAGAO da EBEL atendera todos os requisitos legais, e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,

respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagao vigente;

Il - alteracdo do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedof; ou

modificagdo de seus 6rgaos administrativos;

\V - concessdo aos credores de direito de eleicido em separado de

administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que O

plano especificar;

V| - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, incIL}sj.\Le/é/

Sa|.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o procggsso 1000402-90.2017.8.26.0027 e codigo 19DDD84

sociedade constituida pelos préprios empregados;
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VIIl - reducio salarial, compensagao de horarios e redugdo da jornada,

Ol

mediante acordo ou convengao coletiva;
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IX - dacdo em pagamento ou novacdo de dividys do passiyo, com ou
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sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;
X - constituicdo de sociedade de credores;
X! - venda parcial dos bens;
XIl - equalizagio de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos

de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

de Sao Paulo, protocolado em 10/08/2018 as 14:56 , sob o nimero WIAG18700043133

XIV - administracdo compartilhada;
XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE ndo exaure os meios de RECUPERACAO DA EMPRESA,
até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacgdo,
reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a

RECUPERACAO JUDICIAL.

o
™
| \

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURAGAO e RECUPER)\CLO,,'

em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equmbrandb/s

mente por MARCELO GAZZ| TADDEI e Tribunal de Justica do Esta

interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Para conferir o original, acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000402-90.2017.8.26.0027 e cddigo 19DDD84.
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Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as conceitos e medidas bdsicas

para a REESTRUTURAGAO da EBEL, que certamente trarao resultados positivos imediatos, de

>

médio e longo prazos, subdivididos em duas fases, quais sejam: \\
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