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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO JOSE DO
RIO PRETO DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n? 1056801-78.2016.8.26.0576

ESPOLIO DE HUMBERTO GANDARA BARUFI — EM
RECUPERACAO JUDICIAL e ANA FAUDENIR SILVA GANDARA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“GRANJA BARUFI”), nos autos de sua RECUPERAGAO JUDICIAL, vém,
respeitosamente, com o objetivo de atender parcialmente as objecoes apresentadas, bem

como adequacdo dos interesses dos credores, apresentar o incluso PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL aditado com dois anexos, contemplando alteracdes,
adequacdes e/ou correcdes para discussao na Assembleia Geral de Credores designada, em
22 convocacgao, para o préximo dia 15 de junho.

Para facilitar a compreensao dos credores e deste Juizo,
passam a destacar, abaixo, as alteragdes, adequacdes e/ou correcdes propostas:

1) DOS CREDITOS INDICADOS NAS PREMISSAS PARA PROJECOES
FINANCEIRAS

1. Nos itens 10.2 (Premissas utilizadas para as
projecoes financeiras) e 12 (Pagamento de Credores), destacou-se que serdao considerados
“os créditos divulgados na 22 relagdo de credores apresentada pela administradora judicial
(CF. art. 75, 2°da lei n° 11.101/05), contempladas as alteragdes decorrentes das habilitagbes
e impugnagéao de crédito julgadas até a presente data”. O texto substituiu aquele apresentado
no plano original, de que seriam considerados os créditos informados na primeira lista.

2. Em razdo das alteragbes nos créditos por conta
da manifestagdo da Administradora Judicial (22 lista) e também em decorréncia do julgamento
até a presenta data de impugnag6es e habilitacdes opostas, a planilha apresentada no item
11 (Classificagao dos Credores) foi alterada, destacando as carateristicas do endividamento,
foi devidamente atualizada.
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)] PLANO DE PAGAMENTO

1.1) CREDORES TRABALHISTAS — CLASSE | - CREDORES DA LISTA ATUAL — ITEM 12.3.1

3. No tocante ao plano de pagamento para os
credores trabalhistas da lista atual, foram incluidos os seguintes pontos, mantendo-se os
demais:

= Pagamento, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de publicacao da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial, dos créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacao, limitado a 5 (cinco) salarios minimos por credor, em
observancia ao paragrafo Unico do artigo 54 da LRE;

= Aos créditos constantes da lista atual de credores originados de processos
trabalhistas em tramite e, portanto, iliquidos, sera aplicada a regra do item
12.3.2 desta clausula.

11.2) CREDORES COM GARANTIA REAL — CLASSE Il - ITEM 12.4

4, Nesta clausula, foi incluido a alinea “f”, deixando
mais clara a previsao da data de pagamento do crédito, nos seguintes termos:

f) Os pagamentos serdo realizados em parcelas anuais, sendo que a primeira
parcela devera ser paga em 30 (trinta) dias ap6s o periodo da caréncia, e
as demais parcelas no mesmo dia dos anos subsequentes.

11.3) OUTRAS CONSIDERAGCOES SOBRE AS PROPOSTAS E DEMONSTRATIVOS DE PAGAMENTO A
CREDORES - ITENS 12.6, 12.8, SUBITENS “A”, “B” EC” E12.9

5. Foi suprimido o paragrafo originario que tinha a
seguinte redacao:

e Na eventual hipétese de descumprimento de quaisquer das obrigacoes
previstas neste PRJ, ndo sera decretada a faléncia da empresa “GRANJA
BARUFI®”, sem que haja a convocacao prévia de uma nova Assembleia
Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a contar
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do descumprimento, para deliberar quanto a solucdo a ser adotada,
observado o procedimento para alteracao do PRJ.

6. Em contrapartida, foi incluido o paragrafo abaixo:

¢ Aditamentos, alteracées ou modificacdes ao Plano podem ser propostos
pela GRANJA BARUFI a qualquer tempo apés a Homologacao Judicial do
Plano, vinculando a GRANJA BARUFI e todos os Credores Sujeitos ao
Plano, desde que tais aditamentos, alteracbes ou modificacbes sejam
aprovados pela GRANJA BARUFI e sejam submetidos a votagdo na
Assembleia-Geral de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo
art. 45 e 58, caput ou §1°, da Lei de Faléncias. Fica dispensada a realizacao
de Assembleia para tanto quando a alteracdo for pontual em relacédo a
determinado credor, sem beneficia-lo em relacdo aos credores da mesma
classe, nao prejudicar os demais credores e se realizar através de consenso
das partes.

7. De igual modo, em vista da alteracao do valor do
crédito e também para correcao de equivocos materiais, foram alteradas as planilhas do item
12.8, subitens “A”, “B” e “C”, em que constam os demonstrativos de pagamentos aos credores
trabalhistas (Classe |), com garantia real (Classe Il) e quirografarios (Classe Ill)

8. O quadro resumo de pagamento do item 12.9
também sofreu alteragdes, em vistas das correcdes antes mencionadas.

i) OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

11l.1) SUSPENSAO DAS ACOES DE RECUPERAGCAO DE CREDITO — ITEM 14.1

9. Nesta clausula, houve supressao da disposi¢ao
acerca da suspensao das agdes em relagado aos coobrigados, passando o paragrafo a vigorar
com a seguinte nova redagao:

e Apds a aprovagao do plano de recuperagao judicial, deverao ser suspensas
todas as execugdes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer outra medida
judicial ajuizada contra a “GRANJA BARUFI®”, seja contra os sucedidos
Produtores Rurais ou contra empresarios individuais HUMBERTO
GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA GANDARA,

3
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referente aos créditos sujeitos ou ndo a recuperacao judicial e que tenham
sido novados pelo plano aprovado.

e No caso de interposicdo de acdo em razao dos créditos referidos no
paragrafo acima, ndo podera o patrimdnio da sofrer qualquer espécie de
6nus na tentativa de cumprimento de ato executoério.

11l.2) NOVACAO DA DiVIDA — ITEM 14.2

10. Na mesma linha e mesmas razbées do tdpico
anterior, foi suprimida a disposicdo acerca da extensdao da novagdo aos coobrigados,
passando o paragrafo a vigorar com a seguinte nova redacao:

(...)

e Com a aprovacdo do plano a novagdo se estendera aos titulares da
“‘GRANJA BARUFI®”, quais sejam os empresarios individuais HUMBERTO
GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA GANDARA.

11.  Por fim, apresentam anexo a avaliagdo dos bens
iméveis dos RECUPERANDOS.

Nestes termos, pedem deferimento.
De Séao Paulo para Sao José do Rio Preto,
13 de junho de 2018.

Gastao Meirelles Pereira
OAB/SP 130.203
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Granja
BOLULy
“A recuperacgéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacao de crise econémica financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo assim, a preservacao da

empresa, sua fungéo social e estimulo a atividade econémica’.
Art. 47, Lei 11.101/2005

1- SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL
1.1- Introducao

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu bojo a recuperacao judicial de
empresas, visando a manutencdo de negécio e do emprego dos
trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, os empresarios rurais
individuais ESPOLIO DE HUMBERTO GANDARA BARUFI, inscrito no
CNPJ sob n° 26.195.780/0001-66 e ANA FAUDENIR SILVA GANDARA,
inscrita no CNPJ sob n°® 25.681.497/0001-81, em sucessao aos antigos
HUMBERTO GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA, produtores rurais inscritos no CNPJ/MF sob o n°.
07.922.916/0002-29 e respectivamente nos CPF sob os n® 130.778.808-49
e n® 273.337.348-03, em razao das formalidades cadastrais vigentes, com
principal estabelecimento situado na Rod. BR 153 — KM 78,5 — Chéacara
Margarida - Bady Bassitt — SP - CEP: 15.115-000 — Caixa Postal 15 (todos,
doravante, em conjunto, denominados “GRANJA BARUFI®”), vém
através do presente instrumento, apresentar seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL (“PRJ).

Para elaboracdo do plano de recuperagao e dar inicio a uma nova
fase virtuosa, e com a extrema vontade e forga para atingir seus objetivos,
a “GRANJA BARUFI” contou com a participacdo de seus assessores
juridicos e financeiros. Além disso, foi de fundamental importancia a
participacao dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na

mesma ha varios anos.
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Considerando o prazo de apresentacao do plano de recuperagao
judicial, que é de 60 (sessenta) dias Uteis contados da publicacdo da
decisdo que deferiu o processamento do pedido, ndo fez parte do escopo
dos trabalhos a realizacdo de uma “due diligence”, valendo ressaltar que
0s assessores trabalharam com os dados prestados pela “GRANJA
BARUFI®”, devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta-se este plano de recuperacgéao judicial, o qual
foi elaborado com estrita observancia do espirito norteador da lei de
recuperacdo de empresas, visando buscar um direcionamento e ponto
comum entre a relevante funcdo social da “GRANJA BARUFI®” e os
interesses dos seus credores, convergindo assim no espirito principal da
Lei.

O plano de recuperacao é apresentado com todas as premissas
aplicadas para a sua construcao, incluindo a projecao de resultados e fluxo
de caixa, para os préximos exercicios, o que permite uma visualizagao clara
e objetiva do desempenho econémico-financeiro durante a sua vigéncia, e
consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamentos a seus
credores.

1.2—- Sumario das medidas e objetivos basicos

O presente plano tem por objetivo reestruturar a “GRANJA
BARUFI®”, para que a mesma supere sua momentanea dificuldade
econdémico-financeira, dando continuidade aos negdcios, mantendo-se
como importante empresa na cidade de Bady Bassitt.

Este plano procura projetar o impacto das medidas administrativas,
operacionais e financeiras que serdo implementadas para que a “GRANJA
BARUFI®” alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo
dos proximos anos, o que possibilitara sua sustentacdo econémica e
financeira. O presente plano procura também, de forma clara e objetiva,
demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o processo para
quitacdo de suas dividas.
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Para a elaboracéo do presente plano foram analisadas, dentre outras,
as seguintes areas: estrutura dos ativos da companhia, estrutura
organizacional, administrativa e financeira, &rea industrial, planejamento
e controle de produgéo, custos, compras, logistica e recursos humanos.
Assim sendo, analise destas areas em conjunto com a avaliacdo do
desempenho financeiro da empresa foi a base para nortear as acées a
serem tomadas visando a sua recuperacao.

Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagao séo:

a) Preservar a “GRANJA BARUFI®” como entidade geradora de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
funcao social;

b) Permitir que a “GRANJA BARUFI®” supere sua momentanea
dificuldade econdémico-financeira, dando continuidade direta ou
indiretamente a sua atividade social e econ6mica gerando
riqueza nas regides aonde localiza sua unidade industrial, bem
como toda a regiao de Sao José do Rio Preto;

c) Atender aos interesses dos credores da “GRANJA
BARUFI®”, mediante composicdo baseada em uma estrutura
de pagamentos compativel com o potencial de geracao de
caixa;

d) Otimizacao das operacdes industriais existentes, buscando
eficiéncia operacional de forma a ter economia e controle
efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de
contribuicao;

e) Reestruturar e equalizar as operacgdes buscando potenciais
parceiros para a consolidacao, desenvolvimento e ampliacao
sustentavel do negdbcio;

f) Preservar a “GRANJA BARUFI®” como uma empresa
genuinamente brasileira, cujos ativos contribuem para o
abastecimento do mercado de proteina animal no Brasil.
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Dessa forma, a viabilidade futura da empresa depende nao sé da
solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e
fundamentalmente, de agdes que visem a melhoria de seu desempenho
operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no plano de
reestruturacdo operacional estdo incorporadas a um planejamento
estratégico para os préximos exercicios.

As projecOes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento do mercado, baseado em premissas razoaveis e
conservadoras de que o mercado continuard em crescimento continuo,
cumprindo ressaltar que a técnica utilizada foi a do justo meio termo, para
que nao fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou
que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que
pudesse trazer expectativa errbnea a todos.

A relacao completa e detalhada das medidas ja adotadas e em fase
de implantacédo sera descrita no decorrer do plano, dentre as quais se
destacam:

a) Reorganizacdo administrativa, em especial de recursos
humanos;

b) Paralisacao de granjas ociosas e nao rentaveis;

c) Revisao de aspectos operacionais com vistas a reorganizacao
de sua operacgao, tornando-a mais eficiente, reduzindo, assim,
0 seu custo econdmico-financeiro, reducdo de volume de
producédo de forma a equalizar o capital de giro necessario
para a operacao;

d) Busca de novos parceiros para o financiamento das operacoes
com as menores taxas possiveis;

e) Recuperagéo de ativos tributarios;

f) Busca de novos parceiros/investidores visando a consolidagao
e ampliagao do negdcio;
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— A HISTORIA DA “GRANJA BARUFI”

GRANJA BARUFI® atua desde 1974 na criacao de frangos para corte e
na produgéo de ovos e, secundariamente, na criagdo de bovinos para corte,
plantagdo de milho e de cana-de-agucar (arrendamento). Apés o falecimento
do titular HUMBERTO GANDARA BARUFI, as atividades vém sendo
mantidas pelo ESPOLIO e por sua vitiva ANA FAUDENIR SILVA GANDARA.

Desde o inicio de suas atividades, a GRANJA BARUFI® sempre pautou
seu crescimento no planejamento e visdo de longo prazo, reinvestindo
resultados no proprio negdcio e adotando politicas rigidas de austeridade e
geracao de valor. O negécio, que comegou com a criacao quase que familiar
de frangos para abate e producdo de ovos tomou, ao longo dos anos,
propor¢cées empresariais bastante expressivas, gerando hoje 63 empregos
diretos, cerca de 63 prestadores de servicos indiretos (transportes e
integrados) e mais cerca de 50 granjeiros integrados, além dos demais
parceiros, incluindo fretistas.

E, gracas a sua politica de gestao e ao esforgo de seus colaboradores, a
GRANJA BARUFI® foi capaz de enfrentar com éxito as grandes crises que
afetaram o setor de avicultura ao longo da ultima década, dentre as quais
aquelas causadas pela gripe aviaria, no ano de 2007, a crise mundial de
2008, a crise de alta dos precos e diminuicdo dos prazos dos insumos em
2011, sem falar na sucessao da empresa apos o falecimento do antigo
dirigente, em 2011.
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A GRANJA BARUFI® tem as seguintes filiais:

ENDERECO CIDADE ATIVIDADE

SITIO SAO JOSE GUAPIACU CRIAGAO DE FRANGOS P/CORTE
ESTANCIA MARIA LUIZA MONTE APRAZIVEL |CRIAGAO DE FRANGOS P/CORTE
SITIO SAO JUDAS TADEU CEDRAL CRIACAO DE FRANGOS P/CORTE
FAZENDA GAIVOTAS POTIRENDABA CRIAGAO DE FRANGOS P/CORTE

FAZENDA SANTO ANTONIO

JOSE BONIFACIO

CRIACAO DE FRANGOS P/CORTE

GRANJA SAO JOAO CATIGUA CRIACAO DE FRANGOS P/CORTE
] CRIACAO DE FRANGOS/BOVINOS P/
CHACARA MARGARIDA BADY BASSITT _
CORTE - PRODUCAO DE OVOS
CRIACAO DE BOVINOS P/CORTE -
FAZENDA SANTA ANA MENDONGCA
CULTIVO DE MILHO
CULTIVO DE CANA DE ACUCAR -
FAZENDA FARTURA MENDONGCA -
CRIACAO DE BOVINOS P/CORTE
CULTIVO DE CANA DE ACUCAR -
SITIO SANTA ISABEL MENDONGCA

CULTIVO DE MILHO

3 - INFORMAGOES OPERACIONAIS DA “GRANJA BARUFI”

3.1- O Complexo industrial

O complexo industrial atual da “GRANJA BARUFI” pode ser
resumido da seguinte forma:
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Relatério Capacidade Produtiva

Local Capacidade de producao Empregados
Producao de frangos Integracao
Bady Bassitt R$ 4.657.537,00 660.476 |Aves/més 62
Producéao de Bovino
Bady Bassitt R$ 20.000,00 10 |Cabecga/ano |0
Mendonca R$ 20.000,00 10 [Cabeca/ano |1
Producao de Cana de Acucar
Mendonga R$ 650.000,00 7.500 |Ton./Safra |0
Total de empregados 63

3.1.1 - Comentario sobre o complexo industrial de fabricacao de

racao

Apresentamos, a seguir, algumas informacdes do complexo industrial

de fabricagédo de ragoes:

FABRICA DE|AREA UTIL CAPACIDADE  DE FUNCIONARIOS
TONELADAS/MES
BADY BASSIT |800 11.500 13
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3.1.2 - Comentarios sobre o complexo industrial de matrizes

A empresa possui modernas granjas de matrizes, todas
administradas pela prépria empresa. As granjas de recria contam com
galpdes “darkhouse” com estruturas diferenciadas para alojarem machos
e fémeas. Os locais sdo adequados para que aves potencializem ao
maximo sua capacidade reprodutiva. Quando em idade adulta, sao
transferidas para granjas de producao com aviarios amplos, bem
equipados e com equipe qualificada para o adequado manejo das aves e
a coleta de ovos, sempre de acordo com rigidas normas de
biossegurancga.

12
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4

— ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS DA “GRANJA BARUFI®”
4.1 - Aspectos ambientais

O parque esta totalmente integrado com o meio ambiente e esta
devidamente autorizado a operar pela Vigilancia Sanitaria.

O parque € ecologicamente correto, pois ndo possuem efluentes
téxicos que possam comprometer o meio ambiente e a saude humana.

O processo produtivo é basicamente realizado utilizando-se energia

elétrica nao poluente, e € minima a emissao de poluentes pela empresa.

4.2 — Aspectos sociais — integracao com a comunidade

A responsabilidade social em uma empresa representa seu
compromisso continuo com seu comportamento ético e com o
desenvolvimento econdmico, promovendo ao mesmo tempo a melhoria
da qualidade de vida de seus colaboradores e de suas familias e da
comunidade onde opera, sendo hoje um fator muito importante para as
empresas.

A “GRANJA BARUFI®”, além de gerar 63 empregos diretos (numero
que sofre pequenas variacbes sazonais ou por razdées meramente
administrativas), também proporciona renda indireta para mais de 100
familias que dependem indiretamente de suas atividades, tais como os
fornecedores integrados representados por pequenos produtores rurais e

seus granjeiros.
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4.3 - Beneficios a colaboradores

A empresa, além dos beneficios basicos legais obrigatérios que sao
oferecidos aos funcionarios, rotineiramente oferta cestas basicas, bem
como cursos e treinamentos para aperfeicoamentos de habilidades, além
de participagdes em palestras sobre o mercado onde atua e atualizacéao
profissional.

— HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

EVOLUCAO FATURAMENTO 2011 A 2016

160.000.000,00

140.000.000,00

120.000.000,00
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95220589 40

83.855.828,05 \79.507.029.00
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0,00
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6.1

— ANALISE DE MERCADO

— Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de
frango

O Brasil oferece vantagens competitivas como um dos lideres
mundiais no setor de avicultura.

Uma das principais vantagens € o fato de que a cadeia avicola do
Brasil, além de moderna e profissionalizada, conta com insumos em
abundancia para sua producao, como o milho, a soja e a agua e ainda
tem a imensa vantagem de nao apresentar problemas sanitarios. O status
sanitario da avicultura brasileira é rigidamente controlado e livre de
doencas exoéticas como a Influenza Aviaria.

16
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@
E nesse cenario promissor que a “GRANJA BARUFI®” se apoia no
sentido de apresentar um plano de recuperacdo sustentavel,
demonstrando que, a partir de medidas internas de ajustes “dever de
casa’, aliadas a vigorosa viabilidade do mercado em que opera, sera
possivel cumprir todos 0s seus compromissos e voltar a rota de
lucratividade da empresa, permitindo assim a continuidade do

cumprimento de seu objetivo social.

7 - ANALISE MACROECONOMICA

Para a busca de uma solucédo para o equacionamento financeiro e
operacional da empresa é preciso, além de analisar as potencialidades do
mercado de sua atuacdo da empresa, também uma anadlise
macroeconémica do comportamento da economia brasileira e mundial
como um todo e as correspondentes tendéncias que possam efetivamente
trazer reflexos na operagao da empresa de forma geral.

Desta forma, passamos a nos aprofundar na andlise de cenarios
econdmicos.

Os fundamentos econémicos da economia brasileira tendem a ser
mais solidos. Esse comportamento € corroborado por politicas
econbmicas eficientes e o mercado interno que demonstra ter forca
suficiente para complementar a demanda recessiva.

A projecao dos analistas de mercado financeiro para o desempenho
da economia brasileira em 2017 aponta estabilidade.

Apresentamos a seguir, de forma resumida, alguns dados
econdmicos divulgados pelo Banco Central do Brasil no boletim Focus do
dia 07/04/2017.

17
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Indices de Projegao 2017 2018
Previsdao crescimento PIB 0,41% 2,50%
Previsao SELIC 8,50% 8,50%
Estimativa Inflacdo IPCA 4,09% 4,46%
Crescimento Producdo Industrial 1,20% 2,19%

Taxa de Cambio 3,23% 3,37%
Investimento Estrangeiro Direto (IED) |USS 75,00 bi |USS 74,00 bi

Apresenta- se, a seguir, grafico da evolug¢ao do PIB no Brasil.

GRAFICO ILL - PIB

Outro aspecto que deve incrementar a economia € a medida adotada
pelo governo federal no sentido de reducéo de juros do cheque especial
nas instituicbes bancarias federais (Banco do Brasil e Caixa Econdmica
Federal). Essa medida vem fazendo com que a concorréncia entre os
bancos produza também reducédo nas taxas das instituicées privadas, de

forma que tais medidas tendem a estimular o consumo.
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8 — CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “GRANJA BARUFI®”

Varios foram os fatores que contribuiram para o desequilibrio
econdmico e financeiro da “GRANJA BARUFI®”.

Ao longo dos anos, a Recuperanda sobreviveu a diversas intempéries
ocasionadas pelos mais diversos fatores, sendo que, nem sempre a boa
intencdo do empresario é suficiente para alterar o cenario
macroeconémico.

No caso da “GRANJA BARUFI”, além das questdes ligadas a propria
politica governamental, excessiva carga tributaria, altos juros, aumento
dos precos da matéria prima, outros fatos levaram a queda da
lucratividade do negdcio, levando-a a recorrer a Recuperacao Judicial,
como instrumento para restabelecimento de suas finangas.

Em resumo, uma conjungédo de fatores macro e micro econémicos
contribuiram decisivamente para a deterioracdo da saude financeira
desde 0 ano de 2015 até 2016, a saber:

a) fortissima elevagdo cambial, amplamente noticiada, ocorrida
desde o inicio de 2015, implicando no expressivo aumento do
preco dos insumos necessarios a produgdo de frango,
especialmente milho e farelo de soja;

b) o preco do frango vivo (janeiro/15 = R$ 2,32kg e maio/16 = R$
2,50kg), embora tenha sofrido um pequeno aumento (8%) em
reais entre janeiro de 2015 e maio de 2016, ndo chegou nem
perto da inflacdo do periodo ou da variacao dos insumos (milho
=90%);

¢) O milho, que é o principal insumo na composicao de custos do
frango, representando 25% (vinte e cinco por cento), sofreu alta
de 90% (oitenta e nove por cento) no valor da saca,
comparando-se janeiro de 2015 com maio de 2016, saindo de
R$ 28,32 (vinte e oito reais e trinta e dois centavos) e atingindo
um pico de R$ 53,86 (cinquenta e trés reais e oitenta e seis
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centavos) em maio de 2016; ocorrendo também um aumento

substancial no preco da soja e da energia elétrica;

d) em janeiro/2015, 12,21 kg de frango vivo eram suficientes para

adquirir uma saca de 60 kg de milho, enquanto que em
maio/2016 eram necessarios 21,54 kg de frango para adquirir
a mesma saca de 60 kg de milho, ou seja, a “GRANJA
BARUFI®” teve um aumento substancial no custo dos
principais insumos sem que houvesse a possibilidade de
repasse para o preco de venda do frango vivo;

e) a situacao financeira brasileira em 2015 e 2016 provocou

f)

significativa reducdo de créditos bancéarios, aumentos
excessivos dos juros e muitas dificuldades para renovacao de
linhas de créditos, obrigando a empresa a reduzir a producgéo;
0 segmento de proteina animal, de um modo geral, passou por
um momento de crise generalizada, o0 que provocou
desconfianga do sistema financeiro e dos fornecedores e,
consequentemente, inibiu e restringiu as compras a prazo e

onerou o pouco crédito que ainda existia neste segmento.

Os graficos abaixo ilustram as informagdes acima mencionadas:

Evolucao preco do frango vivo
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Evolucao do preco do milho
R$/saca 60kg
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O reflexo dessa situacao € o grande numero de empresas do setor
que ingressaram com pedidos de recuperacdo judicial nos ultimos
tempos.
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9 - DA REESTRUTURAGCAO DA “GRANJA BARUFI®” (art.53 da LRE)

A administracdo atual da “GRANJA BARUFI” ja iniciou suas acdes
para modificacdo do cenario da empresa.

Uma verdadeira forca tarefa foi implementada visando a busca de
solugdes para geracao de caixa para a equalizagdo de seus passivos.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das acdes que ja foram ou serao
tomadas e estao incorporadas no planejamento financeiro operacional da
“GRANJA BARUFI®”.

— Medidas ja adotadas pela administracao

9.1.1 - Busca de melhoria do capital de giro
A “GRANJA BARUFI®” vem intensificando esforcos no sentido de
negociar o seu faturamento com prazos mais reduzidos de recebimento,

gerando com isso menor necessidade de capital.

9.1.2 - Renegociacao dos créditos nao sujeitos a recuperacao
judicial

A “GRANJA BARUFI®” j4 deu inicio ao processo de renegociacao
dos créditos néo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial, adequando
estas dividas ao fluxo de caixa atual e esperado da empresa.

9.1.3 - Paralisacao de granjas ociosas ou de baixa produtividade

Apés estudos efetuados, a empresa encerrou contrato com varios
integrados que vinham apresentando baixa produtividade. Esta medida
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e
visa a otimizag¢ao dos resultados e também a adequacéo do atual capital
de giro a capacidade produtiva, além de gerar melhores resultados no

campo.
9.1.4 - Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdao com o0s principais credores da
empresa foi iniciado, no sentido de manutengdo dos servigcos essenciais
a atividade e também do fornecimento de matérias-primas fundamentais
para o processo produtivo. A empresa esta em processo continuo de
retomada da credibilidade junto aos seus fornecedores. Tanto é assim que
que muitos deles, embora credores sujeitos aos efeitos da Recuperacéo
Judicial, retomaram ou mantiveram o fornecimento de servigos e
matérias-primas, além de financiamentos relacionados ao capital de giro

da empresa.
9.1.5 — Reducao de despesas administrativas e industriais

Foi efetuada revisdo de procedimentos administrativos e produtivos
(industriais), reduzindo retrabalhos e contribuindo assim na otimizacao e

reducdo dos custos e despesas diretos e indiretos.
9.1.6 - Revisao na estrutura de recursos humanos

Foi reavaliada a estrutura de recursos humanos da empresa, a qual
foi adequada aos niveis necessarios.

Houve um verdadeiro trabalho de reengenharia de execucéo e de
tarefas administrativas, o que possibilitou uma expressiva reducao de
custos com pessoal.

A empresa trabalhar4d com um quadro enxuto e coerente com a sua
possibilidade, descentralizando o poder decisério, dando assim um

dinamismo maior na tomada de decisoes.
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9.1.7 - Ferramentas de gestao

A Empresa esta implantando novas ferramentas de gestédo a fim de
mensurar custos das unidades. Com isso, a “GRANJA BARUFI®” se
prepara para obter um melhor controle de custos e melhoria no controle
das matérias-primas utilizadas, com um esperado aumento de

rentabilidade.
9.1.8 - Inventario mensal

Foi implementada a rotina de inventario rotativo. Este inventario
consiste na completa varredura do estoque de insumos e produtos
acabados durante o més, o que propiciara, além do monitoramento e
correcdo constante destes estoques, identificar e eliminar eventuais
desvios (falhas e/ou extravios) dentro do processo produtivo, objetivando
otimiza-los, identificar eventuais pontos de estrangulamento e corrigi-los

constantemente.

10 — DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art.53, Il, da LRE)

10.1 - Premissas da confirmacao da viabilidade econémica

No presente plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi
feita, como pede o rigor, observando a gestdo do mercado globalizado,
levando-se em consideracdo, obviamente, a lei de recuperacdo de
empresas, as reestruturagbes operacionais e mercadoldgicas, e a andlise
e avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangcados

através das medidas propostas.
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Os administradores da empresa cuidaram desde o primeiro mémento
desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de
acompanhamento que permitirdo a constante verificacdo do andamento
das operagbes para a necessaria analise de alternativas e corregéo de
rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboracéo
de um modelo de relatério que primou pela qualidade da projecao dos
resultados a serem alcangados via a implementacao deste plano, feita a
partir da captacdo das medidas de recuperacao estudadas pela direcao
da “GRANJA BARUFI”.

Assim sendo, foram feitas projecdes para o periodo de varios anos
(Anexos | a ll):

a) Anexo | — DRE (Demonstracédo de Resultado Econdmico);
b) Anexo Il — Fluxo de caixa;

Embora se tratem de projecées que poderdo, obviamente, sofrer
variagdes pelos mais diversos motivos, a demonstragédo de resultados
projetados (Anexo | — DRE - Demonstragdo de Resultado Econémico),
podera ser sempre confrontada com os dados reais para as devidas
avaliagdes, o0 que, em ultima analise, permite a identificacdo de eventuais
desvios e a imediata implementacdo de acdes corretivas, tornando o
plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a uma demonstracdo de fluxo de caixa
projetado (Anexo Il — Fluxo de Caixa), que reflete, em bases anuais, a
capacidade da empresa para o0 cumprimento dos compromissos
assumidos: a liquidacao dos valores devidos, estejam ou n&o sujeitos aos
efeitos da recuperacao, sem prejuizo da manutencao da empresa.

Finalmente, também é apresentado o demonstrativo do pagamento a
credores. Esses demonstrativos comtemplam as diversas modalidades de
amortizacdo da divida propostas pela empresa, as quais se encontram
detalhadamente comentadas no Capitulo 12 deste plano.
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10.2 — Premissas utilizadas para as projecoes financeiras
Inicialmente, importante ressaltar que os principios norteadores que
foram utilizados na elaboracao das projecoes de resultado e fluxo de caixa

sao0 as seguintes:

v' Fundamentar projecbes na mais realista probabilidade de

consecucao das metas referentes as areas de vendas,
administrativa e econémico-financeira, conforme explicado no
texto desta proposta;

Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados
finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade de
recuperag¢ao da empresa;

Absoluta imprescindibilidade da concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos;

O valor total da divida que esta sendo utilizado como base é o
divulgado na 2% relacdo de credores apresentada pela
administradora judicial (CF. art. 7%, 2° da lei n® 11.101/05),
contempladas as alteracbes decorrentes das habilitacées e
impugnacao de crédito julgadas até a presente data.

Posto isso, apresentam-se, a seguir, as principais premissas
utilizadas para a determinacéao e projecao de resultados e do fluxo de

caixa da empresa para 0s proximos exercicios:

a) Alojamento inicial de 160.000 (cento e sessenta mil)
aves por semana;
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b) Preco médio de Vendas de R$ 2,50 por Kg de Ave
Viva;
C) Custo do Pintinho a R$ 0,90 por unidade;

d) indice de Conversdo Alimentar variando entre 1,735
e 1,740;

e) Preco Final do Milho a R$ 28,00 a saca;

f) Farelo de Soja de R$1.050,00 a R$1.160,00 a
Tonelada;

Q) Soja Grao a R$ 1.200,00 a Tonelada;

h) Os Impostos sobre Vendas foram calculados

observando-se as aliquotas legais atualmente vigentes;

i) Os demais custos de producéo foram estratificados e
classificados em custos fixos e variaveis. Os custos
variaveis foram  projetados acompanhando-se 0
crescimento de vendas e os fixos nao contemplam
crescimento de preco.

) Os custos com depreciacdo de bens imobilizados
foram considerados com base em taxas permitidas pela
legislacao fiscal.

k) Tributos, Encargos e Contribuigdes — para quitacéo
dos encargos e contribuicbes anteriores a recuperacao

judicial, o plano aplicou a tabela legal de atualizacdes.

As dividas nao sujeitas aos efeitos da recuperacgao judicial, tais como
aquelas garantidas por alienagbes fiducidarias de bens e cessbes
fiduciarias de direitos creditérios, além de dividas fiscais e tributarias sob
parcelamento, estdo contempladas no fluxo de caixa de acordo com as
negociagdes celebradas.

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacao da empresa, que se
dara pela implementacao das medidas previstas neste plano, dependera
de diversos fatores, pois além da boa vontade, do conhecimento, da
experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos, sejam eles
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administradores e colaboradores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacao também dependera de fatores externos, tais
como: a variacao dos precos das matérias primas, a politica cambial e
monetaria, a politica de juros, uma minima estabilizagdo seguida de
crescimento econdmico etc., fatores esses que s@o imprevisiveis.

Por isso, para superar esses obstaculos imponderaveis no momento,
a “GRANJA BARUFI®” ira manter-se sempre atualizada, sem perder de
foco o objetivo principal da empresa, ou seja, cumprimento do plano e a
obtencédo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram de
forma inequivoca que a “GRANJA BARUFI®” ¢ uma empresa viavel,
posto que podera manter-se no mercado, bem como gerar recursos a
longo prazo para pagar seus credores e manter, assim, o negocio em bom
funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negdcio da
“GRANJA BARUFI®” possui mercado para uma ampla expansao, assim,
tanto pelas planilhas anexas, como pelo cenario macroeconémico e pelos
mercados que atua, é evidente que a “GRANJA BARUFI®” ¢é
economicamente viavel, tencionando ainda a busca de novas parcerias
para melhor utilizacdo de sua capacidade produtiva e aumento da
produtividade.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as
novas estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a
“GRANJA BARUFI®” a uma posi¢éao de destaque no setor de avicultura,
implicando em uma RECUPERACAO REAL, prevalecendo, assim, os
principios da funcao social da empresa, da manutencao da fonte geradora
de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei
11.101/05.
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11 — CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se vé a seguir, o rol de credores da “GRANJA BARUFI®”
sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial é predominantemente
composto por fornecedores e agentes financeiros. Observa-se que os
créditos, em sua grande maioria, sdo originarios de estreito e antigo
relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objeto
social.

Desta forma, o resumo dos credores da “GRANJA BARUFI®”
detalhado por classe segue abaixo:

CARACTERISTICA DO ENDIVIDAMENTO

TRABALHISTA CLASSE 1 RS 1.900.011,35
Processos RS 1.623.177,46
Débitos Trabalhistas RS 276.833,89
GARANTIA REAL CLASSE 11 RS 11.826.357,20
Banco do Brasil RS 11.826.357,20
QUIROGRAFARIOS CLASSE 11l RS 13.358.238,68
Privilégio Geral RS 13.358.238,68
QUIROGRAFARIOS CLASSE IV RS 532.144,35
ME/EPP RS 532.144,35

Total Sujeito a RJ RS 27.616.751,58

12 — DO PAGAMENTO AOS CREDORES
Como explicitado acima, estdo sendo considerados os créditos
divulgados na 22 relacdo de credores apresentada pela administradora

judicial (CF. art. 79, 2° da lei n® 11.101/05), contempladas as alteracdes
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Granjo
decorrentes das habilitacbes e impugnacédo de crédito julgadas até a
presente data.

12.1 — Plano de pagamento

O presente PRJ foi elaborado em consonéancia aos artigos 53 e 54 da
LRE, no intuito de manter a sua atividade produtora, funcédo social,
geracdo de empregos, renda e principalmente a liquidacdo de seus
débitos junto aos credores, respeitando a viabilidade econémica e o fluxo
de caixa de pagamento.

Todos os esforcos de direcionamento da gestdo da “GRANJA
BARUFI®”, conforme demonstrado no decorrer deste PRJ, projetam o
desejo em recuperar-se com um posicionamento mais presente e
consistente de mercado, reunindo as oportunidades atuais de negécios
as habilidades das equipes envolvidas e da gestao estratégica de seus
representantes, visando potencializar suas atividades através da
manutencdo ou restabelecimento das relagbes comerciais com seus
fornecedores e credores no curso dos anos.

Visando compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geracao
de caixa, sera necessario um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre
os créditos devidamente inscritos no quadro geral de credores como
quirografarios (Classes lll e V).

Assim, sera considerada como divida sujeita a presente proposta de
pagamento do PRJ, aquela que compde o Quadro geral de Credores
divulgada pelo Administrador Judicial, com a aplicagdo do deséagio
supramencionado, ou seja, o saldo remanescente de 50% (cinquenta por
cento) dos créditos das Classes Il e IV.

Havera incidéncia de corregdo monetaria anual calculada sobre os
créditos vinculados ao presente PRJ, utilizando como indexador a TR
(Taxa Referencial), a incidir a partir da data da homologacao judicial deste
PRJ.
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A consecucéao deste PRJ acarretara na construcao de uma ndVa fase
de trabalho, totalmente reestruturada considerando a forca estratégica de
atuacdo da “GRANJA BARUFI®”, mantendo vividas e amistosas as
relacbes comerciais, contribuindo para um soélido restabelecimento e
ulterior crescimento.

Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de
transferéncias direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor.
Os credores deveréo indicar uma conta corrente bancéria no Brasil de sua
titularidade para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio
dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos devidos.

Nao havendo a indicacdo desta conta, os valores ficarao disponiveis
no departamento financeiro da “GRANJA BARUFI®” na cidade de Bady
Bassit — SP pelo prazo de até 05 (cinco) dias Uteis da data prevista para
o pagamento. Os valores nao resgatados pelo credor, no prazo
estipulado, por qualquer motivo, ndo serao considerados vencidos para
fins de descumprimento deste PRJ e serdo redirecionados ao fluxo de
caixa da “GRANJA BARUFI®”, devendo o credor procurar o
departamento financeiro para o agendamento de uma nova data de
recebimento do seu crédito, sem corregcdo monetaria, juros moratérios ou
quaisquer encargos.

Os depésitos recursais e eventuais bloqueios judiciais, até o limite de
valor devido ao credor, Ihes serdao convertidos, sendo que o excedente
sera creditado a “GRANJA BARUFI”. Caso seja crédito remanescente
devido ao credor, este sera liquidado de acordo com o disposto nos itens
posteriores.

Com os pagamentos dos créditos na forma estabelecida neste PRJ,
havera a quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratavel de toda a divida da “GRANJA BARUFI®”, incluindo juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes, de forma que os
credores nada mais poderao reclamar a qualquer titulo contra a “GRANJA

BARUFI” e seus respectivos proprietarios, diretores, administradores,
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garantidores, representantes legais, funcionarios, sucessores e

cessionarios.

12.2 — Prazos de Pagamento

Todos os prazos constantes neste plano ocorrem a partir da
publicacdo no diario oficial da sentenga que homologar a aprovacao do
PRJ da “GRANJA BARUFI”, salvo expressa disposicdo em contrario

constante no mesmo.

12.3 — Pagamentos aos Credores Trabalhistas — Classe |
12.3.1 — Credores da lista atual

O tratamento que sera dado aos credores constantes na atual lista
sera o seguinte:

= Pagamento, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de
publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial, dos créditos de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacdo, limitado a 5 (cinco) salarios minimos por
credor, em observancia ao paragrafo unico do artigo 54 da
LRE;

= Caréncia de 06 (seis) meses a partir da data de publicagéao
da decisao que homologar o plano de recuperacao judicial;

= Apds a caréncia, os créditos desta classe serdao pagos
integralmente em até 06 (seis) parcelas mensais;

» Os acordos firmados na esfera trabalhista serdo cumpridos.

Aos créditos constantes da lista atual de credores originados de

processos trabalhistas em tramite sera aplicada a regra do item 12.3.2
desta clausula.
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12.3.2 — Credores que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apds a elaboracao da 22 relacao

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite
ou a serem ajuizados no periodo de dois anos apds a rescisao do contrato
de trabalho, em que se discutem verbas controversas e alheias ao
paragrafo unico do artigo 54 da Lei, tomando por base o principio legal, e
evitando privilegiar credores da mesma classe, a “GRANJA BARUFI®”
pagara tais verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, da seguinte
forma:

= Caréncia de 06 (seis) meses a partir da habilitacdo na
recuperacao judicial do crédito apurado e liquidado na
Justica do Trabalho, seja por forca do acordo homologado
por sentenga, seja por forgca de sentenca transitada em
julgado, seguida de liquidacdo também transitada em
julgado;

» Apds a caréncia, os créditos nesta classe serdo pagos
integralmente em até 06 (Seis) parcelas mensais;

12.4 - Pagamentos aos Credores Com Garantia Real — Classe I

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e
quanto a forma de pagamento aos credores com garantia real.

O plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragéo as
projecoes de fluxo de caixa e de resultado da empresa para os préximos
14 (catorze) anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

a) Caréncia de 12 meses e nos primeiros 03 anos pagaremos
somente 0s juros;

b) Desagio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre a divida atual;

c) A amortizagdo ocorrerda em 10 anos, também em parcelas
anuais;

d) Os valores seréo atualizados pela TR e Juros de 6,17% a.a.
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A previsdo de liquidagdo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas é de 10 anos (dez anos) ap6s a sentenca
que homologar o plano, conforme quadro apresentado no item
12.9.

Os pagamentos serdo realizados em parcelas anuais, sendo
que a primeira parcela devera ser paga em 30 (trinta) dias apds
o periodo da caréncia, e as demais parcelas no mesmo dia dos

anos subsequentes.

12.5 - Pagamentos aos Credores Quirografarios — Classes lll e IV

12.5.1 — Credores Quirografarios — Classe lll

Apresenta-se, a seqguir, a proposta de pagamento para a classe:

a)

Caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos pagamentos,
contados a partir da data da publicacdo da decisao judicial que
homologar o PRJ;

Deséagio de 50% (cinquenta por cento) sobre os valores dos
créditos reconhecidos e inseridos no quadro geral de credores;
A amortizagdo ocorrera em 12 anos;

Os valores serao atualizados monetariamente anualmente pela
TR. O valor correspondente a atualizagdo monetaria referente
ao periodo de caréncia sera incorporado ao saldo devedor e
dividido pelo numero de parcelas a serem pagas, ou seja, 144
parcelas;

Os pagamentos relativos a cada ano serdo realizados em 12
(doze) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela devera
ser paga em 30 (trinta) dias apds o periodo da caréncia, e as
demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes.

34

fls. 3371

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUCAS DO NASCIMENTO DINIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 23:20 , sob o nimero WSRP18701921681

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1056801-78.2016.8.26.0576 e codigo 258B98B.



f)

A previsdo de liquidagdo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas, é de 13 anos e 2 (treze anos e meio)
apos a publicacao da decisdo que homologar o PRJ, conforme

quadro apresentado no item 12.9.

12.5.2 — Credores Quirografarios (ME e EPP) — Classe IV

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

a)

Caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos pagamentos,
contados a partir da data da publicacao da decisao judicial que
homologar o PRJ;

Deséagio de 50% (cinquenta por cento) sobre os valores dos
créditos reconhecidos e inseridos no quadro geral de credores;
A amortizagédo ocorrera em 12 anos;

Os valores seréo atualizados monetariamente anualmente pela
TR. O valor correspondente a atualizagdo monetéria referente
ao periodo de caréncia sera incorporado ao saldo devedor e
dividido pelo numero de parcelas a serem pagas, ou seja, 144
parcelas.

Os pagamentos relativos a cada ano serdo realizados em 12
(doze) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela devera
ser paga em 30 (trinta) dias apds o periodo de caréncia, e as
demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes.

A previsdo de liquidacao dessa classe, considerando as
premissas utilizadas, é de 13 anos e 2 (treze anos e meio),
conforme quadro apresentado no item 12.9.
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e
12.6 - Outras consideracoes sobre as propostas de pagamento a
credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento cumpre os seguintes
requisitos:

a) Cumprimento das determinacdes da LRE, especialmente, do
artigo 50, 1 e XI;

b) Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

c) Viabilidade financeira do plano.

Aditamentos, alteragdes ou modificagbes ao Plano podem ser
propostos pela GRANJA BARUFI a qualquer tempo apds a Homologacéao
Judicial do Plano, vinculando a GRANJA BARUFI e todos os Credores
Sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracbes ou
modificacbes sejam aprovados pela GRANJA BARUFI e sejam
submetidos a votacdo na Assembleia-Geral de Credores, e que seja
atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §1°, da Lei de
Faléncias. Fica dispensada a realizacao de Assembleia para tanto quando
a alteracao for pontual em relagdo a determinado credor, sem beneficia-
lo em relagédo aos credores da mesma classe, ndo prejudicar os demais

credores e se realizar através de consenso das partes

Este PRJ serd considerado como descumprido na hipotese de o
atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da notificacao a “GRANJA BARUFI®”
pelo respectivo credor.
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12.7

— Créditos posteriores a segunda relacao de credores

Ufy
&

»

Os créditos de qualquer natureza, reconhecidos ap6s a publicacao da

segunda relacdo de credores da “GRANJA BARUFI”, serdo pago da

mesma forma que a prevista para os créditos de sua respectiva classe.

12.8

A.Valores destinados para pagamento — Credores Trabalhistas —

Classe |

— Demonstrativo de pagamento a credores

PROJEGOES DE PAGAMENTO - CREDORES TRABALHISTAS
CLASSE | - "DEBITOS TRABALHISTAS"
PARCELAS|SALDO INICIAL AMORTIZACAO TOTAL
Em 30 Dias 276.833.89 29.281,04 247 552 85
1 247 552,85 41.258,81 206.294,04
2 206.294.04 41.258,81 165.035.23
3 165.035,23 41.258,81 123.776.,43
4 123.776.43 41.258.81 82.517 62
5 82.517.62 41.258,81 41.258,81
b 41.258.81 41.258.81
TOTAL GERAL 276.833,89

CLASSE | -"PROCESSOS"

PRﬂJE{;E}ES DE PAGAMENTO - CREDORES TRABALHISTAS

MESES |SALDO INICIAL AMORTIZACAO TOTAL
1 1.623.177 46 541.059.15 1.082.118,31
2 1.082.118,31 541.059.15 541.059,15
3 541.069.15 541.059.15
TOTAL GERAL 1.623.177,46
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B. Valores destinados para pagamento — Credores com Garantia Real

&

9050

— Classe ll
PROJEGOES DE PAGAMENTO - CREDORES COM GARANTIA REAL - CLASSE I
NUMERO DE VALOR VR JUROS VR T.R. VR DIVIDA | VALOR DO
PARCELA | DA DIVIDA 6,17%a.a. 0,95%a.a. | ATUALIZADA PMT
CARENCIA 8.869.767.90 547 264 68 8426280 | 950129537 g
1 9.501.295.37 586.229.92 9026231 | 10.177.787.61 676.492.23
2 9.501.295.37 586.229.92 9026231 | 10.177.787.61 676.492.23
3 9.501.295 37 586.229 92 9026231 | 10.177.787.61 676.492.23
4 9.501.295.37 586.229.92 90 262,31 [ 10177.787.61 [ 169629793
5 8.481489.67 523.307.91 8057415 | 9.085.371.74 | 1.817.074,35
6 7.268.297.39 448 453 95 69.048,83 | 7.785.800,16 | 1.946.450,04
7 5.839.350.12 360.287.90 5547383 625511185 2085.037,28
B 4.170.074.57 257.293.60 39.615.71 | 4.466.983.88 | 2233.491,94
9 223349194 137806 45 2121817 | 239251656 | 239251656
TOTAL |  4.619.334,20 | 711.242 70 | | 14.200.344 80

C.Valores destinados para pagamento — Credores Quirografarios —
Classe lll

PROJEGOES DE PAGAMENTO - CREDORES QUIROGRAFARIOS
CLASSE Il - Privilegio Geral
ANO SALDO INICIAL CORREC.&D SUB-TOTAL AMDRTIZACEAD TOTAL
1 6.679.119,34 63.451,63 6.742.570.97 - 6.742.570.97
2 6.742.570,97 32.027.21 6.774.598.19 (282.274,92) 6.492.323.26
3 5.492.323,26 61.677,07 6.554.000,33 (569.913.,07) 5.984.087.26
4 5.984.087 .26 56.848,83 6.040.936,09 (575.327,25) 5.465.608,84
3 5.465.608,84 51.92328 5517.53213 (580.792,86) 4.936.739.27
6 4.936.739,27 46.699,02 4.983.638,29 (586.310,39) 4.397.327.91
7 4.397.327 91 41.774,62 4.439.102,52 (591.880,34) 3.847.222 19
(] 3.847.222 19 36.548 61 3.883.770.80 (597.503,20) 3.286.267.60
9 3.286.267 .60 31.219,54 3.317.487 14 (603.179,48) 2.714.307 66
10 2.714.307 66 25.785,92 2.740.093,58 (608.909,68) 2.131.183,90
1 2.131.183,90 20.246,25 2.151.430.14 (614.694,33) 1.536.735,82
12 1.536.735,82 14.598,99 1.551.334.81 (620.533,92) 930.800,68
13 930.800,85 5.842 61 939.643,49 (626.429,00) 313.214,50
14 313.214,50 1.48777 314.702 27 (314.702,27) -
TOTAL GERAL 493.331,36 (7.172.450.70)
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D. Valores destinados para pagamento — Credores Quirografarios —
Classe IV
PRGJECfJES DE PAGAMENTO - CREDORES QUIROGRAFARIOS
CLASSE IV - ME/EPP
ANO  SALDO INICIAL CORRECAO SUB-TOTAL |AMORTIZACAO TOTAL
1 266.072,18 2.527 69 268.599 86 - 268.599 86
2 268.599,86 2.551,70 271.151.56 (11.297,98) 259.853.58
3 259 853 5B 1.234 30 261 087 88 (22.703,29) 238 384 59
4 238.384 .59 2.264 65 240.649.24 (22.918,98) 217.730.27
5 217.730.27 2.068.44 219.798.70 (23.136,71) 196.662,00
6 196.662,00 1.868,29 198.530,29 (23.356,50) 175.173,78
I 175.173,78 1.664.15 176.837.,93 (23.578,39) 153.259,54
8 153 259 54 1.455 97 154 715 51 (23.802 39) 130.913 .12
9 130.913,12 1.243 67 132.156,80 (24.028 51) 108.128,29
10 108.128,29 1.027,22 109.155 51 (24.256,78) 84.898.73
11 84.898,73 806,54 85.705 27 (24.487 22) 61.218.05
12 61.218.05 581,57 61.799,62 (24.719,85) 3707977
13 37.079,77 352,26 3743203 (24.954 69) 12.477,34
14 12477 34 118,53 12.595,88 (12.595 88) -
TOTAL GERAL 19.764 .98 (285.837,16)
12.9 - Resumo de pagamento de credores
TIPO DE CREDITO |CARENCIA PRAZO CORRECAO |DESAGIO
30 Dias - Processos até 5
S.M. 06 Meses -
Trabalhista - Classe | 06 Meses Pagamento Fixo Sem Correcéao Sem Deségio |
03 Anos Amortizagao dos
Juros 06 Anos Amortiz. | T.R. + Juros
Garantia Real - Classe Il 1 Ano Princ. e Juros 6,17%a.a. 25%
12 anos (144 pagamentos
mensais) - Pagamento
Quirografarios - Classe lll__| 18 Meses Fixo T.R. 50%
12 anos (144 pagamentos
Quirografarios - Classe IV - mensais) - Pagamento
ME/EPP 18 Meses Fixo T.R. 50%
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12.10- TRIBUTOS, ENCARGOS E CONTRIBUICOES

A “GRANJA BARUFI” tem convicg¢ao que é preciso envidar todos os
esforcos para regularizagdo dos tributos federais, encargos e
contribuicbes vencidas. Para isso, se utilizara das prerrogativas
constantes do art. 68 da Lei n® 11.101/2005 e do art. 10-A da Lei n®
10.522/2012, requerendo os parcelamentos especificos editados pela

Fazenda Publica Federal.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado
das leis tributarias sobre variados segmentos de atividade empresarial
exige um estudo minucioso da situagéo tributaria da empresa. A cada
momento sédo editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o
aumento da arrecadacao.

Assim sendo, o objetivo da “GRANJA BARUFI®” é o0 pagamento de
todos os seus tributos, encargos e contribuicées, mas sem comprometer

a operacao da empresa e 0 pagamento dos credores.
13 — OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios
poderao ser utilizados para prover a recuperagao da empresa, sendo que
todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde que os valores dos
credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das

medidas a serem implantadas:

a) Concesséao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento
das obrigacdes vencidas ou vincendas;

b) Reorganizagao da formatacao juridica da GRANJA BARUFI®,
por meio da constituicido de sociedade empresaria composta
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pelos empresarios individuais em recuperagéo; com
integralizacdo e conferéncia de bens, ativos e direitos;

c) Trespasse, alienagdo ou arrendamento de estabelecimento ou
de unidade produtiva isolada, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

d) Reducao salarial, compensacdo de horarios e reducao da
jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;

e) Dagdo em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

f) Constituicdo da sociedade de credores;

g) Venda parcial dos bens;

h) Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do
disposto em legislagédo especifica;

i) Usufruto da empresa;

j) Administracdo compartilhada;

k) Emissdo de valores mobiliarios;

l) Constituicido de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

14 — OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO
14.1 — Suspensao das acoes de recuperacao de crédito
Ap6s a aprovacao do plano de recuperacdo judicial, deverdo ser
suspensas todas as execugdes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer
outra medida judicial ajuizada contra a “GRANJA BARUFI®”, seja contra

os sucedidos Produtores Rurais ou contra empresarios individuais
HUMBERTO GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA
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GANDARA, referente aos creditos sujeitos ou ndo a recuperagéoﬂjudicial
e que tenham sido novados pelo plano aprovado.

E vedada, ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual
enquanto o Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os
processos permanecerao suspensos enquanto as obrigacdes assumidas
neste plano estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual
solucéo, resilicao ou alteragao do plano aprovado.

Os credores ndo poderédo ajuizar novas agdes de execug¢ao ou de
qualquer outra natureza no intuito de reaver os créditos incluidos na
recuperacao judicial, mesmo que cedidos a terceiros, por endosso ou
cessao de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagao, salvo no
caso de descumprimento do plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei
11.105/2005.

No caso de interposicao de acao em razao dos créditos referidos no
paragrafo acima, ndao podera o patriménio dos empresarios individuais
HUMBERTO GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA sofrer qualquer espécie de dnus na tentativa de cumprimento
de ato executério.

Decorridos dois anos da homologacao judicial do presente PRJ sem
que haja o descumprimento de quaisquer disposicées do PRJ vencidas
até entdo, os empresarios individuais em recuperacdo (“GRANJA
BARUFI®”) poderao requerer ao juizo o encerramento do processo de
recuperacao judicial. Se os credores nao requererem em juizo, no prazo
de 15 (quinze) dias, a convocacao de uma nova Assembleia Geral de
Credores, ter-se-a que concordam com a extingdo do processo.

14.2 — Novacao da divida

A aprovacgao do plano acarretara, por for¢ca do disposto no art. 58 da
Lei 11.101/2005, a novacao das dividas sujeitas a recuperacao, e também
daquelas nao sujeitas a recuperacdo que foram relacionadas e nao
contestadas pelos respectivos credores.
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Com a aprovagao do plano a novagao se estendera aos titulares da
‘GRANJA BARUFI®’, quais sejam o0s empresarios individuais
HUMBERTO GANDARA BARUFI (ESPOLIO) e ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA.

14.3 — Suspensao da publicidade dos protestos

Com a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, todos os
credores concordam com a suspensdo da publicidade dos protestos ou
seja, 0 Juizo desta Recuperacao determinara a expedicao de oficio aos
6rgaos competentes (cartorios, Serasa, SPC, e outros) para que todos os
protestos cujas exigéncias sejam anteriores a data do pedido da
Recuperacédo Judicial ndo sejam divulgados por estes 6rgaos.

Com o cumprimento do Plano e quitacdo integral dos débitos os
credores concederdao carta de anuéncia para que 0s empresarios em
recuperacao efetuem as baixas nos cartérios competentes, concedendo
a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo dos débitos
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

14.4 - Alienacao de bens méveis

Fica permitido a “GRANJA BARUFI®” alienacao de bens mdveis ndo
mais operacionais ou obsoletos, desde que por valor préximo ao de
mercado, até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), devendo ser
procedida a correspondente comunicacdo ao comité de credores (se
houver), ou em caso de sua nao constituicdo, ao Administrador Judicial,
no prazo de até 48 horas de sua efetivacao.

Para esse fim, fica revogada a indisponibilidade de bens decretada
pelo Juizo da Recuperacao Judicial.
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14.5 — Alienacao de bens imoveis

Na hipétese em que o fluxo de caixa e os resultados projetados nao
se realizem por razbes supervenientes, 0 que serd constatado pela
simples comparacéo entre os valores realizados e aqueles projetados, 0s
imoveis de titularidade dos empresarios individuais em recuperacao,
objeto das matriculas n® 29.286, 8.481, 8482, 42.869 e 95.800 do
Registro de Imoveis de Sédo José do Rio Preto poderao ser alienados por
deliberagdo deles, por meio de venda particular ou, facultativamente,
seguindo as regras do art. 142 da Lei 11.101/2005, por valor nao inferior
a 60% (sessenta por cento) do seu valor de avaliacdo comprovado por
laudo pericial independente, ficando neste caso afastada a
indisponibilidade determinada pelo Juizo da Recuperagéo Judicial.

15 — DA SITUAGCAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipotese de desisténcia,
ndo ha terceira alternativa: quem requer o beneficio da
recuperacdo judicial ou o obtém ou terd sua faléncia
decretada.” (in “Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de
Recuperacao de Empresas” — Fabio Ulh6a Coelho — 42.

Edicéo, pag.73)

Na forma da lei de regéncia, as hipéteses de decretacao da faléncia

S&0 as seguintes:

a) Deliberacao dos credores;

b) Nao apresentacédo do plano de recuperacao pelo devedor no
prazo;

c) Rejeicao do plano de recuperacao pela assembleia geral de
credores;

d) Descumprimento do plano de recuperagéo.
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Como se pode observar, a nova lei é rigorosa no que diz resbeito ao
cumprimento do plano de recuperacao judicial. Assim sendo, afastada a
hip6tese de decretacao da faléncia pela nao apresentacao do plano de
recuperagao judicial, a deciséo pela concessao da recuperacgao judicial da
empresa esta nas maos da assembleia de credores.
Caso ocorra a decretacao da faléncia da empresa, teremos a seguinte
ordem de liquidagéo dos créditos.
Art. 83. A classificacao dos créditos na faléncia obedece a seguinte
ordem:
a) Os créditos derivados da legislacao do trabalho, limitados a
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, € 0s
decorrentes de acidentes de trabalho;
b) Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
c) Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e
tempo de constituicdo, excetuadas as multas tributarias;
d) Créditos com privilégio especial;
e) Créditos com privilégio geral;
f) Créditos quirografarios;
g) As multas contratuais e as penas pecuniarias por infracao das
leis penais ou administrativas, inclusive as multas tributérias;

h) Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipotese de faléncia traria enorme prejuizo a
classe de quirografarios, pois primeiro sdo liquidados os saldos extra
concursais, bem como saldos com garantia real, trabalhadores e tributos,
para o restante ser rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto, a “GRANJA BARUFI®” tem plena
convicgado que a faléncia ndo € uma alternativa melhor aos credores do
que a proposta constante do presente plano, que trata todos os credores
das mesmas classes de maneira igualitaria e que demonstra com clareza

e consisténcia que a continuidade das opera¢cdes mediante a aprovacao
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do Plano de Recuperacao Judicial pela Assembleia Geral de Credores

possibilitara a liquidacdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo ao presente plano.

16 — CONCLUSAO

O plano de recuperacéao judicial proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacao financeira, econémica e comercial da “GRANJA BARUFI®”.

O presente plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e
minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de projecdes
contabeis e de fluxo de caixa, comprovando a expectativa e probabilidade
de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo apresentado
demonstra a viabilidade financeira e econémica do negécio, desde que
conferidos novos prazos e condi¢gdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a
“GRANJA BARUFI®” quite o mais rpido possivel os créditos
trabalhistas e agilize 0 pagamento as demais classes.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da
“GRANJA BARUFI” é medida que trara beneficios a sociedade como um
todo, manutencdo de empregos e geracdo de riqueza ao pais,
especialmente ao Estado de Sdo Paulo, somado ao fato de que as
medidas financeiras, e de reestruturacédo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condicdes que possibilitardo a efetiva
retomada dos negdcios, resulta que, a teor da Lei 11.101/2005 e de seus
principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessodes judiciais
e de prazos com credores para a efetiva recuperagdo judicial de
empresas, o presente plano se apresenta como a cabal solugdo para a
continuidade do empreendimento.

Cabe esclarecer que todas as informacdes que fundamentaram a
elaboracdo do presente plano de recuperagdo, assim como os dados
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@
contabeis, projecbes e anadlises, foram fornecidas pela “GRANJA
BARUFI®”. Da mesma forma, as afirmacgdes e opinides aqui expressadas
refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que a
levaram a requerer sua recuperacao judicial.

Ressalta-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu
efetivo resultado depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao
controle e determinacao de quem o esta implantando.

Importante observar que o risco € inerente a qualquer
empreendimento, e a incerteza inerente a qualquer projecao.
Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse motivo
procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim
de ndao comprometer a realizacdo do esforco a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperagédo podera sofrer futuras
alteragdes, com modificacao das propostas aqui declaradas.

Para tanto, observar-se-ao as mesmas condigcdes impostas pela lei
para sua tramitacao, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagcao em
Assembleia de Credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha
aprovado inicialmente.

Ap6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a
“GRANJA BARUFI®” compromete-se a honrar o0s subsequentes
pagamentos na forma estabelecida no presente PRJ devidamente
homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperacao judicial, o plano de recuperacao
obriga a “GRANJA BARUFI®”, seus credores e sucessores a qualquer

titulo.
Bady Bassitt, 13 de junho de 2018.

GRANJA BARUFI®
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Humberto Gandara Barufi (Espdlio) Ana Faudenir Silva Gandara

Sra. Ana F. Silva Gandara -
inventariante
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GRANJA BARUFI - ANEXO |

ITENS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
. RECEITA DE FRANGO VIVO
. RECEITA DE BOVINOS
. RECEITA DE CANA DE ACUCAR
IMPOSTOS S/VENDAS
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
. CUSTO DO FRANGO VIVO
. CUSTO DOS BOVINOS
. CUSTO DA CANA DE ACUCAR
LUCRO BRUTO - R$
. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EBITIDA - R$

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO
RESULTADO FINANCEIRO

EBIT - R$

OUTRAS (DESPS)/ RECEITAS OPERAC
RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES CONTRIB/IRPJ

PROV IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB SOCIAL

LUCRO OU PRJUIZO DO EXERCICIO

1° ANO
55.971.857
55.971.857

(1.287.353)
54.684.504

(48.381.593)
(48.381.593)

6.302.911
(3.144.000)
3.158.911

(264.000)
(1.085.398)

1.809.513

(606

1.203.326

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL GRANJA BARUFI - D.R.E.

2° ANO
56.170.000
56.170.000

(1.291.910)
54.878.090

(48.309.928)
(48.309.928)

6.568.162
(3.144.000)
3.424.162

(264.000)
(1.177.598)

1.982.564

)
1.982.564
(664.159)

1.318.405

3°ANO
56.566.286
56.566.286

(1.301.025)
55.265.261

(48.309.928)
(48.309.928)

6.955.333
(3.144.000)
3.811.333

(264.000)
(1.230.539)

2.316.794

0
2.316.794
(776.126)

1.540.668

A N (o] S
8° ANO 9° ANO
57.358.857 57.358.857
57.358.857 57.358.857

4° ANO
57.755.143
57.755.143

5° ANO
58.151.429
58.151.429

[\ [0)
57.358.857
57.358.857

7° ANO
57.358.857
57.358.857

10° ANO
57.358.857
57.358.857

11° ANO
56.566.286
56.566.286

12° ANO
56.170.000
56.170.000

13° ANO
56.170.000
56.170.000

14° ANO
56.170.000
56.170.000

(1.328.368)  (1.337.483) (1.319.254) (1.634.727) (1.634.727) (1.634.727) (1.634.727) (1.612.139) (1.600.845) (1.600.845) (1.600.845)

56.426.775 56.813.946 56.039.603 55.724.130 55.724.130 55.724.130 55.724.130 54.954.147 54.569.155 54.569.155 54.569.155

(48.309.928)
(48.309.928)

(48.083.447)
(48.083.447)

(47.913.587)
(47.913.587)

(47.913.587)
(47.913.587)

(47.913.587)
(47.913.587)

(47.913.587)
(47.913.587)

(47.913.587)
(47.913.587)

(48.309.928)
(48.309.928)

(48.309.928)
(48.309.928)

(48.397.491)
(48.397.491)

(48.397.491)
(48.397.491)

8.116.846 8.730.498 8.126.017 7.810.543 7.810.543 7.810.543 7.810.543 6.644.218 6.259.227 6.171.664 6.171.664

(3.144.000)  (3.144.000)  (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) -

4.972.846 5.586.498 4.982.017 4.666.543 4.666.543 4.666.543 4.666.543 3.500.218 3.115.227 3.027.664 3.027.664

(264.000)
(1.256.285)

(264.000)
(1.275.967)

(264.000)
(1.025.326)

(264.000)
(882.075)

(264.000)
(468.766)

(264.000)
(344.373)

(264.000)
(200.838)

(264.000)
(36.053)

(264.000)
(30.181)

(264.000)
(24.195)

(264.000)
REEOE

3.452.562 4.046.531 3.692.691 3.520.468 3.933.777 4.058.170 4.201.705 3.200.166 2.821.046 2.739.469 2.747.057

3.452.562 4.046.531 3.692.691 3.520.468 3.933.777 4.058.170 4.201.705 3.200.166 2.821.046 2.739.469 2.747.057

(1.156.608)  (1.355.588)  (1.237.051) (1.179.357) (1.317.815) (1.359.487) (1.407.571) (1.072.055) (945.050) (917.722) (920.264)

2.295.954 2.690.943 2.455.640 2.341.111 2.615.961 2.698.683 2.794.134 2.128.110 1.875.996 1.821.747 1.826.793

C‘WA«*AD@:..,M ==t

Ana Faudenir Silva Gandara

CMMM s

Humberto Gandara Barufi (Espélio)
Sra. Ana F. Silva Gandara - Inventariante
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TOTAL
796.485.286
796.485.286

(20.818.976)
775.666.310

(674.377.599)
(674.377.599)

101.288.711
44.016.000
57.272.711

(3.696.000)
9.054.198

44.522.513

44.522.513
(14.915.042)

29.607.471

WSRP18701921681
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GRANJA BARUFI

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL GRANJA BARUFI - FLUXO DE CAIXA

A N o s
ITENS 1° ANO 2° ANO 3°ANO 4° ANO 5° ANO 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO 10° ANO 11° ANO 12° ANO 13° ANO 14° ANO TOTAL

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 54.684.504 54,878.090 55.265.261 56.426.775 56.813.946 56.039.603 55.724.130 55.724.130 55.724.130 55.724.130 54.954.147 54.569.155 54.569.155 54.569.155 775.666.310
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (48.381.593)  (48.309.928)  (48.309.928)  (48.300.928)  (48.083.447)  (47.913.587)  (47.913.587)  (47.913.587) (47.913.587) (47.913.587) (48.309.928) (48.309.928) (48.397.491) (48.397.491)  (674.377.599)
LUCRO BRUTO - R$ 6.302.911 6.568.162 6.955.333 8.116.846 8.730.498 8.126.017 7.810.543 7.810.543 7.810.543 7.810.543 6.644.218 6.259.227 6.171.664 6.171.664 101.288.711
. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (3.144.000) (44.016.000)
EBITIDA - R$ 3.158.911 3.424.162 3.811.333 4.972.846 5.586.498 4.982.017 4.666.543 4.666.543 4.666.543 4.666.543 3.500.218 3.115.227 3.027.664 3.027.664 57.272.711

. DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (264.000) (3.696.000)
. RESULTADO FINANCEIRO (1.085.398)  (1.177.598)  (1.230.539)  (1.256.285)  (1.275.967)  (1.025.326) (882.075) (468.766) (344.373) (200.838) (36.053) (30.181) [PRED) REE) (9.054.198)

EBIT - R$ 1.809.513 1.982.564 2.316.794 3.452.562 4.046.531 3.692.691 3.520.468 3.933.777 4.058.170 4.201.705 3.200.166 2.821.046 2.739.469 2.747.057 44.522.513

. OUTRAS (DESPS)/ RECEITAS OPERAC - B - .
. RESULTADO NAO OPERACIONAL 0 0 0 =

RESULTADO ANTES CONTRIB/IRPJ 1.809.513 1.982.564 2.316.794 3.452.562 4.046.531 3.692.691 3.520.468 3.933.777 4.058.170 4.201.705 3.200.166 2.821.046 2.739.469 2.747.057 44.522.513

informe o processo 1056801-78.2016.8.26.0576 e codigo 258B98D.

. PROV IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB SOCIAL (606.187) (664.159) (776.126) (1.156.608) (1.355.588) (1.237.051) (1.179.357) (1.317.815) (1.359.487) (1.407.571) (1.072.055) (945.050) (917.722) (920.264) (14.915.042)
RESULTADO LiQUIDO 1.203.326 1.318.405 1.540.668 2.295.954 2.690.943 2.455.640 2.341.111 2.615.961 2.698.683 2.794.134 2.128.110 1.875.996 1.821.747 1.826.793 29.607.471
RESULTADOS QUE NAO GERAM CAIXA: 1.334.398 1.426.599 1.479.539 1.505.285 1.524.967 1.178.143 1.131.075 717.766 593.373 449.838 285.053 279.626 PIERT 265.606 12.444.462
. DEPRECIAGAO 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 264.000 3.696.000
. RESULTADO FINANCEIRO 1.070.398 1.162.599 1.215.539 1.241.285 1.260.967 914.143 867.075 453,766 329.373 185.838 21.053 15.626 9.195 1.606 8.748.462

GERAGAO DE CAIXA DO PERIODO 0 2.537.724 2.745.004 3.020.207 3.801.238 4.215.910 3.633.783 3.472.186 3.333.728 3.292.056 3.243.972 2.413.163 2.155.622 2.094.942 2.092.399 42.051.933

CAIXA INICIAL 949.534 1.159.996 1.238.049 2.527.296 3.097.965 3.915.216 4.390.839 5.018.224 5.449.580 5.667.869 7.441.850 8.952.218 10.395.776

INVESTIMENTOS - -
TRIBUTOS, ENCARGOS E CONTRIBUIGOES (188.219) (405.437) (475.890) (540.690) (605.490) (389.790) (434.654) (3.040.170)

AMORTIZAGAO DE CRED NAO SUJEITOS A RECUP (582.079) (617.980) (656.096) (696.562) (739.525) - - (3.202.242)
. CREDITOS - ALIENAGAO FIDUCIARIA (582.079) (617.980) (656.096) (696.562) (739.525) - (3.292.242)

CAIXA ACUMULADO ANTES DAS AMORTIZ DA RJ 1.767.427 2.671.120 3.048.217 3.802.035 5.398.192 6.341.957 6.952.748 7.724.567 8.310.280 8.693.552 8.081.032 9.597.472 11.047.160 12.488.176 35.719.521

AMORTIZAGOES: (817.893) (1.511.124) (1.810.168) (1.274.738) (2.300.227) (2.426.741) (2.561.909) (2.706.343) (2.860.700) (3.025.683) (639.182) (645.254) (651.384) (327.298) (23.558.644)
. TRABALHISTAS - Acordos (276.834)

. TRABALHISTAS - Novas agoes em tramite (541.059) (541.059) (541.059)

. CREDORES GARANTIA REAL 5 (676.492) (676.492) (676.492) (1.696.298) (1.817.074) (1.946.450) (2.085.037) (2.233.492) (2.392.517)

. CREDORES QUIROGRAFARIOS - Privilegio Geral 0 (282.275) (569.913) (575.327) (580.793) (586.310) (591.880) (597.503) (603.179) (608.910) (614.694) (620.534) (626.429) (314.702)

. CREDORES QUIROGRAFARIOS - ME/EPP 0 (11.298) (22.703) (22.919) (23.137) (23.357) (23.578) (23.802) (24.029) (24.257) (24.487) (24.720) (24.955) (12.596) (285.837)

CAIXA ACUMULADO APOS AMORTIZ DA RJ 949.534 1.159.996 1.238.049 2.527.296 3.097.965 3.915.216 4.390.839 5.018.224 5.449.580 5.667.869 7.441.850 8.952.218 10.395.776 12.160.877 12.160.877

Humberto Gandara Barufi (Espélio) Ana Faudenir Silva Gandara
Sra. Ana F. Silva Gandara - Inventariante
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Elvio Lopes

Assessoria Imobiliaria Lida.

ELVIO LOPES DE OLIVEIRA FILHO
CORRETOR DE IMOVEIS

CRECI-SP N°93.661
Rua Presciliano Pinto n °3340 — Sdo Jose do Rio Preto- SP
CEP 15.020-000 — fone (17) 3231-8034 / 99739-0662
elvio@elviolopesimoveis.com.br

AVALIACAO DE IMOVEIS / VALOR DE MERCADO

Pelo presente, declaro para os devidos fins e a pedido da parte
interessada que em datas distintas compareci nos iméveis elencados abaixo

com o propdsito de proceder suas avaliagdes sobre valor de mercado .

1- CHACARA MARGARIDA — MUNICIPIO DE BADY BASSIT — SP
Matriculas n® 2.150 e 50.444 do 1° CRI de Séo José do Rio Preto —
SP, com area total de 12.386 alqueires de terras com sua
benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e

quinhentos mil reais).

CNPJ: 11.453.349/0001-03

RUA JOSE POLONI 230 — CEP: 15160-000 — POLONI - SP

fls. 3387

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUCAS DO NASCIMENTO DINIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 23:20 , sob o nimero WSRP18701921681

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1056801-78.2016.8.26.0576 e codigo 258B98E.



2-

Elvio Lopes

Assessoria Imobiliaria Lida

FAZENDA SANTA ANA — MUNICIPIO DE MENDONGCA e NOVA
ALIANCA- SP.

Matriculas n® 5824 - 13.028 - 7.785 - 5.056 do CRI de JOSE
BONIFACIO — SP e Matriculas n® 1.004 — 87 do CRI DE
POTIRENDABA — SP, com area total de 114.07 alqueires de terras
com suas benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 5.200.000,00 (cinco milhées e

duzentos mil reais).

SITIO SANTA IZABEL — MUNICIPIO DE MENDONGCA — SP.
Matricula n® 15.907 do CRI DE JOSE BONIFACIO — SP, com area
total de 03 alqueires de terras e suas benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

FAZENDA FARTURA — MINICIPIO DE MENDONCA - SP.
Matriculas n® 7222 — 7223 — 7224 do CRI DE JOSE BONIFACIO —
SP, com area total de 37 alqueires de terras e suas benfeitorias.
Valor de mercado nesta data: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais).

PREDIO RESIDENCIAL na Rua Joao Ramos Neto, BADY BASSIT —
SP.

Matricula n® 42.869 do 12 CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO — SP,
com area construida de 99,13 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 70.000,00 (setenta mil reais).

CNPJ: 11.453.349/0001-03

RUA JOSE POLONI 230 — CEP: 15160-000 — POLONI - SP

fls. 3388
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Elvio Lopes

Assessoria Imobiliaria Lida

6- APARTAMENTO 112 do EDIFICIO ATLANTIS na Av. José Munia n®
7428 Jd Vivendas — SAO JOSE DO RIO PRETO — SP.

Matricula n® 83478 do 22 CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP, com

area total construida de 48,2494 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

7- APARTAMENTO 53 TORRE 05 DO EDIFICIO GREEN FIELDS
RESEIDENCECLUB na Av. Anisio Haddad n® 8.205. Municipio de
SAO JOSE DO RIO PRETO - SP.

Matricula n® 76.629 do 2° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP,
com area total de 216,14 m2.
Valor de mercado nesta data: R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta

mil reais).

8- APARTAMENTO 53 TORRE 06 DO EDIFICIO GREEN FIELDS
RESEIDENCECLUB na Av. Anisio Haddad n® 8.205, Municipio de
SAO JOSE DO RIO PRETO -SP.

Matricula n® 76.657 do 2° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP,
com area total de 216,14 m2.
Valor de mercado nesta data: R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta

mil reais).

9- IMOVEL COMERCIAL — BADY BASSIT — SP.
Matricula n® 95.800 do 12 CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP,
com area de 2.916 m2 de terreno e 1.797,38 m2 de construgéo.
Valor de mercado nesta data: R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e

quinhentos mil reais).

CNPJ: 11.453.349/0001-03

RUA JOSE POLONI 230 — CEP: 15160-000 — POLONI - SP

fls. 3389
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10- TERRENO - BADY BASSIT — SP.
Matricula n? 8.481 do 12 CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP,
com area de 484 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

11- TERRENO - BADY BASSIT - SP.
Matricula n? 8.482 do 12 CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP,
com area de 484 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

E para que produza os seus legais e juridicos efeitos, eu ELVIO LOPES
DE OLIVEIRA FILHO, Corretor de Iméveis inscrito no CRECI-SPsob n° 93.661,
CPF/MF: 133.395.228-71 e RG/SSP-SP: 17.138.743-0, assino e certifico este

parecer, que foi elaborado de acordo com o art. 3° da Lei 6.530/78.

Sao Jose do Rio Preto, 12 de Junho de 2018.

ELVIO LOPES DE OLIVEIRA FILHO

CNPJ: 11.453.349/0001-03

RUA JOSE POLONI 230 — CEP: 15160-000 — POLONI - SP
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(@JPEREIRA PULIC

ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO JOSE DO
RIO PRETO DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n? 1056801-78.2016.8.26.0576

ESPOLIO DE HUMBERTO GANDARA BARUFI — EM
RECUPERACAO JUDICIAL e ANA FAUDENIR SILVA GANDARA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“GRANJA BARUFI”), nos autos de sua RECUPERAGAO JUDICIAL, vém,
respeitosamente, requerer a juntada da avaliacdo dos bens iméveis dos RECUPERANDOQOS,

devidamente assinada, em substituicdo aguela apresentada as fls. 3387/3390, em 13.06.18.

Nestes termos, pedem deferimento.
De Sao Paulo para Sao José do Rio Preto,
14 de junho de 2018.

Gastao Meirelles Pereira
OAB/SP 130.203

Flavia Tiezzi Cotini de Azevedo Sodré
OAB/SP 253.877

Rua dos Pinheiras, 870 - 7% andar — Torre 2000 - Pinheiros — 05422-001
Sdo Paulo — SP —tel.: 55 11 4550-1620 — contato@pereirapulici.com.br
www.pereirapulicd.com . br
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Elvio Lopes

Assessoria imobilidria Lida.

ELVIO LOPES DE OLIVEIRA FILHO
CORRETOR DE IMOVEIS

CRECI-SP N°93.661
Rua Presciliano Pinto n°3340— Sao Jose do Rio Preto- SP
CEP 15.020-000 — fone (17) 3231-8034 / 99739-0662
elviol@elviolopesimoveis.com.br

AVALIACAO DE IMOVEIS / VALOR DE MERCADO

Pelo presente, declaro para os devidos fins e a pedido da parte interessada que
em datas distintas compareci nos imdveis elencados abaixo com o proposito de proceder

suas avaliagdes sobre valor de mercado .

1- CHACARA MARGARIDA —~ MUNICIPIO DE BADY BASSIT - SP
Matriculas n° 2.150 e 50.444 do 1° CRI de S&o José do Rio Preto — SP, com
area total de 12.386 alqueires de terras com sua benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos

mil reais).

2- FAZENDA SANTA ANA — MUNICIPIO DE MENDONCA — SP ¢ NOVA
ALIANCA- SP.
Matriculas n® 5824 - 13.028 - 7.785 - 5.056 do CRI de JOSE BONIFACIO -
SP e Matriculas n° 1.004 e 87 do CRI DE POTIRENDABA - SP, com area
total de 114.07 alqueires de terras com suas benfeitorias.
Valor de mercado nesta data: R$ 5.200.000,00 (cinco milhGes e duzentos mil

reais).
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3-

4-

Elvio Lopes

Assessorio imobiliaria Lida.

SITIO SANTA IZABEL — MUNICIPIO DE MENDONCA — SP.
Matricula n° 15.907 do CRI DE JOSE BONIFACIO — SP, com area total de
03 alqueires de terras e suas benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

FAZENDA FARTURA — MINICIPIO DE MENDONCA - SP.
Matriculas n® 7222 — 7223 — 7224 do CRI DE JOSE BONIFACIO — SP, com
area total de 37 alqueires de terras e suas benfeitorias.

Valor de mercado nesta data: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

PREDIO RESIDENCIAL na Rua Jodo Ramos Neto, BADY BASSIT — SP.
Matricula n°® 42.869 do 1° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO — SP, com
area construida de 99,13 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 70.000,00 (setenta mil reais).

APARTAMENTO 112 do EDIFICIO ATLANTIS (cobertura) na Av. José
Munia n° 7428 Jd. Vivendas — SAQ JOSE DO RIO PRETO - SP.
Matricula n° 83478 do 2° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO — SP, com
area total construida de 448,2494 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
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Elvio opes

Assessoria imobiligria Lida.

7- APARTAMENTO 53 TORRE 05 DO EDIFICIO GREEN FIELDS
RESEIDENCE CLUB na Av. Anisio Haddad n° 8.205. Municipio de SAO
JOSE DO RIO PRETO - SP.

Matricula n° 76.629 do 2° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP, com
area total de 216,14 m2.
Valor de mercado nesta data: R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil

reais).

8- APARTAMENTO 53 TORRE 06 DO EDIFICIO GREEN FIELDS
RESEIDENCE CLUB na Av. Anisio Haddad n° 8.205, Municipio de SAO
JOSE DO RIO PRETO - SP.

Matricula n° 76.657 do 2° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO — SP, com
area total de 216,14 m2.
Valor de mercado nesta data: R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil

reais).

9- IMOVEL COMERCIAL - BADY BASSIT - SP.
Matricula n° 95.800 do 1° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO — SP, com
area de 2.916 m2 de terreno e 1.797,38 m2 de construgio.
Valor de mercado nesta data: R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos

mil reais).

10- TERRENO - BADY BASSIT — SP.
Matricula n° 8.481 do 1° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP, com area
de 484 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).
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Elvio Lopes

Assessoria Imobilidria Lida.

11- TERRENO - BADY BASSIT - SP.
Matricula n° 8.482 do 1° CRI de SAO JOSE DO RIO PRETO - SP, com area
de 484 m2.

Valor de mercado nesta data: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

E para que produza os seus legais e juridicos efeitos, eu ELVIO LOPES DE
OLIVEIRA FILHO, Corretor de Iméveis inscrito no CRECI-SP sob n° 93.661,
CPF/MF: 133.395.228-71 e RG/SSP-SP: 17.138.743-0, assino e certifico este parecer,
que foi elaborado de acordo com o art. 3° da Lei 6.530/78.

Sa"1> Jose do Rio Preto, 12 de Junho de 2018.

ELVIO LOPES DE/OLIVEIRA FILHO

y .
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