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“A recuperacdo judicial ferm por objetivo viabilizar a superaco da
sftuacdo de crise econdmica financeira do devador, & firm do parmitir 2
manutengdo da forle produtora, do emprego dos trabathadores o dos
fmeresses dos credores, promovendo assim, 8 presenvagdo da
empresa, sue funcdo social 6 estimulo & afividade econdmina”

Art 47, Lei 11.101/2005

1- SUMARIQ EXECUTIVO E VISAO GERAL
1.1~ Introducao

& Lei n®, 11.101/2005 traz em seu bojo a recuperacao judicial de
empresas, visando 4 manutengio de negécio e do emprege dos
trabalhadores, bem como 0 pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, os empresarios rurais
individuais ESPOLIO DE HUMBERTQ GANDARA BARUFI, inscrito no
CNPJ sob n® 26.195.780/0001-66 ¢ ANA FAUDENIR SILVA GANDARA,
inscrita no CNPJ sob n® 25.681.497/0001-81, em sucessao acs antigos
HUMBERTO GANDARA BARUFI| (ESPOLIO} 8 ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA, produtores rurais inscritos no CNPJMF sob o n°
07.922 916/0002-2% e respectivamente nos CPF sob os n® 130.778.808-
48 e n° 273.337.348-03, em razdo das formalidades cadastrais vigentes,
com principal estabelecimente situade na Rod. BR 1563 — KM 785 —
Chacara Margarida - Bady Bassitt — SP - CEP: 15.115-000 ~ Caixa Postal
15 {todos, doravante, em conjunto, denominades “GRANJA BARUFI®™),
vém através do presente instrumento, apresentar seu PLANO DE
RECUPERACAD JUDICIAL {("PRJ").

Para elaberacao do plang de recuperacio e dar inicio a uma nova
fase virtuosa, e com a extrema vontade e forga para atingir seus objetivos,
a “GRAN.JA BARUFI” contou com a participagio de seus assessores
juridicos e financeires. Além disso, foi de fundamental importancia a
participacdo dos colaboraderes da empresa, diversos deles trabathando

na mesma ha varics anos.
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Considerando o prazo de apresentacdc do plano de recuperacic
judicial, gque & de G0 (sessenta} dias lteis contados da publicagdo da
decisdo gque deferu o processamente do pedido, néo fez pare do escopo
dos trabalhos a realizagao de uma “due diligence”, valendo ressaltar que
05 assessores trabalharam com os dados prestados pela “GRANJA
BARUFI®”, devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta-se este planc de recuperacgao judicial, o
qual foi elaborado com estrita observancia do espirito norteador da let de
recuperagac de empresas, visando buscar um direcionamenic e ponto
comum entre a relevante funcdo social da “GRANJA BARUFI®” e os
interesses dos seus credores, convergindo assim no espirito principal da
Lei.

O plano de recuperagdo ¢ apreseniado com todas as premissas
aplicadas para a sua construggo, incluindo a proje¢do de resultados e
fluxo de caixa, para 0% proXimos exercicios, o que permite uma
visualizacao clara e objetiva do desempenho econdmice-financeiro
durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e

capacidade de pagamentos a seus credores.
1.2— Sumario das medidas e objetivos basicos

0 presente plano tem por objetivo reestruturar a “GRANJA
BARUFI®”, para que a mesmd supere sua momentdnea dificuidade
econdmico-financeira, dando continuidade aos negdcios, mantendo-se
como importante empresa na cidade de Bady Bassitt.

Este plano procura projetar o impacto das medidas administrativas,
operacionais e financeiras gue serdo implementadas para que a
“GRANJA BARUFI®” alcance um lucro operacional adequade e
sustentavel ac lengo dos proximos anos, o que possibilitard sua
sustentacao econdmica e financeira. O presente planc procura também,
de forma clara e objetiva, demonstrar que a emprasa possui viabilidade e

COMO Sera 0 Processo para quitacdo de suas dividas.
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Para a elaboragio do presente planc foram analisadas, dentre
outras, as seguintes areas: estrutura dos ativos da companhia, estruiura
organizacional, administrativa e financeira, area industrial, planejamento
£ controle de produgéo, custos, compras, logistica e recursos humanos.
Assim sendo, andlise destas &reas em conjunto com a avaliagéo do
desempenhg financeiro da empresa foi a base para nortear as agbes a
serem tomadas visando a sua recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagéo sao:

a} Preservar a “GRANJA BARUFI®” como entidade geradora
de empregos, iributos e riguezas, assegurando o exercicio da
sua fungdo social;

b} Permitir que a “GRANJA BARUFI®” supere sua
momentanea  dificuidade  econdmico-financeira, dando
continuidade direta ou indiretamente a sua atividade social e
econdmica gerando riqueza nas regides aonde localiza sua
unidade industrial, bem como toda a regido de S30 José do
Rio Preto;

c) Atender aos interesses dos credores da “GRANJA
BARUFI®”, mediante composigic baseada em uma estrutura
de pagamentos compativel com o potencial de geragéio de
caixa;

d) Otimizagao das operacdes industriais existentes, buscando
eficiéncia operacional de forma a ter economia e controle
efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de
contribuicao;

e) Reestruturar e equalizar as operacdes buscando potenciais
parceiros para a consolida¢do, desenvolvimento e ampliagio
sustentavel do negocio;

\H f)y Preservar a “GRANJA BARUFI®” como uma empresa
genuinamente brasileira, cujos ativos contribuem para o

abastecimento do mercado de protelna animal no Brasil.
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Dessa forma, a viabilidade futura da empresa depende nac s da
solucdo da atual situagdo de endividamenio, mas tambem, e
fundamentalmente, de agdes que visem & melhoria de seu desempenho
operacicnal. Sendo assim, as medidas identificadas no plano de
reestruturac8o operacional estdo incorporadas a um plangjamento
estratégico para os proximos exercicios.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimentc do mercada, baseado em premissas razcaveis e
cohservadoras de gue ¢ mercado continuara em crescimento continuo,
cumprindo ressaltar que a técnica utilizada foi a do justo meic termo,
para que nao fosse por demais conservadora, & por conseguinte,
inapta, ou que fosse ofimista a ponto de ultrapassar a barreira da
realidade ou que pudesse trazer expectativa errénea a todos.

A relagdo completa e detalhada das medidas ja adotadas e em fase
de implantag&o serd descrita no decorrer do plane, dentre as guais se

destacam:

a} Reorganizagio administrativa, em especial de recursos
humanos;

k) Paralisagio de granjas ociosas e nio rentaveis:

¢} Revisdo de aspeclos operacionais com vistas a
reorganizagéc de sua operagdo, tornande-a mais eficiente,
reduzindo, assim, o seu custo econdmico-financeiro, redugéo
de volume de preducéo de forma a equalizar o capital de giro
necessario para a gperagao;

d) Busca de novos parceiros para o financiamento das
operagies com &s menores {axas possiveis;

e} Recuperagio de ativos tributarios;

f) Busca de novos parceirosfinvestidores visando &

consolidagac e ampliacéo do negécio;
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- A HISTORIA DA “GRANJA BARUFI”

GRANJA BARUFI® atua desde 1974 na criagho de frangos para corte e
na preducdo de ovos ¢, secundariamente, na criagdo de bovinos para
corte, plantagio de milho e de ¢ana-de-agUcar {arrendamento). Apds o
falecimente do titular HUMBERTO GANDARA BARUFI, as atividades vém
sendo mantidas pelo ESPOLIO e por sua villva ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA.

Desde o inicic de suas atividades, a GRANJA BARUFI® sempre pautou
sel crescimento no glangjamento e visde de longo prazo, reinvestindo
resultados no proprio negdcio e adotando politicas rigidas de austeridade &
geragdo de valor. O negécio, gue comegou com a craclo quase que
familiar de frangos para abate e produgio de ovos tomou, ao longo dos
anos, proporgbes empresariais bastante expressivas, gerando hoje 63
empregos diretos, cerca de 63 prestadores de servigos indiretos
{transportes & integrados) e mais cerca de 50 granjeiros integrados, além
dos demais parceiros, incluindo fretistas.

E, gracas a sua politica de gestio e a0 esforco de seus colaboraderes, a
GRANJA BARUFI® foi capaz de enfrentar com éxito as grandes crises gue
afetaram o setor de avicultura ao longo da (lima década, dentre as quais
aguelas causadas pela gripe aviaria, no ano de 2007, a crise mundial de
2008, a crise de alia dos pregos e diminuicic dos prazos dos insumos em
2011, sem falar na sucessfo da empresa apos o falecimento do antigo

dirigente, em 2011,
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A GRANJA BARUFI® tem as seguintes filiais:

ENDEREGO

| CIDADE

ATIVIDADE

SITIO SAD JOSE

P GUAPIACU

CRIAGAO DE FRANGOS P/ICORTE

ESTANCIA MARILA LUIZA

MONTE APRAZIVEL

CRIAGAO DE FRANGOS PICORTE

CEDRAL

| FAZENDA GAIVOTAS

POTIRENDABA,

FAZENDA SANTO ANTONIO

F JOSE BONIFACIO

CRIAGAC DE FRANGOS P/CORTE

CRIACAC DE FRANGOS P/CORTE

CRIACAO DE FRANGOS PICORTE

CRIACAO DE FRANGOS P/GORTE

GRANJA SAD JOAD CATIGUA
: | CRIAGAO DE FRANGOS/BOVINOS P/
' CHACARA MARGARIDA BADY BASSITT ¢ oS
CORTE - PRODUCAQ DE OV08
FAZENDA SANTA ANA MENDORGA CRIAGAO DE BOVINOS P/CORTE -
CULTIVO DE MILHO
| FAZENDA FARTURA MENDONCA (CULTIVO DE GANA DE AGUCAR -
CRIACAC DE BOVINOS P/CORTE
SITIO SANTA ISABEL MENDONCA CULTIVO DE CANA DE AGUCAR -

CULTIVC DE MILHO

3 —INFORMACOES OPERACIONAIS DA “GRANJA BARUFI”

3.1- O Complexo industrial

O compiexc industrial atual da "GRANJA BARUFI” pode ser
resumido da seguinte forma:

10
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Relatério Capacidade Produtiva
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Local Capacidade de producio Empregados
Frodugdo de frangos Integracdo
Bady Bassitt RS 4.657.537,00 660.4756 |Aves/més G2
Producéo de Bovino
Bady Bassitt R$ 20.000,00 10 | Cabegafano |0
Mendonga RS 20.000,00 10 |Cabegalano |1
Produgdo de Cana de Actcar
Mendonga R3 650.000,00 7.500 {Ton/Safra [0
Total de empregados 63

3.11 - Comentério sobre o complexe industrial de fabricaciio de

ragao

Apresentamos,

a seguir,

algumas informacgdes do complexo

industrial de fabricacéo de ragbes:

'FABRICA DE|AREA  UTiL|CAPACIDADE  DE|
RACAO | tm2) 1F"’R«t:]l:,‘p|,|1:;JI.J[:|. 'FUNCIONARIOS

,- TONELADAS/MES |
BADY BASSIT 800 M500 13 |

11



3.1.2 - Comentarios sohre o complexo industrial de matrizes

A empresa possul modernas granjas de matrizes, todas
administradas pela propria empresa. As granjas de regria contarn com
galpdes "darkfouse” com estruturas diferenciadas para alojarem machos
e fémeas. Os locais sdo adequados para gue aves potencializem ao
maximo sua capacidade reprodutiva. Quando em idade adulta, sdo
transferidas para granjas de produg@o com aviarios amplos, bem
equipados e com equipe gualificada para o adequado manejo das aves
e a coleta de ovos, sempre de acordo com rigidas normas de

biossaguranca.

12
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3.1.3 - Mix de faturamento

COMPOSICAD FATURAMENTD

L,15%.  _0,07%
v

= FRANGO VIVO

B BGYING

ARRENDAMENTS
CANA

3.2 — Dados quanto a composigdo de custos do frange vivo:

COMPOSICAO CUSTO

N PINTOS

W MHLHO
FARELO/SOJASOLEO

w DEMAIS MAC/MIC

w DEMAIS VARIAVEIS

W CUSTOS FIXO0S
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— ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS DA "GRANJA BARUFI®”

4.1 - Aspectos ambientais

O pargue estd totaimente integrado com o meio ambiente e esta
devidamente autorizado a operar pela Vigildncia Sanitéria.

O parque é ecologicamente correto, pois n&o possuem efluentes
téxicos gue possam comprometer o meio ambiente e a sadde humana.

C processo produtive & basicamente realizado utilizando-se energia

elétrica nac poluente, e & minima a emissdo de poluentes pela empresa.

4.2 - Aspectos sociais — integragio com a comunidade

A responsabilidade social em uma empresa representa seu
compromisso  continuo com seu comportamento &tico e com o©
desenvolvimente econdmico, promovendo ac mesme tempo a melhoria
da qualidade de vida de seus colaboradores & de suas familias e da
comunidade onde opera, sendo hoje um fator muito importante para as
empresas.

A "GRANJA BARUFIE", além de gerar 83 empregos diretos {nimero
que sofre pequenas variagGes sazonais ou por razdes meramente
administrativas), também proporciona renda indireta para mais de 100
familias que dependem indiretamente de suas atividades, tais como os
fornecedores integrados representados por pequenos produtores rurais

€ Seus granjeiros.

15
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4.3 — Beneficios g colaboradores

A empresa, além dos beneficios basicos legals obrigatorios que sdo
oferecidos aos funcionarios, rotineiramente oferia cestas basicas, bem
como cursos e treinamentes para aperfeigoamentos de habiiidades,
além de participagbes em palestras sobre 0 mercado onde atua e

atualizagao profissional.

5 —HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

EVOLUCAD FATURAMENTO 2011 A 2016
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8 — ANALISE DE MERCADO

6.1 = Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de
frango

O Brasil oferece vantagens competitivas como um dos lideres
mundiais no setor de avicultura,

Uma das principais vantagens & o fato de que a cadeia avicola do
Brasil, além de modema e profissionalizada, conta com insumos em
abundancia para sua produgdo, como o milho, a soja e a dgua e ainda
tem a imensa vantagem de ndc apresentar problemas sanitarics. O
status sanitari¢ da avicultura brasilgira é rigidamente controlado e livre

de doengas exdticas como a Influenza Aviaria.
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E nesse cenario promissor que a “GRANJA BARUFI®” se apoia no
sentido de apresentar um planc de recuperagido sustentavel,
dermonstrando que, a partir de medidas intemas de sjustes “dever de
casa’, aliadas a vigorosa viabilidade do mercado em que opera, sera
possivel cumprir todos os seus compromisscs e voltar a rota de
lucratividade da empresa, permitinde assim a continuidade do

cumprimento de seu objetive social.

7 — ANALISE MACROECONOMICA

Para a busca de uma solugdo para o equacionamento financeiro e
cperacional da empresa & preciso, além de analisar as potencialidades
do mercado de sua aluagio da empresa, também uma analise
macroecondmica do comportamento da economia brasileira e mundial
como um todo e as comespondentes tendéncias que poessam
efelivamente frazer reflexos na operagao da empresa de forma geral.

Desta forma, passamos a nos aprofundar na andlise de cendrios
econdmicos.

Os fundamentos econémicos da economia brasileira tendem a ser
mais sdlidos. Esse comportamenio € corroborade por politicas
econdmicas eficientes e o mercado intemo que demonstra ter forga
suficiente para complementar a demanda recessiva.

A projecao dos analistas de mercado financeiro para o desempenho
da economia brasifeira em 2017 aponta estabilidade.

Apresentamos a seguir, de forma resumida, alguns dados
econdmicos divulgados pelo Banco Central de Brasit no boletim Focus
do dia Q7/04/2017.

17
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indices de Projecio 2017 2018
Previsao crescimento PIB 0,41% 2,50%
Previsdo SELIC 8,50% 2,50%
Estimativa Inflacdo IPCA 4,00% 4,16%
Crescimento Produgdo industrial 1,20% 2,15%

Taxa de Cambio 3,23% 3,37%
Investimento Estrangeiro Direto [IED) [USS 75,00 bi {USS 74,00 hi

Aprasenta- se, a seguir, grafico da evelugac do PIB no Brasil.
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Cutro aspecto que deve incrementar a economia é a medida
adotada pelo governo federal no sentido de redugéo de juros do cheque
especial nas institiicbes bancérias federais (Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal). Essa medida vem fazendo com que a concorréncia
entre s bancos produza também redugic nas taxas das instituicdes

privadas, de forma que tais medidas tendem a estimular ¢ consumo.

15
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8 — CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “GRANJA BARUFI®”

Varios foram os fatores que contribuiram para o desequiltbric
econdmico e financeiro da "GRANJA BARUFIE”.

Ao loengo dos ancs, a Recuperanda sobreviveu a diversas
intemperies ccasionadas pelos mais diversos fatores, sendo que, nem
sempre a bea intencéo do empresaric & suficiente para alterar o cenaro
Macregcondmica.

No caso da “GRANJA BARUFI", além das questBes ligadas a
propria politica governamental, excessiva carga fributariz, altos juros,
aumenio dos precos da rmateria prima, outros fatos levaram a gueda da
lucratividade do negdcio, ievando-a a recorrer & Recuperagac Judicial,
coma instrumento para restabelecimentc de suas financas.

Em resumo, uma conjuncio de fatores macrc e micro econdmicos
contribuiram decisivamente para a deterioragdo da sadde financeira
desde 0 ano de 2015 até 2016, a saber:

a) fortissima elevagao cambial, amplamente noticiada, ocorrida
desde ¢ inicio de 2018, implicando no expressivc aumento do
prego dos insumos necessarios a produgic de frango,
especialmente miho e farelo de soja;

b} o preco do frango vivo (janeiro/15 = R$ 2,32kg e maiof16 = R$
2,50kg), embora tenha sofrido um pequeno aumento (8%) em
reais entre janeiro de 2015 e maio de 2018, n&c chegou nem
perta da inflagic do pericdo ou da variago dos insumos
{milho = 90%);

¢) O milho, que € ¢ principal insurmo na composicac de custos do
frange, representando 25% (vinte e cinco por cento), sofreu
alta de 90% (oitenta ¢ nove por cento) no valor da saca,
comparando-se janeire de 2015 com maio de 2016, saindo de
R$ 28,32 (vinte e oitc reais e irinta e dois centavos) &
atingindo um pico de R$ 53,86 (cinquenta e trés reais e

oitenta & seis centavos) em maio de 2016; ocorrendo tambéam
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um aumento substancial no prego da soja ¢ da .energia
eletrica;

d) em janeiro/2015, 12,21 kg de frango vivo eram suficientes
para adquinr uma saca de 60 kg de milho, enguanio que em
maiof2016 eram necessarios 21,54 kg de frango para adquirir
a mesma saca de 60 kg de milho, ou seja, a “GRANJA
BARUFIE' teve um aumento substancial no custo dos
principais insumos sem que houvesse a possibilidade de
repasse para ¢ prece de venda do frango vivo,

e} a situacdo financeira brasileira em 2015 e 2016 provocou
significativa redugfo de créditos bancarios, aumentos
excessivos dos jurcs e muitas dificuldades para renovacao de
linhas de créditos, obriganda a empresa a reduzir 2 produgioc;

f} 0 segmento de proteina animal, de um modo geral, passou por
um momente de crise generalizada, o que provocou
desconfianga do sistema financeiro ¢ dos fornecedores e,
consequentemente, inibiu ¢ restringiu as compras a prazo €

ONEerou o pouco credito gue ainda existia neste segmento.

Os graficos abaixo ilustram as informagées acima mencionadas;

Evolugdo prego do frango vivo
R$/Kg

2205502908 %sgogy

‘:\&&@@.&,@{:.\‘5,\ '
g o \3@4\&4\ "
3‘?§é<”g Q’xﬁﬁ-"‘ O :?‘é’f‘xﬁsjwﬁ’
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Evolucédo do preco do mitho
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O reflexo dessa situagfio € o grande nimerc de empresas do setor
que ingressaram com pedidos de recuperagac judisial nos CGitimos
tempos.
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9 DA REESTRUTURAGAO DA “GRANJA BARUFI®” (art.53 da LRE)

A administracdo atual da “GRANJA BARUFI” ja iniciou suas acbes
para modificagéo do cenaric da empresa.

Jma verdadeira forga tarefa foi implementada visando a busca de
solughes para geragio de caixa para a equalizacao de seus passivos.

Apresenta-se, a sequir, um resumo das a¢bes que ja foram ou seréo
tomadas e estéc incorporadas no planejamento financeiro operacicnal
da “GRANJA BARUFI®".

9.1 - Medidas ja adotadas pela administragio
9.1.1 - Busca de melhoria do capital de giro

A “GRANJA BARUFI®” vem intensificando esforgos no sentido de
negociar o seu faturamento com prazes mais reduzidos de recebimento,

gerando com isso menor necessidade de capital.

8.1.2 - Renegociacio dos créditos ndo sujeitos a recuperagdo

judicial

A "GRANJA BARUFI®" ja deu inicio ac processo de renegociagio
dos creditoes ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacac Judicial,
adequando estas dividas ao fluxo de caixa atual & esperado da empresa.

92.1.3 - Paralisagiéio de granjas ociosag ou de baixa produtividade

Apds estudos efetuados, a empresa encerrou confrato com varios
integrados que vinham apresentando baixa produtividade. Esta medida
visa & otimizacdo dos resultados e também a adequagao do atual capital
de girc 4 capacidade produtiva, além de gerar melhores resultados no

campo.
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914 - Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com 0$ principais credores da
empresa foi iniciado, no sentido de manutengio dos servicos essenciais
a atividade e tambem do fornecimento de matérias-primas fundamentais
para o processo produtivo. A empresa esta em processo continuo de
retomada da credibilidade junio aos seus fomecedores. Tanto & assim
gue que muitos deles, embora credores sujeitos acs efeitos da
Recuperagao Judicial, retomaram ou mantiveram o fornecimento de
servicos e matérias-primas, além de financiamentos relacionados ao

capital de girc da empresa.
915 - Readucioc de despesas administrativas e industriais

Foi efetuada reviséo de procedimentos administrativos e produtivos
(industriais), reduzindo retrabalhes e contribuindo assim na otimizacio e

reducao dos custos & despesas diretos e indiretos.
9.1.6 — Revis@o na estrutura de recursos humanos

Foi reavaliada a estrutura de recursos humanos da empresa, a qual
foi adequada aos niveis necessarios.

Houve um verdadeiro trabathc de reengenharia de execucédo e de
tarefas administrativas, o que pessibilitou uma expressiva reducéoe de
custos com pessoal.

A empresa trabaihara com um guadro enxuto e coerente com a sua
possibilidade, descentralizando o poder decisdric, dando assim um

dinamismo maior na tomada de decisdes.
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9.1.7 - Ferramentas de gestio

A Empresa esta implantando novas ferramentas de gestae a fim de
mensurar custos das unidades. Com isso, a “GRANJA BARUFIB” se
prepara para obter um melhor controle de custos e melhoria no controle
das matérias-primas utilizadas, com um esperadoc aumento de

rentabilidade.
9.1.8 - Inventario mensal

Foi implementada a rofina de inventario rotativo. Este inventario
consiste na completa varredura do estoque de insumcs & produtos
acabados durante 0 mé&s, 0 que propiciara, além do monitoramento e
carregao constante destes estoques, identificar e eliminar eventuais
desvios (fathas e/ou extravios) dentro do processo produtive, objetivando
otimiza-los, identificar eventuais pontos de estrangulamento e corrigi-los

constantementa.

10 — DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art.53, Il, da LRE)

10.1 - Premissas da confirmagéo da viabilidade econdmica

No presente plano, a analise financeira dos resultados projetados foi
feita, como pede o rigor, observando a gestio do mercado globalizado,
levando-se em consideragédo, obviamente, a iei de recuperagio de
empresas, as reestruturagbes operacionais € mercadologicas, & a
analise e avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem
aleangados através das medidas propostas.

Os administradores da empresa cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatorios de

acompanhamento gue permitirdc a constante verificagan do andamento
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das operaches para a necessaria analise de alternativas e corre¢io de
rumos.

Entretanto, a melher contribuicdo do moedelo proposto fei a
elaboragéo de um modele de relatdrio que primou pela qualidade da
projecao dos resultados a serem alcancados via a implementagéo deste
plano, feita a partir da captacdo das medidas de recuperacdo estudadas
pela diregdo da “GRANJA BARUFI”.

Assim sendo, foram feitas proje¢bes para o periode de varios anos
(Anexos | all):

a) Anexo | - DRE (Demonstracéio de Resultado Econdmico);
b) Anexo Il - Fluxo de caixa;

Embera se tratem de projecBes que poderdo, obviamente, scfrer
variacies pelos mais diversos motivos, a demonstragdo de resultados
projetades (Anexo | — DRE - Demonstragéo de Resultado Econdémico),
podera ser sempre confrontada com ¢35 dados reais para as devidas
avalacdes, o que, em ultima analise, permite a identificacadc de
eventuais desvios e a imediata impiementacdo de agbdes corretivas,
tornando o plano faciimente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo fei acoplade a uma demonstracio de fluxo de caixs
projetado {Anexo il — Fluxo de Caixa), gue reflete, em bases anuais, a
capacidade da empresa para ¢ cumprimento dos compromissos
assumidosg: a liquidagéio dos valores devidos, estejam ou ndo sujeitos
aos efeitos da recuperagio, sem prejuizo da manutengéc da empresa.

Finalmente, também & apresentado o demonstrativo de pagamento a
credores. kEsses demonstrativos comtemplam as diversas modalidades
de amortizagdc da divida propostas pela empresa, as quais se

encontram detalhadamente comentadas no Capitule 12 deste plano.
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10.2 — Premissas utilizadas para as projegoes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que os principios norteadores que
foram utilizados na elaboracéo das projegdes de resultado e fluxo de

caixa sao as seguintes:

v Fundamentar projeges na mais realisia probabilidade de
consecucdo das metas referentes as areas de vendas,
adminisirativa e econémico-financeira, conforme expticado no
texto desta proposta;

v Determinar, como principal objetivo, que o©s saldos
acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmande a
capacidade de recuperacac da empresa;

¥ Absoluta imprescindibilidade da concessac dos prazos de
caréncia estabelecidos;

v O valor total da divida que esta sendo utilizado como base & o
divulgado na primeira lista de credores;

v Caso até a data da realizagéo da assembleia geral de
credores (art. 56 da LRE) venha a ser apresentada uma 2°
relag@o de credores pele administrador judicial {CF. art. 7°, 2°
da lei n® 11.101/05), eventuais credores constantes dessa
nova relacao terio o mesmo tratamento dado aos credores da
primeira lista de credores no presente Plano.

Posto isso, apresentam-se, a seguir, as principais premissas
utitizadas para a determinagio e projecio de resultados e do fluxo de

caixa da empresa para os préximos exercicios:

a) Alojamento inicial de 160.000 {(cento e sessenta mil)
aves por semang;

b) Prego madio de Vendas de R$ 2,50 por Kg de Ave
Viva,
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) Custo do Pintinho a R$ 0,80 por unidade;

d} indice de Conversdo Alimentar variando entre 1,735
e 1,740Q;

e) Preco Final do Milho 2 R$ 28,00 a saca;

fy Farcio de Scja de R$1.050,00 a R$1.160,00 a
Tonelada;

g} Soja Grac a R$ 1.200,00 a Tonelada;

h) Os Impostos sobre Vendas foram calculados

observando-se as aliquotas legais atualmente vigentes;

i} {Js demais custos de producgao foram estratificados &
classificados em custos fixes e varaveis. Os custos
variaveis  foram  projetados acompanhando-se  ©
crescimento de vendas ¢ os fixos ndo contemplam
crescimento de prego.

i) Os custos com depreciacdo de bens imobkilizados
foram considerados com base em taxas permitidas pela
legislacao fiscal.

Kk} Trbutos, Encargos e Contribuicdes — para quitacéc
dos encargeos e contribuigdes anteriores & recuperagc

judicial, o plano aplicou a tabela legal de atualizacées.

As dividas ndc sujeitas aos efeitos da recuperacio judicial, tais
como aquelas garantidas por alisnagfes fiduciarias de bens & cessoes
fiducianias de direitos creditdrics, além de dividas fiscais & tributarias sob
parcelameanto, estao contempladas no fluxo de caixa de acordo com as
negociagbes celebradas.

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacio da empresa, que
se dara pela implementagdo das medidas previstas neste plano,
dependerd de diversos fatores, pois além da boa vontade, do
conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos,
sejam eles administradores e colaboradores, cada qual com suas

habilidades, o0 sucesso desta recuperagac também dependera de fatores
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externos, tais como: a vanacdo dos pregos das matérias primas, a
pcalittca cambial & monetaria, a politica de jurcs, uma minima
estabilizagdo seguida de crescimento econémico etc., fatores esses gue
sdo imprevisiveis.

For isso, para superar esses obstaculos imponderaveis no momento,
a “GRANJA BARUFIE" ira manter-se sempre atualizada, sem perder
de foco o objetivo principal da empresa, ou seja, cumprimento do plano
e a obtencdo de resuitados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram
de forma ineguiveca que a “GRANJA BARUFI®” & uma empresa
viavel, postc que poderda manter-se no mercado, bem como gerar
recursos a longo prazo para pagar seus credores e manter, assim, o
negdécio em bom funcionamento.

Destaque-se, quante a viabilidade econémica, que o negécio da
“GRANJA BARUFI®” possui mercado para uma ampla expansio,
assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo cenério macroecondmico
& pelos mercados gue atua, & evidente gue a “GRANJA BARUFIE” &
economicamente viavel, tencionando ainda a busca de novas parcerias
para melhor utilizagiio de sua capacidade produtiva e aumento da
produtividade.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as
novas estratégias empresarigis e financeiras, levardo novamente a
“GRANJA BARUFI®” a uma posicdo de destaque no setor de
avicultura, implicando em uma RECUPERAGAQ REAL, prevalecendo,
assim, os principios da fungdo social da empresa, da manutencio da
fonte geradora de empregos e de fributos, dando valia ao espirito
norteador da Lei 11.101/05.

11 — CLASSIFICACAQ DOS CREDORES

Como se v& a seguir, o rol de credores da “GRANJA BARUFIE”

sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial & predominantemente
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composto por fornecedores e agentes financeiros. Observa-se que os
créditos, em sua grande maicriag, sdo originarios de estreitc e antigo
relacionamentc comercial, a2dquiridos no desempenho de seu objeto
social.

Desta forma, o resumo dos credores da “GRANJA BARUFI®”
detalhado por classe segue abaixo:

CARACTERISTICA DO ENDIVIDAMENTO

TRABALHISTA CLASSE 1 [ 1.500011.35
[*racossns {6 162317746
Diebices Trabalhista % ATHhHEERY
GARANTIA REAL CLASSE 1 B3 11.826.357,20
Banco Jdo Brasil s ILE2635T7.20G
QUIROGRAFARIMS CLASSE 1L HE 11.843.955,16
I'rivileio Grial R 11.B43 055 14
QUIROGRAFARION CLASSE 1V R4 532.144 35
wEl S EID? s 24214430

Tutal Sujeito & B[ BE 2618246806

12 — DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Como explicitado linhas acima, estdao sendo considerados os
créditos informados na primeira lista. A referida lista de credores sera
objeto de andlise e eventuais ajustes pelos iiusires representantes da
Administradera Judicial, gue divulgara nova listagem oportunamente,
conforme previsdo do art.7° § 2° da Lei 11.101/05.

-
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12.1 — Plano de pagamento

C presente PRJ foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e 54
da LRE, no intuito de manter a sua atividade produtora, fungdo social,
geracdo de empregos, renda e principalmente a liquidacdo de seus
débitos junto aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o
fluxo de caixa de pagamento.

Todos os esforgos de direcionamente da gestdo da “GRANJA
BARUFI®”, conforme demonstrade no decorrer deste PRJ. projetam o
desejo em recuperar-se com um posicionamentc mais presente e
consistente de mercado, reunindo as operlunidades atuais de negoécios
as habilidades das equipes envolvidas e da gestiio estratégica de seus
representantes, visando potencializar suas atividades através da
manutengéio ou restabelecimento das relagfes comerciais com seus
fomecedores e credores no curso dos anos.

Visando compatibilizar ¢ valor da divida com a capacidade de
geragéc de caixa, sera necessaric um desagio de 50% {cinguenta por
cento) sobre os créditos devidamente inscritos no quadro geral de
credores como guiregrafarios (Classes [l e [V},

Assim, sera considerada como divida sujeita 4 presente proposta de
pagamento do PRJ, aquela que compde o Quadro geral de Credores
divulgada pelo Administrador Judicial, com a aplicaggo do desagio
supramencicnace, ou sefa, o saldo remanescente de 50% (cinquenta por
cento) dos créditos das Classes lll e IV

Havera incidéncia de correcio monetaria anual calculada sobre os
creditos vinculados ao presente PRJ, utilizando como indexador a TR
(Taxa Referencial), a incidir a parlir da data da homologacéo judicial
deste PRJ.

A consecugao deste PRJ acarretara na construg&e de uma nova
fase de ftrabalhe, totalmente reestruturada considerande a forca
estratégica de atuagio da “GRANJA BARUFIE” mantendo vividas e
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amistosas as relagdes comerciais, contribuinde para um sélido
restabetecimento e ulierior crescimeanto.

Os wvalcres devidos aos credores serdo pagos por meio de
transferéncias direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor.
Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancaria no Brasil de
sua titularidade para esse fim em ale 15 (quinze) dias antes da data de
inicio dos pagamentos, para gue sejam efefuados os créditos devidos.

Nao havendo a indicagio desta conta, os valores ficardo disponiveis
no departamento financeirc da “GRANJA BARUFI®” na cidade de Bady
Bassit — SP pelo prazo de até 05 (cinco) dias Uteis da daia prevista para
o pagamento. Os valores nédo resgatados pelo credor, no prazo
estipulado, por qualquer motive, ndc serdo considerados vencidos para
fins de descumprimento deste PRJ e serdo redirecionados ao fluxo de
caixa da “GRANJA BARUFI®”, devendo ¢ credor procurar o©
departamenic financeiro para o agendamento de uma nova data de
recebimento do seu crédito, sem correcdo mongtdria, juros moratorios
ou guUaisquer encargos.

Os depositos recursais e eventuais bloqueins judiciais, até o limite
de wvalor devido ao credor, thes serdo converdidos, sendo que o
excedente sera creditade & "GRANJA BARUFI”. Caso sgja crédito
remanescente devido ao credor, este sera liquidado de acordo com o
disposto nos itens posteriores.

Com os pagamentos dos creditos na forma estabelecida neste PRJ,
haverd a quitagic automalica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratdvel de toda a divida da "GRANJA BARUFIE”, incluindo juros,
corregao monetaria, penalidades, muitas e indeniza¢bes, de forma que
os credores nada mais poderdo reclamar a gualguer titulo contra a
"GRANJA  BARUF!" e seus respectivos proprietarios, diretores,
administradores, garantidores, representantes legais, funcionarios,

SLUCESS0res e Cessionarios.
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12.2 — Prazos de Pagamento

Todos os prazos constantes neste plano ocorrem a partir da
publicag&o no diario oficial da sentenca gue homologar a aprovagéo do
PRJ da "GRANJA BARUFI", salvo expressa disposicas em contrario

constante No Mesmo.

12.3 - Pagamentos aos Credores Trabalhistas — Classe |
12.3.1 -~ Credores da lista atual

O tratamento que sera dado acs credores consfantes na atual
fista sera o seguinte:
= Caréngia de 06 (seis) meses a partir da data de publicagéo
da decisdo gue homelogar o ptanc de recuperagéo judicial;
* Apds a caréncia, os créditos desta classe serlo pagos
integralmente em ate 08 (seis) parcelas mensais,
» Os acordos firmados na esfera trabalista seréo
cumpridos.

12.3.2 - Credores que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apés a elaboracdo da 2? relagio

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em
tramite ou a serem ajuizados no periodo de dois anos apds a resciséo
do contrato de trabatho, em que se discutem verbas controversas e
atheias ao paragrafo Gnico do artigo 54 da Lei, tomando por base o
principio legal, & evitande privilegiar credores da mesma classe, a
“GRANJA BARUFI®”" pagara tais verbas, caso deferidas pela Justica
do Trabalho, da seguinte forma:

= Caréncia de 06 (seis) meses a partir da habilitacdo na
recuperacéo judicial do crédito apurado e liquidado na
Justica do Trabalho, seja por forga do acordo hemologado
por sentenca, seja por forga de sentenca transitada em
julgado, seguida de liquidacdo também transitada em
julgado;
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« Apds a caréncia, os créditos nesta classe serdo pagos
infegralmente em ate 06 (Seis) parcelas mensais;

12.4 - Pagamentos aos Credores Com Garantia Real - Classe |l

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quantc a proposta técnica
e quanto a forma de pagamento aos credores com garantia real.

O plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragéo
as projecdes de fluxo de caika e de resultado da empresa para 08
proximos 14 (catorze} anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

a) Caréncia de 12 meses & nos pnmeires 03 anos pagaremos
samente 0s jurgs, em parcelas anuais;

b} Desagio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre a divida atual,

c} A amortizagic ccorrera em 10 anos, também em parcelas
anuais,

d} Os valores serdo atualizados pela TR e Juros de 6,17% a.a,;

e} A previsdo de liquidagdo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas e de 10 anos (dez anos) apos a sentenca
que homelogar o ptano, conforme quadro apreseniade no
item 12.9.

12.5 - Pagamentos aos Credores Quirografarios — Classes lll e 1V
12.5.1 — Credores Quirografiarios — Classe Il
Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:
a) Caréncia de 18 (dezoite) meses para inicio dos pagamentos,
contados a partir da data da publicagdo da deciséc judicial

qu& homaelogar o PR.Y;
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fls. 1719



fls. 1720

S

b) Desagio de 50% (cinquenta por cento} sobre os valores dos
creditos reconhecidos e inseridos no guadro geral de
credores;

¢} A amortizagio ocorrerd em 12 anos;

d) Os valores serio atuaslizados monetariamente anualmente
pela TR. O wvalor correspondente a atualizagado monetaria
referente ao periodo de caréneia serd incorperado ao saido
devedor & dividido pelo nimeroc de parcelas a serem pagas,
ol seja, 144 parcelas,

e} Os pagamentos relativos a cada ano serdo realizados em 12
{doze) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela
deverd ser paga em 30 (trinta) dias apds o periodo da
caréncia, & as demais parcelas no mesmo dia dos meses
subsequentes.

fy A previsho de liquidagio dessa classe, considerando as
premissas utilizadas, € de 13 anos ¢ & (freze anos & meio)
apts a publicagdo da decisdo que homologar o PRJ,
conforme guadro apresentade no item 12.9.

12.5.2 - Credores Quirografarios (ME e EPP} - Classe IV
Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamenio para a classe:

a) Caréncia de 18 {dezoito) meses para inicio dos pagamentos,
contados a partir da data da publicacdo da decisBo judicial
que homologar o PRJ;

b} Desagio de 50% (cinquenta por cento) schre os valores dos
créditos reconhecidos e inseridos no guadro geral de
credores;

¢) A amortizagdo ccorrera em 12 anos;
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d} Os valores serdo atualizades monstariamente anuaiments
pela TR. O valor correspondente a atualizagdo monetaria
referente ao periode de caréncia sera incorporado ao saldo
devedor & dividido pelc ndmerce de parcelas a serem pagas,
oLU geja, 144 parcelas.

e} Os pagamentos relativos a cada anc serfo realizados em 12
{doze) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela
deverd ser paga em 30 (trinta) dias apdés o periodo de
caréncia, € as demais parcelas no mesmo dia dos meses
subsequentes.

f)y A previsGo de liquidacdo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas, e de 13 anos e 1% {treze anocs e meio),
apbs a publicagéio da decisfo que homologar o PRJ,
confarme quadro apresentado no ftem 12.9.

126 - Outras consideragfes sohre as propostas de pagamento a
credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento cumpre os seguintes
requisitos:
a} Cumprimento das determinagdes da LRE, especiaimente, do
artigo 50, | e XI;
b} Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

¢) Viabilidade financeira do plano.

Na eventual hipotese de descumprimento de guaisgquer das
obrigagoes previstas nesle PRJ, ndc serd decretada a faléngia da
empresa “GRANJA BARUFI®R”, sem gue haja a convocagao prévia de
uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida 20 juizo no praze de
30 (trinta) dias a contar do descumprimento, para deliberar quanto a
solucAo a ser adotada, obsarvado o procedimento para alteragao do
PR..
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Este PRJ serd ceonsiderade como descumprido na hipétese de o
atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas néoe ser sanado no
prazo de 60 (sessenta} dias a contar da notificacdo a “"GRANJA
BARUFI®" pelo respective credor.

12.7 - Créditos postariores a segunda relacdo de credores
Os créditos de gualquer natureza, reconhecidos apos a publicacao
da segunda relacdo de credores da “GRANJA BARUFI”, serdo pago da
mesma forma que a prevista para os créditos de sua respectiva classe.

12.8 - Demonstrativo de pagamento a credores

A.Valores destinados para pagamento — Credores Trabalhistas -

Classe i

PROJEGOES DE PAGAMENTO - CREDORES TRABALHISTAS

MESES lsnwn INICIAL AMORTIZAGAQ TOTAL
8 276833 85 46.135,08 230.604.91
5 230,894,91 46.138 98 184.555.93
4 1684.555,93 46,138,908 138.416,95
3 138.416.95 '7 46.138 98 92 277,96
2 92 277 96 46.138,88 46.136 96
1 45.138,98 46.138,98 :
TOTAL GERAL 276,833 89
CLASSE | - "PROCESSOS™
TOTAL
3 1.623.177, TO00,1 T.082.118.91 |
2 7082 116,51 050,
1 541.050.15 TAT.000,15
oA GeraL 623 17746

B.Valores destinados para pagamento - Credores com Garantia
Real - Classe
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__PROJEGOSS DE PAGAVENTO - CREDORES COM GARANTIAREAL -GLASSEI _
NUMERC DE VALCOR VR JURDS VRT.R. VR DIVIDA VALOR D
PARCELA DA biviba B,11%a.a. 0,95%a.a. ATUALIZALMA FMT
101 1182635720 2080624 11236030 12668382493 H23.415 80
8 120357414 FA2L57.90 114332 35 | 12,6801 864 340 6214 68
8 1217564062 FHi237.58 Moa6R67 | 13042 55587 813,158, 74
Tl 12227 356,13 o 430,54 T1616026 | F3.087 286,73 187114096
Gl 11684577 G4 GOE 3E 10665503 | 1202619710 2004 268 2
Qf  10.021.820,99 018 M7 95207 38 | 10735 385 36 2.147.077 0F
4F 358830 20 520,808 52 2158893 0.199. 795 B4 2250 348 06
3 600904580 425 72055 G5 548,55 F.309.116,97 2. A6% 705 32
20 4927 2065 F04.021,24 AG BI040 | G.UTR.242.00 | 26aB.i21,14
i 2635121 14 164 833,77 2507165 2827 G5 2857 006 5T
TotaL 10 1 5521 ]

C.Valores destinados para pagamento — Credores Quircgraférios —

Classe lli
PROJECOES DE PAGAMENTO - CREDDRES QUIRDGRAFARIOS
CLASSE HI - Privitegio Geral
ANO  SALDO INIGIAL CORREGAQ SUE-TOTAL JAMORTIZACAQ TOTAL
[ £.921.977 .58 56 250 74 5.578.236,37 = 5 87R 236 37
2 5.978 236 37 28 356,62 A.008.632 99 {2E0.276,37) 5,756,356 62
3 5 756.356.62 4 54 525 39 5.511.042,00 {505,308, 00} 230673400 §
4 £ 3056734 00 50404 47 5,358 133 48 {510 108 43) 4 84602005
g 4 846.030,05 46 537 20 4 482 057 33 f514. 854 46} 4.377.112.83
5 4377 11288 41,552 57 4 418535 45 (516,845 52} 3.808.848 93
7 3808 248 03 37.036,08 3,335,887 59 {524 755 07} $411.102.93
& 3.411.102 53 32.405 .48 3443 808 40 (526 770, 52) 2813737 23
9 281373788 27 680,51 2.941.418,28 {534 803,343 2408 515 05
10 2408 615,05 22067 B4 2409 477 89 {538,083 54) 1.B68 583 01
4 1,889 593 91 FT.EE1 14 1 907 545 06 {545 12 87} 1,362,632 18
12 1.362532 18 12 944 D6 1 375.476,24 1550, 150 50 BJE5.285.74
13 #25 205 74 7.840,21 B32.125 96 [S55.417 31} 277.708.55
14 277 708 65 1.318.12 TR0 T {279 027 77 =
TOTAL GERAL 437 407,55 {6.356.385,12

D.Valores destinados para pagamento — Credores Quirografirios —
Classe |V
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CLASSE IV - MEIEPP
ANO SALDO INICIAL CDRREC&U‘ SUB-TOTAL RTE#Q&CP TOTAL
1 266 067218 2527 B9 ﬂﬁﬁﬂggﬁﬁ - 268 590 86
2 268 500 B 25561 70 271.151 56 (15.237 88) 250 853 58
3 256,853 58 1.234,30 26108788 (22 763,29) 230 384 50
4 238384 54 2264 65 240849 24 {22.913,93} 21T 30T
5 217 730 27 Z.[65 44 219798 70 {23.436,7 1) 186 652,00
§ 166 662,00 1,668 20 196.530,20 (25 358,50} 175175 78
T 1T 173,78 1.664 15 TTﬁﬂﬁ?BE {23578, 39) 153259 54
B 153 259 54 1,455 97 154 715,51 {23802 365 130843, 12
9 13051342 1243 67 32 156,80 {24 028,51} 108 128,20
0 108.128,29 103722 108 155,61 (24 256,758 BA.B08, 73
1% 84 898 73 BG4 B85 105 27 (24 487 22 51.213,2?-
12 5121505 Bl 57 ST To0 | AT 5] 3707077
13 IFrOrary 35236 A7 43303 {24 954 60 12477 3
14 12477 34 118,53 T2 505 88 [12.585, 88} -
TOTALGERAL | 197e4da] 285 BT 18

129 — Resumo de pagamento de credores

TIPC DE CREDITG  JCARENCIA
Trabathista - Clasze | Moaes
i3 antia Reat - Clases § Som Camenca 310 aoox - Fagamentes dnual AT R« Jums 6,17%a3, 2=
, p 12 abtes {144 pagamentos
Cruirogeralarlcs - Dlagte W 18 Meses AT - Pagarests Eon il
12 3 (i paaREROL
fauirogratasios - Classe I - MEEPP 118 Meses rvemais) - Pagaments Fueo R oy

12.10- TRIBUTOS, ENCARGOS E CONTRIBUICOES

A “"GRANJA BARUFI” tem convicgio que é precisc envidar todos
os esforcos para regulanzacdo dos ftributos federais, encargos e
contribuicbes vencidas. Para isso, se utilizara das prerrogativas
constantes do art. 68 da Lei n® 11.101/2005 e do art. 10-A da Lei n°
10.522/2012, requerende os parcelamentos especificos editados pela
Frazenda Publica Federal.

1
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Ha ainda gue se ressaltar que a confusio gerada pelo emaranhado

das leis tributarias sobre variados segmentos de atividade empresarial

exige um estudo minucioso da situagdo tributaria da empresa. A cada

meomente $80 editadas medidas cujo principal objetivo € permitir o
aumento da arrecadagao.

Assim sendo, o objetivo da “GRANJA BARUFWE” é o pagamento de

todes os seus tributos, encargos e contribuigtes, mas sem comprometer

a operacio da empresa e ¢ pagamento dos credores.

13 — OUTROS MEIOS DE RECUPERAGCAC

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios
poderdo ser utilizados para prover a recuperacgdo da empresa, sendo
que todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde gue os valores
dos credores sejam prioritartamente liguidados com os recurgos oriundos

das medidas a sersim implantadas:

a) Concessao de prazos e condigbes especiais para pagamento
das obnigagdes vencidas ou vincendas;

b) Reorganizacio da formatagdo juridica da GRANJA BARUFI®,
por meio da constituigio de sociedade empresaria composta
pelos  empresarios  individuais em recuperacdo, com
integralizacio e conferéncia de bens, ativos e direitos:

¢} Trespasse, alienacao ou arrendamento de estabelecimenio ou
de unidade produtiva isolada, inclusive & sociedade
constituida pelos prdprios empregados:

d) Reducéo salarial, compensagfo de horarios e reducdo da
jornada, mediante acordo ou convencgio coletiva;

e) Dacao em pagamento cu novagaoe de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro:

f) Constituigho da sociedade de credores;

g) Venda parcial dos bens;
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h) Equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termao inicial a data da
distribuigdo do pedido de recuperaco judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédite rural, sem prejuizo de
disposto em legislagia especifica;

i) Usufruta da empresa;

1} Administracéio compartilhada;

k) Emissao de valores mobiliarios;

I} Constituico de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

14 — OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO
14.1 - Suspenséo das agbes de recuperaclio de crédito

Apés a aprovacdo do planc de recuperagfio judicial, deverfc ser
suspensas todas as execucgdes judiciais, faléncias, arrestos ou qualguer
outra medida judicial ajuizada contra a “GRANJA BARUFI®”, seja
contra os sucedides Produtores Rurais ou contra empresarios individuais
HUMBERTO GANDARA BARUFI (ESPOLIO) & ANA FAUDENIR SILVA
GANDARA, inclusive sobre os seus herdeiros, administradores efou
garantidores, a qualquer titulo, inclusive por avais e fiangas, referents
a0s creditos sujeitos ou n3o 3 recuperagio judicial e gue tenham sido
novados pelo plano aprovado, salvo se de maneira diversa e expressa
tiver sido pactuado pelas referidas pessoas fisicas em acdo propria.

E vedada, ainda, a constrigdo de bens e prasseguimento processuat
enquanto ¢ Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os
Processos permanecerao suspensos enguanto as obrigacbes assumidas
neste plano estiverem sendo cumpridas a tempo & modo, até eventual
solugao, resilicao ou alteragio de plana aprovado.

Os credores ndo poderdo ajuizar novas agdes de execucdo ou de

gualquer outra natureza no intuito de reaver os créditos incluidos na
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recuperacio judicial, mesmo que cedidos a terceirns, por endosso ou
cessio de credito, cu de periodo abrangido pela recuperacio, salve no
caso de descumprimento do plano, nos termos dos artigos 58 ¢ 59 da
Lei 11.105/2005.

No caso de interposigac de acac em razdo dos créditos referidos no
paragrafo acima, nac podera o patrimdnio da empresa & dos seus
devedores solidarios sofrer qualguer espécie de dénus na tentativa de
cumprimento de ato executério.

Decorridos dois anos da homologagao judicial do presente PRJ sem
gue haja o descumpriimento de quaisguer disposigies do PRJ vencidas
até entdc, os empresarios individuais em recuperagao (“GRANJA
BARUFIE") poderdo requerer ao juizo o encerramenio do processc de
recuperagéo judicial. Se 0s credores nao requergrem em juizo, No prazo
de 15 (quinze) dias, a convocacdo de uma nova Assembleia Geral de

Credores, ter-se-a que concordam com a extingdo do processo.
14.2 — Novagao da divida

A aprovagao do plane acarretara, por forca do disposto no art. 58 da
Lei 11.101/2005, a novacdo das dividas sujettas & recuperagio, e
tambem daquelas ndo sujeitas a recuperacao que foram relacionadas e
nao contestadas pelos respectivos credores.

Com & aprovacao do planc a novagho se estendera de forma
condicionada aos fitulares da “GRANJA BARUFI®", quals sejam os
empresarios individuais HUMBERTO GANDARA BARUFI e ANA
FAUDENIR SiLVA GANDARA e respectivos herdeiras, os guais figuram
como avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios de
obrigagbes/creditos sujeitos a recuperagdo. Todas as agdes contra os
avalistas serdo suspensas até o efetivo cumprimento do Plano de
Recuperacio Judiciat,

J 14.3 - Suspensio da publicidade dos protestos
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Com a aprovagao do Planc de Recuperagac Judicial, todos 03
credores concordam com a suspensac da publicidade dos protestos ou
seja, o Juizo desta Recuperagde determinara a expedi¢ao de oficio aos
&rgaos competentes (cartorios, Serasa, SPC, e outros) para que fodos
0s protestos cujas exigéncias sejam anteriores & data do pedido oa
Recuperagdo Judicial néo sejam divulgados por estes orgéos.

Com ¢ cumprimento do Plano e quitagac integral des debitos os
credores concederao carta de anuéncia para gue o5 empresarios em
recuperagao efetuermn as baixas nos cartérios competentes, concedendo
a mais ampla, geral, irevogavel e irretratavel quitacBio dos débitos

siyeitos aos efeitos da Recuperacio Judicial.
14.4 — Alisnacgac de bens méveis

Fica permitido a4 “GRANJA BARUFI®” alienacio de bens maveis
n&c mais operacionais ou obseletos, desde gue por valor préximo ao de
mercado, ate o limite de R$ 100.000,00 {cem mil reais), devendo ser
procedida a correspondente comunicagao ao comité de credores (se
houver}, cu em caso de sua n&o constituicio, ao Administrador Judicial,
no prazo de até 48 horas de sua efetivagéo.

Para esse fim, fica revogada a indisponibilidade de bens decretada

pelo Juizo da Recuperacio Judicial.
14.5 - Alienacéo de bens imoveis

Na hipdtese em que o fluxo de caixa e os resultades projetados nfo
se realizem por razdes supervenientes, o que serd constatado pela
simples comparacéio entre os valores realizados e aqueles projetados,
os imoveis de litularidade dos empresarios individuais em recuperacao,
objeto das mafriculas n® 29286, 8.481, 8482, 42869 e 95.800 do

Registro de iméveis de S&o José do Rio Preto poderao ser alienados por
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deliberagéc deles, por meio de venda particular ou, facuitativamente,
seguindo as regras do art. 142 da Lei 11.101/2005, por valor ago infericr
a 60% {sessenta por cento) do seu valor de avaliacdo comprovado por
laudo pericial independente, ficando neste caso afasiada a

indisponibilidade determinada pele Juizo da Recuperacao Judicial.

16 - DA SITUAGAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

‘No direite brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia,
nac h& terceira alternativa: guem reguer o beneficio da
recuperacao judicial ou o obtém ocu tera sua faléncia
decretada.” (in "Comentarios a Nova | ei de Faléncias ¢ de
Recuperagao de Empresas” — Fabio Ulhda Coelho - 42,
Edicao, pag.73)

Na forma da lei de regéncia. as hipoteses de decretagao da faléncia

s80 as seguintes:

a} Deliberagao dos credores;

b) Nao apresentagéo do plano de recuperacio pelo devedor no
prazo;

¢) Rejeigdo do plano de recuperacio pela assembleia geral de
credores:

d) Descumprimento do pianc de recuperagio.

Gomo se pode observar, a nova lei € rigorosa no que diz respeito ao
cumprimento do plano de recuperagao judicial. Assim sendo, afastada a
hipotese de decretagio da faléncia pela ndo apresentacio do plano de
recuperacéo judicial, a decisio pela concessdo da recuperacao judicial
da empresa esta nas méos da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacfo da faléncia da empresa, teremos a

seguinte ordem de liquidagao dos créditos.

43



fls. 1730

=

e

Art. 83. A classificacio dos créditos na faléncia obedece & seguinte
orderm:

a} Os creditos derivades da fegisiagdo do trabalho, limitados a
150 (cento e cinquenta) saiarics-minimos por credor, e s
decarrentes de acidentes de frabalho;

b) Creditos com garantia real ate o limie do valor do bem
gravado;

c) Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e
tempo de constituigao, excetuadas as multas tributarias;

d) Créditos com privilégio especial;

&) Créditos com privilégio geral;

fi Créditos quiregrafaros;

g} As multas contraluais e as penas pecunianas por infragao das
leis penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias;

h) Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipotese de faléncia traria enomme prejuizo
3 classe de guirografanos, pois primeiro sao liquidados os saldos extra
concurgais, bem como saldos com garantia real, trabalhadores e
tributos, para o restante ser rateado 208 demais credores.

Diante do quadro exposto, a “GRANJA BARUFIE’ tem piena
convicgao gue a faléncia nao ¢ uma alternativa melhor acs credores do
que a proposta constante do presente plano, que trata todos os credores
das mesmas classes de wmaneira igualitaria € gue demonstra com
clareza e consisténcia que a confinuidade das operagdes mediante a
aprovagdo do Plano de Recuperagéo Judicial pela Assembleia Geral de
Credores possibilitara a iquidagdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo ao presante plano.

16 - CONCLUSAO
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0 plano de recuperagac judicial propasto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperagdc financeira, econdmica e comercial da “GRANJA
BARUFI®”,

O presente plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e
minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de projecies
contabeis e de fluxo de caixa, comprovande a expectativa e
probabilidade de pagamento acs credores.

Saliente-se ainda que © plano de recuperagdo apresentado
demonsira a viabilidade financeira e econdmica do negocio, desde que
conferidos novos prazos e condigtes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a
“GRANJA BARUFIK®” quite o mais rapido possivel os créditos
trabalhistas e agilize ¢ pagamentc as demais ciasses.

Desta forma, considerande que a recuperagic financeira da
"GRANJA BARUFEI” ¢ medida gue trard beneficios a sociedade como
um todo, manutengac de empregos e geracdo de riqueza ao pals,
especialmente ao Estado de Sao Paule, somado ao fato de que as
medidas financeiras, e de reestruturacio interna, em conjunto com o
parcelamento de debilos sao condicdes que possibilitardo a efetiva
retomada dos negocios, resulta que, a teor da Lei 11.101/2005 ¢ de seus
principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes
judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperacio judicial de
empresas, o presente pfanc se apresenta como a cabal sclugio para a
continuidade do empreendimeanto.

Cabe esclarecer gue todas as informactes que fundamentaram a
elaboracdo do presente planc de recuperagio, assim como os dados
contabeis, projegdes e andlises, foram fornecidas pela “GRANJA
BARUFI®”. Da mesma forma, as afimacgdes e opinides aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos

fatos que a levaram a requerer sua recuperagao judicial.
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Ressalta-se gue, como sucede com qualjuer plangjamento, seu
efetivo resultado depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao
controle e determinacao de quem o estd implantando.

Impertante  observar que ¢ rnisco € inerente a qualquer
empreendimentn, e a incerteza inerente a qualquer proje¢ao.
Absclutamente impossivel elimina-los toialmerde, por esse motivo
procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim
de nao comprometer a realiza¢ao do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperacio podera sofrer futuras
alteragdes, com modificagao das propostas aqui declaradas.

Para tanto, cbservar-se-30 as mesmas condigbes impostas pela lei
para sua tramitacdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovacdo em
Assembleia de Credores, pelo mesmo critério de qudrum que o tenha
aprovado inicialmente.

Apos o cumprimente dos arigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a
“GRANJA BARUFI®” compromete-se a honrar os subsequehtes
pagamentos na forma estabelecida nco presente PRJ devidamente
homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperacao judicial, o plano de recuperacio
obriga a “GRANJA BARUFI®”, seus credores e sucessores a qualauer

titulo.

Bady Bassitt, 25 de maic de 2017.

GRANJA BARUFI®
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Humberto Gandara Barufi (Espélio) “Ana Faudenir Siiva Gandara
Sra. Aha F. Silva Gandara - inventariante
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