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4. SUMARIO EXECUTIVO E VISAD GERAL

1.1.Comentarios iniciaks

A Lel m 11.491/05 ez prevista 8 Recuparacio Judskl de Empresas, oom 3
apresentagiio para o3 credores de um plano econdmics detdihado de recuperaglio visando a

maniencio do peghcic B do emprege dos trabaladoras, bem como o pagamenic da
totabdade dos crddlios devides.

Felo Art. 50 da ralarida ki, constilvam melss de recuperagio judicial:
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Conteassfio oo prazes e candighes agpeciniz para pagamartio dis abresedos
vonekdas oU Wcendes,

Crsgn, Inearparagdo, fusSo on bamsformegsn de =ociedacs, consliltGan de
subsitidra mtegral, ow cessEo Jdr colas oU apdes, respeliades oz disilos dos
=icing, Aos fammos da feprsfagdo veae,

Aftarapio do conimte socieldy,

Srbeifuizdo lofal ou parcild divs asistradmves do devedor ou modificagén oe
seus drgfos adminisiraivos;

Coreossdo Bos credores e Jreda de alHpde 6m separpoo de aomimsfacores
a oo poder der Vel e Fekicao 85 maldhas qua o plano aspacicarn,

Aumente ta campifal cacial

Trogpasse Dw aavnidamenta o astzhalkecimento, fecfusive 8 soofadacs
consiiuita pelos pragrits ampregsdos,

FRedugsa safanal, compensacin de horddos @ fecugdo oa forrads, medianie
acoimo o coavargio cololiva,

Cagsn em prgamerio oif movepfo de dividas oo PSS, COM oW Sem
constiutpda de garanits preara au de e,

Cortstitedio de sociedede de credives;

Venca parcial dog bens;

Equalizacie de sncanms fIMANCHres MIaivos 8 dibios e qUakger Nalureze,
tende como lermo iniciasd o dale da distobuipSo do pedide de AocwoemeEo
jidicial, aplicaato-se indrahe 805 colming oo crédile neral, sam prejulzo oo
disposto e lapskacio asmacifcs,

Usedfruto do arngrass;

Admiinistacin comparfhade,

Emtezlo da valores aratiiEdnos
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¥V Conslituicdo de socledade de propdsilo especlfico para Bojudicar, em
pegamenio dos cridiios, os ativis o dgvedor

Asslm sendo. o presenta Plant de Recuperagio Judicial & apresenlads, em
curnprimento ao disposta no Adige 53 da Led 11,101/05 peranta o julzo em gue s& processa &
reguperacha judicial, palas soqulnles socledades;

IBRAGD - INDUSTRIA BRASILEIRA DE ARTEFATOYS DE MADEIRA E AQD LTDA.,
enviedede empresaral com sede na Aw. Nilo Pandalphl, n® 53926, Lleaments industral
Engenheire Mowten Flavie Silva Pintp, ne cidade de Mirassol, Falade da Sao Pauls, Inecrlta na
CNPJME sob o n® 561083047000 1-17, doravanta denominada simplesmerte “IBRAGD";

IBRAL - INDUSTRIA BRASILEIRA DE ARTEFATOS DE ALUMINIO LTDA,
saciedada smpresanial com sede na Awv. Coronal Yictor Candido de Souza, n® 28-20, na cidade
de Miraetal, Estado de Sa8cp Paulp, inecrla no CHPJMF sob o n®* Q5223 054000700,
doravanie denaminada simpesmente "IBRAL.

IBRAGD & IBRAL asrSo domvante tambdm  refeidas bolademants  como
"SOCIEDADES” & conjuntamente comao "GRUPD IBRAGODS, por eslarem reunidas sob o
mesau canlraln secletéio,

Pafa elaboragio do Plano de Racuperacho, e, com a exlrama vordade & forgs para
gingir seus objellvos, o "GRUPD IBRAGDS, conbralou assessores jurldicos & consUNOMEs
astarmos, com nfase a PEM CONSLL ORI LTDA {Mpzza Sofupbes Emprasanafs), Alem
disto, contowe com 8 prestagdo de servigos doe colaboredores da empresa, diveraos deles
trabalhande na empresa ha vardoes anos,

Essw Plane de Recuperagho Judicial € aprezentsda incluindo a dermonsiraclio de
resultados projetadoa pam os proximds exercicios, permilindo a visuallzagdo edequada do
compartaments fnanceire fulure », conzequentemente, suas posslbildades para pagamants a
credores,

D8 resullados prajelados de "GRUPO |BERAQC" mialivos 45 sups atwidad2e
econfmicas oeam consoldedos no presenle Plane de Recuperagic e, deala forma,
conslderadoa para afalta dn Gndlise e projegsas de reswtado,

Diesta larma, @ proposta de pagamemte aps credores fol embeeads nos mesultados
coneclidados da Empreaa.

e e e —————_____———

Roe Bordeira Pauiests, 662 - G151 - it - S Foulp <SP - CHPL 053200 - Fone: {11) 3604-6126
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2, HISTORICO DO “GRUPO IBRAGO" E RESUMOC DE SUAS
ATVIDADES

2 1.Inicio das atlvidades do "GRUPQ IBRAGC" a sua trajetdria

& pinese do Grupo lbrage rememta ac ana da 1850, quands o Sr. Jose Rodrlgues
Salgueire, 2ed fundedor e eximie comerclanie de aves a de ovos ng regiao da Alla
Amraquarenst, $ende que centralizeva a amazenagemn, na cidada de Mirassol, pera anlso
franapaoria-las para Sao Paulo, pnde eram vardldas,

Em 1958, polo falg da alividade da Empress estar em franca ascensdo, ¢ Sr. Jose,
deixou o MO de COMerziante da ayas & ovod, pESSEndo a sc dedlcar exclusivements so
transporie de cargas.

Em 1961, para melher alender ¢ desenvalvimenls da empresa o Sr. Josa | sou fiho
Galss, mudaramse para Sao Paulp, ficende em Mlrassel apznas JOSE ANGELD
RUDRIGUES SALGUEIRD,

Em 1991, ¢om g intuils da divarsilcar o5 negdcios, o St Jese e o S, Celap, adiplriram
um prédia industrzl, na cdade de Mirasscl, 83 margena da radovla Weshington Luis, & ali
nasceu A eMpress requererta [BRAGO - INDUSTRIA BRASILEIRA DE ARTEFATOS DE
MADEIRA E ACD LTDA. Fowram adnulides g3 prmeises madulnes, dande inigo & pradugio das
primeiras esquadrias metdlicas (poras, vilkos, e venazienas},

Moz anoe esgllnias, a Requerente cressal &, pimande. 8 BxcalEncla, no ano de 15994,
atiquiiu a primeira petfiladekra, proporcionande i aunmenta signtficalive na produtividade &
principalments na qualldade dos produtas hamecldos pelda Requerente.

Jaam 1994, com 8 constngae de wrn nevo gelpas Indusiral, znexs ag |4 axislente, a
dron induttial pralicamernte dobeau, proporconands uma grands malbara o pocessc
produtiva com & mudanga do Tayout da empresa e apatigoamento das técnicas aplicades ata
entho.

Erm 18585, a Requerenle fmplabloy o proceted den foafglizacaa (ralamentg
anticomgsive), a Ini a primeim empresa Brasllels de esquadilas de ago 8 utilizar a tinle 2 beee
d'ggua (inta ecoléaicay, gue e isenta de solventes quimicos, eglande de acordo Lom o2 meiE
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rigoroe0s padries inlemacioneis para a consinugEe sustentdval o produtos ecologicamente
COHTELGS,

Mo ane de 2001, a Requerenis aderiu 8a programa de quabdade PEOP-H da Qualibab
€, alalmente, & centlficadn pita ABNT no nlval "A" e eatemas caminhando para a cerificardo
da |30, Nesse mesmo ane, a empasa muded peca um prédie maeior, proporeionands 2 todas
o8 colaboradores um tocal de wraballw agraddve), davide as suas instalapSes modames,
smplas e confontévels,

Em suma, desde 1981 ala oe dias atues, ocomerem diversez muwdangas, que
proparcioharam o crebdments, ¢am B squisicBo de maqungs modemas, nvestimentos am
gualidade, aumenie o mudanga da are3 produtive, mudenge do proceesn  produllve,
implantagan do processs de foslalizacan a pinlue 3 base d'egua, contrategdo de proflssionzis
capaciados, raenpanhara ne procasen da logistics B acima de tudo com o engme respeta
que @ [BERAQ tem com os saus clianles, colaberedores e fomecedores, hode somes uma das
empresas lideres no segmenio de esquadrias metslcas 6 de cobertura motdllea, fernecetdo

produtos de qualidade, ndio =6 para {odes o= astados do Braeil. mes lambém pam outrea
palzes.

0 Grupe Iwage verm B destacando ne cendrio industilal brasikire ne segmento de

partas & janelas de age, oferecends eegurenga e confinbldade aos seus dientes e
comisUmiokas, utilzands teenicas da fabricesio e controle de qualidade dos mals medemos,

Ao Longo de sua hisleria term defendido Inge prncipios; B integridede dos geus
progulos, 8 continudade de sua orentacio ¢ 3 MogE0 da respensablidade social.

O Srupn lwace & dolado de grande credibllldede de mergado, negses 22 anca de
axlsbincia, baecarndn tuparar sxpaclalivas, fai inrestide eempre na que ha de melbor em
weenoogia, ulillzands maléna-pama de pimeim qualidada, excelSncia na  predugBo,
padronlzeghe, acabamens, responsablldade social & amblenil, garaninde seguranga pama a
casa de cada braslleiro, Esse & 0 compromissn da lbraco com o sator da constucan ol

A lbrago e uma dea pringlpeks empresan de pertas € laneles de e do pale, quelificada
o FEFQ-H [Frogreme Brasdairo da Gualidade & Produlividede do Habitat), no Nival A pala
ABNT, compromatida com oe objalivoa do PSG (Programe Seterial da Qualidade de Caixilkvos

de Aga).




2.2.Mercado de Atuagio

O 'GSRUPD IBRACO eala hd 22 angs ne mercadn, sa deslacando o canenio mdusthiz]
brasileirp com a fabricacha de ponas « janelgs de ap0, Seua produles 5o direcionadps para o

sepment de construpiio civil, stuande em Iojas de matessis de constrocan, distibuidoras e
tonstndomss,

2.2.1. Produtne Comarcialrados:

TQP A produles qualiicados na MIVEL A (Emoenhate). alendendo 3s noarmee &
hacaszidades das eonstndoras e segmontos habllacionaie do pais.

TECHNOWVA: {ecnobogia nova com degign modemp, para garantic tolal satizfaghn, com
qualidade, marar mbhuslez & beleza.

TRADIGAL: tinha j& reconhecida palos clientes. com nova performanca de s
qualldade e novo design.

A segulr destacamos alguns dos princlpaia produtes de CURYA ABC:

a) Grade Quadrada;

&) Centsl Quadditulada;
c} CGmade ELO;

d} Laminada — vE.
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2.3.Carfeira de Clientes

O "GRUFT IBRACDF possui slualmenle a saguinta cartzira de cllentas:

B
¥
¥

11.000 Cllentlas Cedasiradas:
200 Clianles Afwos;
G40 Clientes Atendidos.

A empresa lem comp principeis mercados o6 estados de 5P, MG, PR, GO TD, MT,
W&, 50, BA, CE, FA, destacando-ee denire seus pwincipars clientes:

Lol A A . S A A R A - A R A A L - -

SASRAZAKI

ULIAM

GRAWA

MGEM

RAMASEDL

CRY

ORGANIZACOES FORT LTDA

C D 1- DIETRIBUIDORA DE ESQUADRIAS LTDA EFP
CAS CONSTRUTORA LTDA

CUONSTRUTORA CROMA LTDA

CONSORCIC PV GEMOHN

A DISTRIBUIDORA MATE ELETRICOS E HIDRALULICOS LTDA
IMFRATECMICA EMGENHARIA B COHMET LTDA
CONSTRUTORA LEMOS RODRIGUES EIREL

MEVRA CONSTRUTORA LT

JOTERRA TERRAFPLENAGEM LTDA,

DAMICA TERMOINDUSTRIAL BRASIL LT
METALNDRTE IND E COM DE PORTAS E JAWELAS LTDA
PETTERS EXPORTADORA OE MANUFATLIRADDS LTDA
COLUNA MATER|AIS PARSA CONSTRUCAD LTDA ME
LUMIGARDEM DE CAMPO GRANDE COM DE FERRASENS LTDA
CONCREMAX COMCRETO ENG SANEAMENTD LTDA,
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2.4.Loealizacio # Estrutura Logistica

A empresa possul kealizagso eetraléglen ¢ privilegieds siueds em Mimssol (S,
proxima a S8o Jore do Rl Preto. Tal kocalizagdo proporciona uma coredlgio logistica favoravel
Fara alendimanic ao mercado €m que aiba e suz Incalizachn gaografica permite ficll acasse 8
uma das principars radavias do estada de Sao Paule (Red. Wagshington Luie), faglilands assim

o apesso A Capital e Bs princlpals ¢ldades do estads, bemn como a urma das prinGipals rdove
bragileira {BR 153 « Transbrasiliana).




wa__u.m..m...q_.mﬁﬁm_u nF. n_m:kw_..._uh E__.E.w

EE.EE,E E_f_.r.

OALLTL0N




P EVR PL

erqe ppojsad

ou apanb

OpE]SUSLLEP SLUQUCD 'BIBCUBLI 2510 Bp GEMEINESU) 3)UsA4a & OWCD WEq ‘BAIBUE SO Tgdege wea (g L0Z)
@p BLOUBPUSE 5P0) B OPURNBUCLUER “SEEUIW p'yE M SR [ENUE QIUBWEIME] NliSIRE EEdwE B (R AT D21exs S S

CJUBLLEINE] O OIGSIH 'S

H-s ol el gl _...|..u

) m_ﬂ-u_ﬂmmn_m!_m ﬁuﬂ



MAIZA EﬂLI.IGﬂEE EMFREEAHI#IE

3. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS
AMBIENTAIS

C "GRUPD IBRAGD tem funcho social impertante 4 madida Aue amprepa funcondnce
de forma dirats e indirtamentea, e voffard a sordeatar mals, asaim que Lansige sa reUperar.
IBED Aumenta a sura reepensabilidade eocfal, IMimando-g melbes prateger o patritiinia humano
formado por lundlondrios treinedos ¢ latalmenls dapatentes do desting da opanizacss.

O "GRUPQ IBRACO™ poasuwi alualmente 250 (duzenigs e cihguente} funciandros
direlas, @ confinua genda fonle geradera de Empregos. Reesalla-z8 ainda, que 3z alvais
DREracies campreendem, akim des menulangSe dos eluals empregas diretos, a manutengae de
aproximadamente 2000 (dois mil) emprogos Indiretos distibuidos am dversos potlas do
berfitaria brasdledo, akm do montanta de impostos garadog pela etmpresa.

O Plang de ratomada das atividades prevé ao bango dos proximas Anos a geragso de
poslos de frabalnes diretos e Indiretos, demonelando assim gue slm de garadora de
EMpraghs. renda e inposhas, lem profunda preecupacdo com o sockl.

; Ruaﬂ'ﬂrrd'ei.rﬂ - S0 Paufy= _E-t.'rﬂ..? er:.ﬂ.?ﬂﬂ!—ﬂuli




4. COMENTARIOS SOBRE O SETOR DE CONSTRUGAG CIVIL

4.1. 0 Setor da Lonstrugao Civil No Brasi):

“Construcin Civil é setor Imporfante para o Faiz" diz ministro (18/M0/13],

O minlsire tas Sdades, Aguinalda Ribeir, afirmou nests sexdadeirg (18], duranie gaf&
da manha com dielgenles do Sindicata da [nddslia da Constragao Civl (Sladuscan), de Jodo
Peesoa {PEY & empreedrios do sefor, que o govemnd federal deve Irabalhar jurmto com o setar
produtive da construplo civil para reslizar 0 malhar para & sociedade brasilaia, "4 construnan
civil fudou slevancar a etonomia do Pals, Devemes construir gllermativas cam metas definideg
8 pensar junlos aobre as demendas da sodedade™, disse o minlslro para cerca de 20
participantas.

A printipal parcedla g setor com o mimisténa € na Execupda 4o programa Minha Casa,
Minh& Yida, O miniatro lembrou que o programa melhog a gualidade de vida des pessoas que
mais preclsam, aldm de gerar armpreap e renda. "Ha i paraibangs que nio podlam ter
atesta 8 um irndve] 3a nEo fossa o subeldle do govama”, disse.

O rilrdsira dederou qua as metas miclais propostas para o MCMY |3 foram alingldas.
Goegundo ele, na primeim elapa do Pragraihs, & mety era de dols mibhdes de moradias
coniratadas aké 2014. O niens Ioi ampllede para 24 mihdas &, no inicio da 2013, o Jovanns
federal percebed gua ifa atinglr 2 marca antes do previslg, “Halz a mela & 2,750 milhfea de
unidedas habilacanals gt 2014, Yamos cumprir o planajado”, garanlio,

Sebre os inveslimenlos atuais, Aquinalda Ribelro dissa gue hd recursos disponivels fo
governp federal para bong projelos elabomdos pelos estados e milniclpios, Da ackdo com els,
RE 500 mihfes & o recurso aproximada para @ Area de mobdldade urbene ne estade da
Paralea.

O govemo federal, segundo o minsim, compreande as dificuldadas dos miundzipios
P13 alaborar um bom profata. Par igso, patsou a dispeniblizar recursos para ests finalidade.
"Em 2013, na drea de saneamento, sé ng Miistaio das Cldados investimos R 500 mihfes
Fere 2 slaborecdo de projetos. Quase o qua fal investidn apanas em obras, cerca de 700
milhdas, am 20037, coneluly.

Feales oo Pesquizs: Fortal Brsil = 23410713 - www hrasil gov.ar

HE P -




4.2, Estude sobre o Setor da Congiruglo Civil Mo Brasil:

o edudo tem coma objetivo analiser o Indicadmes de desempenhe do sstar da
Conslrugfio, spontantln possivais tandéncias para 20135.

Fontes de Pesqulsn: DEPEC: — Departsmenlo da Pasquisss ¢ Eshidos Soondmicos (Banes Brde sra)
Referancia; Dbl

LA e Do st i, covm. br
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4.3,Exgecm1iua Bara o Safor de Construcaa Civil;

A Indiisiria da Tonstruio comeca g dar 5Inais de que pede volar B crescaf ainda nesle
ang, Em setemben, os Indicadeses da Sondagem mdastria da Conslmgc moslram ume
slUaL3D menps nagallva, Principalments am LOMpaaEo a0 segunde timestre, Fela pegquieg
8 possivel avidenciar Que a aduvacio do segments em 2013 tem migp de dificidade, O
Indicsador do nivel de alividade nfio mostsu trestlinenta om nenhum mes dn ana & eese

Quante ao nimerp de EMmpregadas, setembro mosty novamente MElagso ho quadso,
Contudo, agoe Hesampentc fol menos dissemimade que nas meses anlesores, tandéngla I
clservada lambém gm Agoso. A (Hilizacda da Capacidads de Operaglo {UCD) orestey no
més, patsands de 63% am BOGSID para FORG em setembeg,

[ ponto de viag das cendigSes financeias, aimdg n&g ha muic qua comemarar. (5]
CEO & percapedo dos ampressnios com relagio & sittacso Nnancelrs B & margem da o
Speresional esld menos Insatlsfatéria ne tarcedim timeste do que em rmeatres anledores.
Conbude, essa nivel aindy gty abeio do chservado ne mesms rritnectre do ano anierior

O acessn go exédin continug a prejudicar 8 Indifatria dg CONSIIGES, O [ndicadar
imestral que avalia a facilldade dg Ac=ssa a0 crédlio mostm que esse Boessp & diflell Easa
RErcapcEo & a mais dlssaminade entre a5 8Mprasas do segments (indicadar mais bakop) desde
Hue 3 peaquisa 19§ iniciada em dezetmbg do 2000,

O3 ampresdnios eslds maia otimistas. Todps om IMdicadares ag expectalivas
apreseniaram evolugio positna em outybro, O indizadaor de expectativa da nfval de atlvldade
Com relagho ans préximes meis MESES Cestar pala segundy maa “onaeculive, debando para
tras o perindo de mersar Simisme reglsirade pale posOulsa (enire julho & EErbrn).

Ainda & cedo pam falar que eXta mEverzio na ambiente, oom indicadoras manos
meatives, algnifice qUe © segmento relomers © caminho dn forle expanséo abservada am
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MAZZ&EQLUGﬂES EMPRESARIAIS

5. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DO “GRUPO IBRAGO"

(uanto &3 causas que lavaram o "GRUPO [BERACO" A atual sltuagin fmanceia, pade

g2 SEpArd-las am fatores exlemps e intemos. Apresenta.ge a safuil o detslhamenlo desees
principaly fadorgs.

5.9, Fatores Externos (Cendrio Nacional e Interpacianal):

05 principais fatores eccarina que Influencleram as aficuldades fimanceitas de empresa
sho!

a) Crisa Intemacionzl {2001-2012:

b] Juwr'os 8 Spresd Bancgria,

5.2.Crise Internacional (2011-201 2):

{1 cenirle da crise conlimue afingindo 3 economla brazloirs em 2013, Todas as
dificuldades, que colabaraam para um crercments de apanee 2, 7% doe PIB em 2011, levarem
2012 g um cresclmento modesto (0,90%), o que duranle o Bna Provocou 4 acaléEgSo da
queda dos juras, o fim da sobrevalorzacdio camblal, 2 regUsEo S0 Strezd bancdrio, o ealirmuls
ans Iwestimentos pibboos, 8 desoneregio do eelor Indusirial & o confrele dos caplisls
ectrangeiros de cardler especulative.

5.3. Juros e Spreads bancariog

Uma ¢as ferramentas ulliradas pelo Gowvema Fadaral do Brasd pam consecupdio de
Euas metas de conirale de Inflagdo o captagdo de recurses Inlemacioneis 4 8 manuengio de
ghas laxpz de |uros além da permizsdo de spresds bancdrics olevados visardo ¢
Tortalecimenie do sistemz financaire naclonal, Messe cenarlo, 35 taxas da juros pratksadas no
Brasd, embora tenham ecfido redugda nes Olimos anoz, sinda sAo elevadissimas, uma das

maioms do mundo.
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5.4, Fatores Intarnos:

O "GRUPQ IBRACO inlciou analise profunda pamR |danlificar culras cauess eyventumis
da queda doa seus nlvels de Bqulder e lucratividads.

#33im senda, além das causss axlemnas jd desorites, oubras foram idemifieadas 8

saber
a}

m

€}

Pagarnento excesslvo de fures: coma j§ exHarada, a3 laxas de juros no
Brasll, pere qualquer tipp de EMPreeEs j8 530 por BN, uma das malores do
fundo, & sofram  subslandais  aumenics quandas a empesa asta em
dficuldades financelras, que prejudicam & coptactie da credito & maia sinda
quendo Soarfe 2irase nos pagamentss jita e fomesedores & bancos, Mo caso
do "GRUPC IBRACG', as possiblldades de captaciio de recursos em linhas da
aedito rarodueis (Ham &2 esgotande, o OUE [EVOU & SMpresa a opersr oom
inhes de cradito mals snercees;

Contrals Inadeguads na apuragéo do custos: os controlas de Bpursgao de
tislos apresentevam Inconformidedes, carsandy |elturas inadequadas das
Margens optradongls,

invastimentos: em 2040, o Governo Faderal ciioy o programa "RIiHb,
CASA, MINHA VIVA" com o inlulto de propiciar a cass préprna a muitas
famliias brasileiras. Em gersl, @ Programa acenléce em parcaria gom
Estados, Munlsipios, emprezas & entidades sem fins lucrativas, Na primeira
fase foram conlraladas mais de 1 mihds de moradias. Apos e5E0 SUCEESE,
o pograma “Minha Casa, Minha Wids" pretendia construir na sogunda
fase, 2 milhdes de casss e aparamentos ale 2014, Em yirtude desse
programa, o Grupo Requerenta foi obrigads a ampliar suae instalacfes a
conbratar meis ampregedes, am decoméneda da grande procuia palog $tus
pradulos;

Estratégia fneficaz de crescimente: os inveetimentes reslizados pelo
"GRLIPO BRAZC™ visando & expansdo de saus negdeles cardribulram para o
egireltatnento dos nivels da capital de gve da empresa,

Per cenla dos fatores exposlos, que tlovaram os custes & levaram 8 uma radugho no
vedume da recelias, = silvaplo fogio do comtrle e poder de agdo da gextfio da empresa,
oCasinandy prejulzos sequidos.
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6, DA REESTRUTURAGAC DA EMPRESA

6.1.inlcle da Ressfruturacio

A admanisiraghio de "GRUPC [BRAGO" infdiou suss ages para modificacio do canario
da emprasa 35 véaperas de Ingressar com o Processo de Racuperacha Judicial.

Fara & elabomgio do Plano de Reestuluraghe Financeire-Opsaradional foram
anakzadas, denlre aufras, as seguintes drens: Adminislrative, Comersial, Cualos, Suprlmenlos,
Predugiio, Loglalica, Markefing € Recwsos Humanos, A andllss destas &reas. em conjunto

tom e avaligpho do desempenho Nnancein de empresa, foi base para noMoar as agdes a
Borarm tomadas vigands recuperar a empresa.

O plang de jsesiruturegio desamwolvide pace que a ampresa supers sua dificuldade
econbmico-financelra, abingindo & lucratividade necesssna para parmilir a liquidasis de seus
debltos & manutenclio de sua viabilidade, a modic e lonpe mazo, i baseads em premissas
Taznavais e consensadorat. A viabilidade futura da empresa depende nlo s da sclughn da
atual siluagic de endlvidamento, mas lambém, e furdamenalirente, da mahata de ge|
gesempenha aperacional.

Henda essim, as medidas idenilcadas ao Planc de Reastiduracio Operaclonal ealfn
Incorpqradas g um planejamento estralégics da empress para os préximos sxarcicios & estiy
fundamentadas nas seguintes decisdos astralégicas.

6.2, Area Administrativa;

6.2.1. Ampla revisio nos gasips do “GRUPD IBRACO™ vsando & redugio de
daspases fixas, elimihagio de retrabalhos, o fim do despardicio e duplitidade de
tontnelas;

6.2.2. Foraleclmenio da polilica de racursos humangs para que conlemple; plano de
carelra bastado sm resuliade. profissonalizagie, melhoras no procssso de
telechio, Irelnamenta e valorizagSo soclal e profissional dos colsboradares
Inlernos visando & medugao dor custes de pessaal;
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5.2.3. Foralesinents arpandzacional e da, responeablidade osraleqicn do tomada dea
d&GESD RAFA Alcangar metas & assequrar a adeéncia das agdaa 853 plancs;

5.2.4. Formar 25 novas diretrizes de administragsio & dar suparde 3 Ared comarcizd
atrawés de wma andlise SWOT:

6.2.5. Visande a regularizecio de sey passlvo Ascal B empesa prefendes aderdr s
nov¥Ds pregramas de refinanclamentn de lribes, visando slongaments de prazoa
& redugio dos valares devidos.

6.3, Area Finencalra:

§.3.1. Retomada da credibilidade com credorss: procasen de decussSo Com o5

princlpaie credoret no eentide de manulersao dos senvisns essencials e
fundamentals para o procesea;

63.2 Recupcragic de crédHos vencldos: medidas adminlslrafivaz & judicigis
cablvels astac sendo 1omades visands recuperagfio do erédilos vencidos:

56.3.3. Busce de¢ melhores fonles de financlaments: o *GRUFD IHRACO® vem

Intansificardo eslrgos no senllde de negecdar o financiements das DRETECIHES
mercantls com texea maik ataantes jurds a instituigdas financeiras.

6.4. Area Dperacional:

6.4.1. Plano de mdugio dos cuslos lxos pam melbara da MErgEm apErxtional, barm
oMo redugdo de cusloa, medlante andlisa de practstns. perg melhsdia da
mzrgem de confrdbukgao:

6.4.2. Planwjamemo de compras com base em indicedpres da dasemmpenhn,
atimizande & giro do estoque, buscandn equackonamento enfre 2z antradas de
mem@adonias necassdrian com a recaila gerada.
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6.5 Area Comercial:

Confvme anakse roalizeda pela drea comarcial de “GRUPO [ERAGO", demonstrando
8 regifies em Qe poderd alar nos POXMNDS an0s, o objetive principal & fortalepar o3
rmarcedos amde @ marca j§ tem boa reprasentagdo, rmbalhar a marsa noe mercados que nap

sao atendldss ou alerdidos parcialmente e cengulstar novos mercados, consaglindg assim
ampliaro Markal Share,

e
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7. COMENTARIOS QUANTO A VIABIL|DADE ECONQMICA DA
EMFPRESA (ARTIGO 53, LEI 11.104).

Mo praseme Plano, a andlize financeirm dos resultados prejatedos fol fets, cone pede
o rigor, 5ob B perepechiva iidimensional da clénala o polllicz contabeds, da modemna gestsn no
mercady globalizado, lvande-5e em consileracdo ahviements & nova lel da recuperacao de
SMpresas, INerpretada & lur do principla da PESEVACAD gue & envolva, 3lém das imporantas
rEestuluragies cperacionais & mercadofogicas, & o e Kigico-cientifica dos consultores
de empresa na endlise e minds avaliagBo oriterfoez dos rasutadas flhnanceirne & serem
alcangaos alravés das medidas prapoatae.

A adminisiraghio & consuliores da EMpresa cuidaram desds o primiro momenls destg
faee, em relterar politicas & implastar refeldnios de aceMpanhamentc que permilic =
conslarte verlficagdo do andamento das oparapies para a necassiny andfice de atemativas =
COrmegan de nurmos.




8. CLASSIFICAGAOQ DDS CREDORES

Como 38 verd a seguir, g rof de credores do "GRUPO [BRACO" & predominaniemente
compoalo por Femecadores a Instiulefes Finanesleas. Com felaho a famecadores, abgenma-
BE qui 08 erédlos em eua grande malofla s8g orlginarios da astreite e anfigo rebeionements
comercial, adquindss no desempenho de seu objative social. Ne case das Insliluiches
Financelfas 350 orfgihdros da capiagdo da recursos para finenciamento das operagdes e
inveslimentos na ernpresa.

Desta forma, 0 resume des credores do "GRUFD IBRACO" tatalhade por clagse sague
Abaixo;

ERRRG R PRIBECREDD K IVATORESTRS
TRABALHISTA 58 553 183,96

5.182.187,6E8

R W T B TR

14.746.662,05
11.285,675,13]
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9. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORAGAO DO PLANG
DE RECUPERAGAD

2.1.0 Plano de Recuperagcan:

1 Plana de Recuperacdio do "GRUPO IBRAGO" fol olaborede levands em
ConBideragds que a forma de pagaments aos oredores meld diretamante relacionada com a
disponibilidade de regursos Projelada enc @ ano pela ompresa. Assim egnda, projetou-se g
demonsimgio de resultades da GMpress para os priMimos anos, com a ldentificagsa dog
volumes disponiveis do recursos para qukiasdo da divida.

& Demonsiragie de Rosultados Projetadda pam ps prévimos exardicios com 3 davids
indicagla de gersgho de recursas pecessdros & quitagio de tados os débitos da Empresa
Lnalar dhs arexns.

0% pilares baslcos que nvam ufillzadas na elabaragio dasla profeqdc s as EEgUIntas:

2) Fundememnar projeciio na probabiidede da CONSECUGdEn das metas referenles &5
dreas produtiva e comercial (quantidades o pregas de vends}, administefiva »
etonomico-financaira, conforme explicado no tuta desia Propoala;

)y Determinar, come princpal objetive, qQue — B0 kngo de tods o periods — op $akice
finais demenstrados safam posltivos, confmendg a capacidadn de recuperache da
aMprezs.

9.2, Contagem da prazo para os pagamentos 805 credores:

C infgio da conlagem do praza para pagamentos Boa credoras serd a parlr da data do
Iransile arm julgads da decishe do Julg competente, homologando a Bpmagan de presanle
Plang de Recuperacio Judiclal pela Azsemblela Geral da Cradeves, bam come nos imcddentas
processuals (habditacdo de credilo e impegnasEo de crédia).

titta, 643 £ 54 ~ ftoim — 30 P
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8.3.Juros e Corregio monetiria:

D& créditos sujeitos aos efeitos da TBCUperaian judidal serfio atuallzados e
rEmuherados pala TR = Taxe Relorandsl, wlade pela Loi n® $ATAE1, de 01.03,1991 &
Resolgao CMN - Conselbe Moneldrle Naciongl - i 2437, de 30101997, screscldor de Jurss
de 1% (um por cenld) ao ang, ou em caso de exctingde da referida teee 2 que a eubstiuir, e que
comagarfo a incidir & panir da data do irEansAc em |lgado da decisin do Juiz competenie,
herstapande & aprovacio do preserta Pleng de Recuperacan Juditlal pels Atzemblels Geral
de Cradores, Os pagementes de Jurss e aluallzacio monetina ocoreran jurdamente com os
Pagamenios da principal e serfis calevlados aphicands oe Indlces Poposits sobre a valor da
cads parcela.

9.4.Parcelas:

Yizando garartir = manulengio do plang & o receblmento ags cradqres, fica estipuladp
gue no exarcicio N$cal sequinte a quites3e dos credores trabathlslag, & vakar minimo da parcels
& sar Hsibulde enlre o5 credares dae Clasees Garantls Real e Quirpgrafinos sers de RE
FO0.000,00 {Setacamtaz mll feaie] par ano.

A quitagio dae credores irabalhictaz dar-se-& em até 12 {doze) meses, a contar da
dala do Iransido em julgads da declsdo do Juig competente, hompdpgando 2 aprovacds do
presonta Plans da Recuperacio Judicial pela Asssmblela Garal de Cradores,

Daf ern dlants, nag priwimas parcalas serd aphcads o Indie do 85% (oilenla e cinco
por cento) sobre o resultade da empresa apwado no DRE do exemcicio anterior, anles do
Pagamanio do pesalvo da Recupefacio Judkdal, dz CSLL, & do IRP), cotna forma de caloulo
dor pagamente amual dastinado acs credofes das Classes Garantia Peal & Qulrografaria,
sempré respellande o valos minima anueal egllpulado (RE ¥O0_000, M),

O= valores 8 sermm pagos ace credofes dap Claseas Gerania Regl e Cuirggralirio,
serso efetuades no més de junho de cada ang, cohlends uma warénela de 1 (um) ana, apds o
translls em fulgade da decksan que homedapar o plano e corsadar a Recuperaghe Judiclal do
Grupno Ibragy,
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDDRES

10.1. Planslamento da pagamentos ags credores

2 "GRUPD IBRACD elabore sey plane de pegamente ans credores, com bage nas
saguinies Premisses:

Cumprmenta das Determinagoes da Lei 11.101/05:
Adorao de desdgio [fraimul) sobra o passivo junto a0s tredanes quiregralarios;
Viebilidade Flhanceira do Plane:

Fazer prevalecer o eapirlto da Lei, Iatande seus credores, parcaifas histsricos
da empresa, i justica e oM sanso.

Lo . S

Aggim, ¢om o planc de pagamento apresentado a seguir, o “GRUPC IERACD’ aspems
levar aps @edores comprovario ticnica da viablldade de empresa, & de sua comtinuidade,
barm come de qua o pagements serd realizade, sendo essa P30 mas vanizlesa do que a
faléncla da emprees,

10.2. Planejamantc de pagamenio ans Credores Trabalhistas:

A quitagiio dos credores abalbists darge-4 am als 12 (00ze) mesas, a contar da
deta do lransde em Jufgade da decisio do Juir competenis, hormclogande o aprovecse deo
presenta Plano de Rocuperagiio Judicial pela Asemblels Geral de Credofes, e
conEeglentamants conedendn a Recuperaghe Judiclal.

Qs créditos sujeftes a Recuperaghe Judicial, deverdp ser pages no prazg méxima de 1
{um] ano, respailanda o disposta ne arige 54, § onleo, Ha saqoinle fama:

Citdltos trabalhiatas de matureza salaral; O3 vensdos nos 3 (rés) mesas anterges 20
padidy de recuperacic judiclal, até o limile de 5 (cinco] saldfos-minimos Py trakalhedaor,
deverao Ser pagos em prare inferior a 30 (Iinte] disz, contades do tranets em |Julgado da
CONDEEEEC da resypEraa0 judicial,

Imposloe B encargos trabalhistas, nic 92 auleiam 3 RECURERASAD JUDICIAL, e
deversn ser oblelo da parcelamantes regulamentadas através da legislapio prégra.

| -RunBadelry Poglisi, 562 — (1.5 ftaim - §i30 Paurl - 5P= LEP: (AS32-02"~ R :
R "" R Dt __.-_1._!._._: Lo ety gLy S HEEE T TR
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O& créditos que por vanlura vanher a ser habllilados no plane ne dacurao do mesmo,
deveran ser recebidos de apordo com ¢ pagamentc da dasse respacliva g que flzer parte,
sendo qua o5 Mulares dus Graditos Trabalhisias receberdn seus valoras na praze da 1 furm} ano,
apts o transito em julpade da decisho de rspective incidente propassual, de mesma forma
QCUMErE ¢oM Q& sredores quiropralénos e garanta real que recebardo saus créditos apie a

transila em julgadio da decisdo de seus inddentes @ confome o disposlo em euas respecivas
Closses.

10.3. Planajamento de pagamentos ao= credores Garanfla Real e
Cuirografario:

A pioposia do "GRUPD IBRAQD" para quitagsio dos crédiics das clasges garantia real

e quirggratans, saqundo a refagfio do cretdores da Recuperagsa Judicial, darse-a da geguinke
forma;

# FPrazo de Pagarmento: 12 {doze) anos a cordar da data da cerliddo de Trensio em
Juigado de decksdo do Juer competente, hommagande & aprovacsa do presents
Plana de Recuperaghn Judlelal pela Asseamblaia Geral de Credoras:

¥ Desdgio de B0% aplcads sobve os valores conslantes dg relazdo de credarss
fpresentada pale Administrador Judieial noz (emmos do § 2% do Art, 70 da Lei n.
11.101/0E;

F Apda aplisaclio do desagio, serd aplicade anuelmente sobre o saldo do princlpal
COMecao e jurps conforme deerminado no ltem 9.3

¥ Qs pagamentos eeguicAo &5 régras estipuledes ne Item 9.4

B Cardneia de 1 (um] ane, apds 8 centldae do lranalle em juigads da decisdo que
fomaloger o plano & conteder g recuperacan |udicial;

P Hespeitadas cosas limiacies, uma vez aprovade em assemblels, as paras
vEMCEdora € Yencidd, Concordar At respeiti-lo Intagraimants;

¥ Gasg, por decsao judiclal, acorra a excluslio de algum credor oo respective crédilo

da relagn de credoces, €ste pland parmanecerd vilido em relagas ase credores
aue k3o fovem afetados pela raferda dacisio;
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# A pactr da aprovacio e komelogecdn do plann, g9 cratdares campromelem-za a ce
abaler gde cobrar dos Coobrigados, sejam avalicka: g fiatores, enquante ssliver o
Flano e requtar comprimants.

10.4. Proposta de Aceleragio da Pagamento aos Cradoies Parceiros

Aleon da propesta comum do fem Bog deste Flano, o credores terdn também a
poacihlidade de receber saus sréditcs de tarme aceierada, conirbuinds da fema ostraléylea
para & Recuperanda consequir dlcangar o objslve de garanfy & manutencie da lunte
produtera, do empreae dos tebalhadares & dos intaresses dos seus credores, premovenda,
SEEIM, A pracervagac da empress, suzs lunghes sociais e o sslimulo & stividade ELardmicn,

Ecta propasta de papamento aselorady & radulora da proposta camum gpreseriada no
lem 0.4, our esla, o valer apurads com esla proposts de aeeleragEa (llens 10,41 10.4.2) merd
geduzlde do vakor apyrada Fard papamanto eormum fitern 2.4) a o galdo regultante sert pags
wnforme proposia.

Fara a proposta de Bceleragho de pagamentos, oe credores com garantia resl e

quirggrafaries faram divididos am dols Snpes: credores fornecegores Larcelrps e cradores
Pnadge/ms parceiras, ande PAM C3UA DR haverd Lima praposty de pagamento geelarada
dislinta, confarme 8 sequi,

B Mo oo oo credores forecedores parcelros otidn imiusos fodos gf
formecadoies de Mercadivias, insumos & malonas de Quakjuer neturezg, prostadores de
SENVITe & tattals cradoms gue nﬁnmmmmmmnmmﬂm: fnancalrgs:

* Ho grupo da credores Franeceiroe Parcefros egldn molusos gg sl
franceias, factonings ¢ fundas go VA imanios,




ey

S&Us Craditos de forme 2taleradsy.

Fara o recabimento dos vglores a IMuly da afnartlzagdo acelorada, ses utilizadog
Recemusis sobre as noves compras que a Recuperands aleivar. obedecendo 45 regias g
EeyLAn

A, O perindo dos noves fornecimentos aenmard mensalmente & 3 primpirs EpUTRCHD SETX
taleulada gobre a5 compras realizacdas e enrtregues no PRMEI rimesire 8 partic dy
dala Inkeial € as demaie Hicasslvaments a primeira:

fechaments da Iimaeetrs de ApUrALaD, ASEIM, ha primejs Bpwacde limestral, o
Pagamento poderd coomer até o fingl da quans mds apés a Data Inicial;

C. Oz credodes lomecadores que fomecam marcadotzs com Prazo Medle inferior g 20
diz, ndo lerdo direito g Qualquer pegamends BCelarmde,;

D. Of credomes fomecedorss oue resllrarem nowos femecimentos com Pram Meédln
mibimo de 20 dise Fara pafjaments, recaberio 2o (dois gar cante) do valar toyal dos
Novos fomedmentos, como PAfametibho acsarassn;

E Q2 credores fomecodones que reslizarem noves fometimentos «om Frazp Médig
mitime de 45 dias para Fagamente, recebers 2 5% [dals & mefs Par cemto) da valor
total dos nevos fornecimantss, come PRAIMENnio ace|aragso;

F. Qa eredores que reslizansm novae femecimantos som Pragg Medlo mininwa de &0 digs
para pagpemento., recebarsa 3% (Eré2 par canta) do valor total dae novas famecimentgs,
Cama pagatiento acelerapss;

G. Os credores fomecedoess que realizarem novos fomeslmentes sam Frazm Médio
minirt de 75 diaz pars Pagaments, recaberdfio 4% {qualrg Por cenilc) do valor total dos
nenrdE fomegimentos, eoma Pagamento acelaragio:

H. O3 pagamantos ga amortizaglio acslerade ocomeriio sts 4 qultassa integral do aredor
QUE RAMicipar dakta condlcsa;

4L
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l. Ressalta-se que 8 Recuperanda s 3 totg) gerénciy sobre suas compras, ficands a
0 exchuslve oritédp sceitar ou nEo sc condiplies de fornesimento {(preco, praze,
quantidade, obc.} impostas pebo fomocedor,

10.4.2. Credoras Financejros Parcejros:

OB wredores fnanceirce que sa hakiltarem a particapar desla lorme de acaleragho de
Fagamenio, destinando ntwvos recursps financeims através de novos emprésimos afou
foments para & Recuparands apds a Data Initial, terdo direilc a 4% (quatre par canlo} dos

MOVOS MecUrsos parg amortizecho acelearada da sau crédlle sufeito a0e efeitos da recupsracso
Josdlleta.

Todas as condigbes de fomecmento Qwalor, praze, texas, gerardlaz, aic) desles novos
PECUMBOE 583D [ivrermenme negociadas entro g Recuperanda e etus credores, fizando sobse
exciubiia gerdnga da Recuparznda o aceils oy nEg das condictas proposta, D8 pagamenias
de atneriza¢ls acelerada ocomerdio atd a quitacac itlegral do aeder que parfieipar destky
canalgge.




11. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJEGAD DE
RESULTADOS

Seguem as principals Fremisans wiilzadas para prajesso de resyltados:

e

Foram estabebocidas laxas de Cresgiinente obsevando-sa g capacidaae
pradutiva da etnpresa g Perspactivas de marcade para os Prévimos anos;

Oz imposios =obre wendae foramy caloadas chservando-zg 3 legiakigSa
tritirara em vigor QB 3£ aplica a empresg;

O elgbos vanidvais foram Frejaladns de acordo eom o creselments de vareias
€ prodkan:

A% despesas adminlstrativas foram caleuladas abeervendo-ae & higtdrico da
empresa;

Fica demenetrado tamibdm, que og Muxos de calva geradaos =30 euficienias em
8uR fotalidade para cumtprimenic dos PAagamenios idenlficidos no Plans de
Recupeacan, deste que aceites g fndica ge eMURErARAS da divida, o desdgio
4 0 prazo propoetos,




12. QUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANOD

121, Do= dao oo rmaja Su

Quanio acs credoces que nBo ae mbmetEm aoe efeilns da recuparacho judiclal,
verlficeee  havaram aquales  definfdea nog Altlaos 87 & 84 da LRF — Credores
Exbaconcursals - o Byuetes relacionadps no erd 48, 8k 3" » 4" da LAF, a0ul desfgnatipg
come Chedores Nio Sulshtos, Extes cradares {Extraconcomaly & Nao Sujtling) podersn
cAprasmaments adafr ao presentas Planc, cbadecendo dr fomalidades & eritérine de
FRaMmento ne foma ¢ ordem equl estabelackdan, Nesss Mpitese, serdo refaridon adiante
come Cradorss Extraconcursals Aterentas % Credores Nio Sufeltos Aderantas,

Cast o3 crddiles Extracgncures|y afoy Nlo Sufsltos asjam da traluress tabelhista cu
dervados da leglslacic do lrabahe, poderdlo o8 masmas Boaft tembém an Plano ge
Recuparaghs, obadacides aa maxnee Iommelidades previstas pera os demalk Aderantog,
SENHo daxignedos, por queatsc da aipecibtidedts, Credoras Teabalhistan Aderentas,

A gventual wareconcursalideds de crétos babahéales sam mefinda confonmne o
respectivo fofs garader terhs acomide #pds 0 Blulzaments da apho ge ratupemacio ke,
Cfitirls #xle edodado pala LEF, no arf, 35 A cenlidacds do mddite, no perlods aquistive, me

Caso o crédioy Extraconcurssis gy Nao Suletios sefom de Hulardeds dog
ahvlcaton de ¢lnsse dp FIpresa , poderds estes adarr ao Plara dg Rétuperacta, gbedegdas

& mBates fermalldades pravistas P O damals Aderankys, mendo desgnados, por quesiss
da sapocifickdades, Sindicatos Adarentas,

exprergEmenta naege nantds pror Mto e pelipho 4 aor Fritecsada fine autve da TCedE0 [
TACUPErAGS Judiclel am als 15 {quinze) diss contados da deta & frinslo em Iulgady aa
declyfn que vivha & cangader g FRCUperAGan judlcal,

A Adesln, em qualquer casg, 4 derd pata iotalldeds do yaloe crdudite, tamends-se por
basm, pera fing da wvetlicagdo do quanauT, 2 dale de realtzacdo dy Aseembleln Gargl de

————



Credores, cporunidade em que serd apresentads relassh
crédilne paesivels de adesag,

& com digerminagio de kdoe ga

Nao havendp AGC, o critérin para a adesdo sard o reconhesimento Conlabil da divda
&m até 15 (guinze} dias contados da data do FaERein em julpada da dacisEa que carceder o
recuperachn judltial. Impodta reforgar que, havando AGES, o reconhecimants conlabll fnEo aerm
suflclente para oporunizar a ades3o, devenda ser obsarvado o critério exposio no parigrefo
imedialanmerie pracedente,

Expllcita-se, par fim, que & adecdo niga outergand aos cadores aderentes @ dirito de
vodo na Aseemblela Garal de Credoras, tends em vists 2 ragre expressa do ert, 41 da LRF,
asima tranegito.

12.2. Rafificacdo da Lista de Cradores

Evenliais credores que nfio constaram da ralecar de credores estin sujellos as
fesmas regras & condiples esiabelecidas no presento plana, de sxxirdo com 3 classe ey que
Bslgjare enquadrados, spis o laneily em juigede da respecllva habilitagio da oedito oo
[tpugnache do cradio,

123, Novagio da Divida

A wprovagio do plano acametars por forga do disposio no AL 58 da kel p* 1110145 a
novacao des dlvidas sujeitas 4 racoperaco, ohaervanto-se sinda o3 emos do Paragrafg 2¢
do Art, 51 da lei 11,1015,

12.4. Quitagao e Protestos:

Apde o pagamenio integral dos créditos nos lermos @ formzs estabalasidos nests
Flano, af regpedlves valores serfo catdiderados Integralments quitades & o respedivo creder
der @ mals ampla, geral, irevopdval @ iretralivel guitecfin, para nada mals raclamear a
qualquer tildo, contre Quem quer que saja, sandg inclusive obrgzdo 3 formecer, S8 o caso,
carta ge BNUENtia, nos cases de tilulos protestados. Os eradores tambdm concordem ¢orm a
medisla suspehsso da publlcidade dos protostos, enguanty a recuperagds esliver sendo
cLmprida.

- Rui Bnadalen Poyilitn, £62 ~CT51.= Matant - Sfo Paute = SE - CEP- 04532002 - Fane:
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12.5. Pagamanis aos credoras auvsentes ou DMIS6as;

03 valores dovidos ags Credotas nos lermos deste Plapa serfo pagas por mekn da
trensferéncla divata de recursos 4 conla bencénia do raspactivo Credor, por meio de dogumenlo
de crdem de crédile (DOC) cu de fransfaréncia eletrdnlea disponivel (TED).

O3 Credoros davem infarmar & recuparands, via <afa regislrada envlada ac endereqs
de sua satfe e difgida 3 diretada, o srEvés de email rfigdibrace sorn.br {neste caso exlgindo
comprovanle de recebimente}, seus dades bancarlos pare fing de pagamento. A conla devers
obrlgatadamente ser de lltulanidade do creder, cast contréno deverd obter autarizacas jrdicial
para pagamenio em sonla da tarceirgs,

Matr hawerd 8 Incldfineia de juros ou arcargos moralérios se os paganenlos nio
fveram sido realizados &m razso de ps Credores nBp lerern Infeemagdo, com no minEwg 30
{Uihta) dias de pntecedincia do vencimento, suas conlas bancarias.

L pagamenos gque ndo forem realizados em rardo de oz Credores nds terem
informadd suas contas bancarias nao serds eonsiderados come descumpriments do Plang,

Ceae ¢ credor hdo fomega o5 seus dadoa denlre do prazo dos pagarmantos, o valores
devidos a aste credor detsrminada ficardo no caxs da EMprosa,

Em a0 do credor nio &4 apreseniar ate o ercemamento do pracesen, 3 senlanga que
LS & recUpErafad Judicial provocars 2 ramssSo de credio do creder omises,

12.6. Descumpriments do Plano:

Eveniual mora ho descumpriments de gqualquer parcela poders eer purgada no prazeg
cla (M) noventa diag a conlar da data de venslmenlo, sam &nus,

127, Medidas Alternativas que Poderac ser Adotadas:

C Grupe lbregn enlende quo operd 8m MENC3O Promisser € a3 meddas estip
pErfeltarmeanta incloidas no *rol* elencedo peln adige 50 da Lei 11004705, mas, poderd
atemativamenie soomar-ae 29 sutras Mpdtoses alencadas, i1 vorbis:

T T
QiDL
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Vi
Wi,

Wi,

XL
X

X

Xy,

Ay,

LCoteersde de prazes e condiplhes esteciais para pagamanlo das alvigacdes
Veneidy ow wincenas;

Cls&n, fncomovagdo, fusda ou iransfarmegfo de socledade, constiuigdo de
Stihsididria Imuegrel, ou cesslo de coas our BEtas, regpeliaas os direins das
FHCIAS, roz lormos da legisaedn viganla:

AREMACRD oo comimlt Sooiatdia;

Substtutzia fotal ou perctal dog edministrednes oo devarar cwr motfeacso de
5SS hOans amtinisiralivas:

Concassss aos credares de direilg de #aipdn e separade ve adminsiradoras
& ofp poder de vilo em relacds &5 maldnias gue 0 plarg aspaciTcar;

Avmealo de capifal socka)l

Trespesge ou smendadlenty de esfalefecitent, feivshre 4 Sociedade
COnsifds pras prenkos OTEIBgacas;

Rodugao Sataal, compansapde de hordos o mdugio da jomada, madianio
0ot o eonvanplie colative;

Dagdn em pagamento ow aoveeda de dividas do PasE, S gL SOmT
COnNRgED the garardin prapra ou de tercgiror

Consting#o de soradade oe credares;

Wertda parcial dog bans:

Equslzagho da encangos fnencoios relalives 3 détias o7 QUAlfUBT REfuReEza,
fende come Ievmo infafal & data o disidbuigdn do pedidn o FECUDEBrALTo
Judiial, aplicands-ga inclUsive 205 confralas o ereiiha Al sam preffzo de
tspoeio em forislacdo aspeciica:

tisofrulo da amypnesa;

AN S ED companiiads;

EmEsio de valores mobfisnag;

Constiuiclio de sockdads o propdzity Gspecifice pars adindear  em
Pagamanc dos crédios, 0s atvoe de davedsr.
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13. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusho gerada pele emaranhedo das (s tibutérias schre o3 variados sRaMmentas
de allvidads empresarial oxiga vm esiude minucsoes da stlagfio tributara da empresa. A cadg
momento Fe editedas medidas cujo principal abjelivo & parmitir o aumeanta da amecadagso.

O pringipal ebjotive do *GRUPC IBRACS" & o pagamenit ce toops &b seus bwos,
mas =em compromeler 8 operagie de empresa. Devido 3 morosidads s burocracis que
erfrontamos no Brasi alé a presonle defa, nada foi eslgbekecida de concietn no que dis

respaito B parcelamenta dos mpostos des £MPrésaE em recupemeao udlclal.

Clarte deste quadro o "GRUPD IBRAGO" efalucy um bevantaments da odo o =eu
paseivo flscal & prelende adanr a eyentual parcelameno prepogle pale govema,

Aldm do parcelamenlo, oulras questies estdo rm andllse palos adminlskadores;

P AdequacBa de parcalamento conforme fluxe de cala a possibllidades de
pagamento da empresa;

¥ Apuragao do valor Justo® de cada divida, aplicando-se a férmula constiteanal
de ikl

P Meddas jurdics & adminislraivas visanda recupermesso de rburios,

EEP‘-E‘HE':EWE —Fanes {H},’i‘-ﬁﬂ-&ﬂ-ﬁ
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14. FALENCIA

Hipétezas de decretagsa da falbneia:

» Defiberagho dos aredores;

B Nao apresentagis do plang polo devedor no HEE,
®  Rejeigio de plano pela assemblaia dos Credores;
¥ Descumpriments to plano de recuperagan.

Coma s pode observar 8 nova |6 & ngoosa mo que diz respeito an cumprimants deo
Flana da recuperasio judictal. Assim, sents afastada 2 hipolese de decretanio da faknca pela
N0 apwasemacds do plano da recuperasdo judicial, 2 decieso pela concessan da Recuperacin
Judiclz] da empress esis nes m&os da Agaermblaig Seral da Credoras.

Castr aeoa2 3 decretarSo de faléncla da empresa (@femoe @ segifinte ordem de
llquidagSo doa créditns:

Ar. 31 A elazsiicagdo dos srdoilos Ag fakitoe ohedace & saguinle ardant:

.

i
m

.

1L
LS

Wi,

Oz créaitos denvados o2 feqistapdo oo fratatho, fmitacos a 150 (centp e
cinguenia) safsros.-mimioe por redon, @ o5 dEemintas de acideres o
fratalho;

Cricios com gavantia feal ald o fimite do vater do bem gravado;

Crecfitos Ulbutdnps, Indepemdemiomants dt svs Nifesza ¢ lempg do
consiluipao, sxeelvadas as mukeg inbutirias,

Cricitos com priviltgic asnecial

Cremios com aridEgio geral:

Criadlics quirmgraféioa;

As mMullas comlratludis @ g5 PENAS pocuMtartas Ao infragEo das feis penals ou
admimnstrativas, inclusive as molos inbrtdnas;

Cradiias subarminsdos,
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16. ALTERAGCAOD DO PLANC E PERMISSOES

Entende o "GRUPD [BRACO™ que, come eostumelramwnis tem ooomde em oulras
Feouperaplies Judiclais, oulras formas attenatlves de recuparacic da empresa e de
pagamenlo so= credores podem ser propacstas, slleradas oo mesmo vigkllzadss na
Aseambleds Seral de Credores, obearvedas oo disposlgdes previslas na Lei 11, 105405.

Aludidas propastas podarao, i o, ser vishilzadas no praze legel aes credores o,
P cefe, leraw coma pemissas a melhor forma de mcuperagio da empresa, com o MERDT
sacrficly & socdadade, BOB SeUs SAG0S £ 308 cradures.,

Entrefanio, com abagluta seguranca, as adminisiradodes do "GRUPC IBRAGO
entendem que a farma proposte np presenls Plano @ 8 melhar denfre as previstas em kel, 3
maiz faclivel 8 & que realmente preserva o5 inleresses dos credoros, ais que possibiity o
pagamenic da seus crégilos,

. S
..J.,.._-. -
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16. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A parlicipacds e o trababho iécnico dezenvolvido pela PEM ConsuMenz Lidg (Marza
Solughas Emproserlals), ng elaboragio deste Plang de Recuperscdo deram-se alraves da
modelagern des projecAes financeims de acorls com 3% informacgdes e premlzsas fomecidgs
pala Recuperands. Esigs mformaches de responsabilfade da Recuparands alimentaram o
medsle de projecfas financeirgs desenvalvide, indicands o potencizl de SEragaa de caixg da
EMpIEsa &, copsaguentemente, 3 capasddade de amortiracao da divida,

Deva-s2 nolar que o estuds da viabilidada econdmico-finangalra &2 lundfamentou na
analise das resuitados projetados 8 condem estimativas qQue ENVOIVem H3MNs B jncortozas
Quanto a sua efetivacan, pois depende parcialmenta de fatsces elBmes & gestio de empresa.

As projectias foram regliradss com hase em mformaghes da priprla empresa e das
expactativas em relache aq Comporiaments de marcedn, Pregos, maguinas (poducda),
e3truture de cos1os e valores do pEESive iNnECAld no procassg,

Assim, g% mudangas nas conjunluras eCandmilcas, nacioneis o internacionais, bam

oM N Comporlamanto das proposiphes consideradae, ralefirfo nog resultagdos spresenlades
heste Irabalha,

e — [E— —_—
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17. CONGCLUSAO E RESUMOD

O Plere de Recuperag3o Judlclal ora propost atende cabalmanlz &% prineipios ¢da Lei
11101105, no =anlido da lomads de medidas apilas & recuperagio financelra, ecandmica e
comeiclal do "GRUPO IBRACO",

U+ prezente Plana cumpre 3 finalidade da lej, de forma delaihada & minusiosa, senda
ing{rulde com planilbas finenceiras de PrHEcHaE, comprovando 3 pobabilidade dea pagamernto
aes credores. Sallente-se ainds qoe o plano de reClUparacio ora apresenlads demonsire a
ngkildade econdmica do "GRUPO IBRAGH", através da projecdo financalra que explicitam a
cabal viabilidede fmanceirg ¢ econtmica.

Qs concellos gue foram aplicados tém po abjellve fazer com gue o "GRUPOD IRRAGO"
quits 0% crédics trabalhistas, o8 aradares com parantla real e a classe quiregralaria, o que
faciliters 2 superapfio da atuel sltuacao de erss.

Foram uilmdos no presente plane melodotogies do avaliaghic da  ylab@idage
scanfmlca-financelra praticadas pelo mercado da aoonds COIm Fegras de finangas reconhecidas
Iniemasonalmente,

|mportatte sinda selentar que pelz propoets de reestruturagic epreseniada sedSo
reverl|dos, a0s credoras, a quase totalidada da geratac de galxa da "GRUPD IBRAGD®, até o
cabel pagamento de todgs o5 craditos relacionedos nests recLperagao.

Ajnda cumpre nolar que Um dos expedisntes recuparatiios, an lear do Artlgo 53 da
rofaride ki, & a 'recrganizacso agministrativa’, o que de fato j& vem soomends o "GRUPD
IBRACO",

Desta forma, conslderanda gue a recuperatas financeirs do "GRUPO IBRARZD" &
medida que trard beneficios & sociedade como um tode, através da gerapo de ampreqos &
mquera ao Pals, somade 2o fabg de gia g3 medidss financalras, comerciais e de
reesinduragso IvMema, am conjunta com o atongamento g prEze pass pagaments dos dabitos,
B30 condiies que possibililarAe a afaliva retomada dos negucios. Entendamos que, ao ieor da
Lei A" 11.904/05 & d& saus principios norteadmas, que preve a poagibllidads de coneasscas
Judsclabs para a aeleliva recuperagfio Judical de Emprasse, o presente plane apresenta-4e como
a malfr enluche para 8 confinuidede da emprasa i mecado brasiizimo.
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