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1. INTRODUCAO

Em um mercado de negdcios cada vez mais competitivo, globalizado e com
fatores externos volateis, as empresas acabam sendo obrigadas a se exporem e
administrarem varios riscos desconhecidos, onde a maioria deles foge a sua
autonomia de controle, gestdo ou de tomada de deciséo.

Com isso os cenarios, principalmente financeiros, sofrem desdobramentos a
todo o momento, em ambito nacional e internacional. As empresas, refém de cada
situagcdo, a cada dia buscam caminhos e formas de manterem suas atividades,
protegendo assim o0s interesses sociais e comerciais, contudo, nem sempre é
possivel manter-se no equilibrio.

A Lei n. 11.101/05 traz prevista a Recuperacdo Judicial de Empresas,
ferramenta criada com o objetivo de auxiliar o mundo coorporativo em momentos
delicados e de crise financeira, visando a manutengcdo do negdcio, dos empregos,
dos trabalhadores, bem como todos os interessados envolvidos.

Para isso, a empresa que se utilizar desse beneficio, tem a necessidade de
apresentar para seus credores e o0 mercado como um todo, um plano de negdcio
gue mostra os principais fatores e motivos ocorridos e que levaram a atual situagao
que esta vivendo. Além disso, qual estratégia e medidas a serem tomadas para
retomada de suas atividades e caminhos a serem seguidos para reestabelecimento
da sua saude financeira, incluindo proposta e planejamento de pagamentos aos
seus credores. Esse material € o chamado: Plano de Recuperagao Judicial (PRJ).

Assim sendo, vamos tratar aqui o presente Plano de Recuperacao Judicial
das seguintes sociedades:

Ibrago — Industria Brasileira de Artefatos de Madeira e Ago Ltda., sociedade
empresarial com sede na Av. Coronel Victor Candido de Souza, n°® 2920, na cidade
de Mirassol, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF: 66.108.804/0001-17,
doravante denominada simplesmente “IBRACO”;

Ibral — Industria Brasileira de Artefatos de Aluminio Ltda, sociedade empresarial com
sede na Av. Coronel Victor Candido de Souza, n° 2920, na cidade de Mirassol,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 06.223.054/0001-00, doravante
denominada simplesmente “IBRAL”.
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A lbraco e a lbral serdo doravante também referidas isoladamente como
“‘SOCIEDADES” e conjuntamente como “GRUPO IBRACQO”, por estarem reunidas
sob 0 mesmo controle societario.

O grupo possui mais de 22 anos de existéncia, onde passou por grande
evolucdo desde seu inicio em 1991, sendo umas das principais empresas de seu
segmento e que por questdes graves de mercado como crise no setor e mudangas
no cenario financeiro tanto no ambito nacional como ambito internacional, levaram
as empresas a entrarem em crise necessitando de uma reestruturagcdo nas suas
atividades.

O objetivo desse Plano de Recuperacdo € mostrar a viabilidade econémica
financeira das empresas dentro de um planejamento de pagamentos de seus
credores, principais politicas e condicbées do plano assim como as acdes que as
empresas estdo tomando para cumprimento de seus compromissos.

Como pode-se comungar dos autos, existe um PRJ previamente juntado,
entretanto o referido plano ndo pode mais ser considerado atual e viavel, isto devido
as varias mudancgas no cenario das empresas assim como o mercado de atuacéao.

Assim faz-se necessario a apresentacdo deste novo plano que elabora uma
proposta de acordo com as possibilidades reais do grupo, atualizando as

informagdes e simulando proje¢cdes mais fieis.
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2. BREVE HISTORICO DO GRUPO IBRAGO

As empresas do grupo exercem suas atividades em Mirassol/SP,
administradas pelo seu sécio administrador José Angelo Rodrigues Salgueiro desde
sua fundacdo. Atuam com fabricacdo de esquadrias metalicas e prestacdo de
servigos para beneficiamento de ago e aluminio. Atendem todo mercado regional
assim como nacional, seus principais clientes s&o lojas de materiais de construgéo
civil e construtoras em geral.

Carteira com aproximadamente 5.200 clientes ativos e sua estrutura conta
com 9 funcionarios atualmente, sendo que o numero de funcionarios atual ja é
resultado da politica de reducéo de custo porque passa a empresa.

Desde ja deixa claro que a redugédo dos 250 funcionarios diretos, para os
atuais 9 funcionarios se deve a politicas de terceirizagdo e optimizacdo dos
recursos.

O Sr. José Angelo sempre desenvolveu o empreendedorismo, integrado
desde cedo nos negocios familiares, veio se consolidando no mercado e em 1991
iniciou suas atividades em um prédio comercial em Mirassol/SP a margem da
Rodovia Washington Luiz, iniciando assim a atividade da Ibrago. Foram adquiridas
as primeiras maquinas, dando inicio a produg¢ao das primeiras esquadrias metalicas:
portas, vitrés e venezianas de aco.

Nos anos seguintes, a Ibrago cresceu e, primando a exceléncia, no ano de
1994, adquiriu a primeira perfiladeira, proporcionando um aumento significativo na
produtividade e principalmente na qualidade dos produtos fornecidos pela empresa.

Ja em 1996, com a constru¢do de um novo galpao industrial, anexo ao ja
existente, a area industrial praticamente dobrou, proporcionando uma grande
melhora no processo produtivo com mudanga do layout da empresa e
aperfeicoamento das técnicas aplicadas até entao.

A partir dessa data, houve varias conquistas como:

* 1999, implantou o processo de fosfatizagdo (tratamento anticorrosivo), e

foi a primeira empresa Brasileira de esquadrias de acgo a utilizar a tinta a
base d'agua (tinta ecoldgica), que isenta de solventes quimicos, estando
de acordo com o0s mais rigorosos padrdées internacionais para a

construcéo sustentavel e produtos ecologicamente corretos;
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e 2001, aderiu ao programa de qualidade PBQP-H da Qualihab e,
atualmente, é certificado pela ABNT no nivel “A” e estdo caminhando para
a certificagdo da 1SO. Nesse mesmo ano, a empresa mudou para um
prédio maior, proporcionando a todos os colaboradores um local de
trabalho agradavel, devido as suas instalagbes modernas, amplas e
confortaveis.

« Em 2004, o Sr. José Angelo fundou a IBRAL, empresa coligada criada

para dar suporte operacional a Ibraco e trabalhar com novo material o
aluminio. Assim nasceu o GRUPO IBRACO, produzindo seus produtos em
aco e aluminio e abrangendo maior mercado.

Em suma, desde 1991 até os dias atuais, ocorreram diversas mudangas, que
proporcionaram 0 crescimento, com aquisicdo de maquinas modernas,
investimentos em qualidade, aumento e mudanga da area produtiva, mudanca do
processo produtivo, implantacdo do processo de fosfatizacdo e pintura a base
d'agua, contratacdo de profissionais capacitados, reengenharia no processo de
logistica e acima de tudo com o enorme respeito que o Grupo lbrago tem com os
seus clientes, colaboradores e fornecedores, hoje sdo umas das empresas lideres
no segmento de esquadrias metalicas de ago e aluminio, fornecendo produtos de
qualidade, ndo s6 para todos os estados do Brasil, mas também para outros paises.

O Grupo lIbraco sempre se destacou no cenario industrial brasileiro no
segmento de portas e janelas de ago e aluminio, oferecendo seguranga e
confiabilidade aos seus clientes e consumidores, utilizando técnicas de fabricagao e
controle de qualidade dos mais modernos.

Ao longo de sua histéria tem defendido trés principios: a integridade dos seus
produtos, a continuidade de sua orientagdo e a nogcao de responsabilidade social.

O Grupo Ibrago é dotado de grande credibilidade de mercado, nesses 22
anos de existéncia, buscando superar expectativas foi investido sempre no que ha
de melhor em tecnologia, utilizando matéria-prima de primeira qualidade, exceléncia
na produgao, padronizacdo, acabamento, responsabilidade social e ambiental,
garantindo seguranga para a casa de cada brasileiro. Esse € o compromisso do
grupo com o setor da construgdo civil.

O Grupo Ibrago € uma das principais empresas de portas e janelas de ago do
pais, qualificada no PBPQ-H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do
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Habitat), no Nivel A pela ABNT, comprometida com os objetivos do PSQ (Programa

Setorial da Qualidade de Caixilhos de Ago).

2.1. Mercado de Atuagao

O grupo lbrago atua ha mais de 22 anos no mercado, se destacando no
segmento industrial brasileiro com a fabricagdo de portas e janelas de ago e
aluminio, onde seus produtos s&o diferenciados para o segmento de construgéo
civil, atuando em lojas de materiais de construcado, distribuidoras e construtoras.

Seus principais produtos sdo: portas e janelas de ago e aluminio, grade
quadrada, central quadriculada, grade elo e laminada, além de outros produtos. Seu
portfolio € segmentado da seguinte forma:

TOP A: produtos qualificados no nivel A (Engenharia), atendendo as normas e
necessidades das construtoras e segmentos habitacionais do pais.

TECNOVA: tecnologia nova com design moderno, para garantir total satisfagdo, com
qualidade, maior robustez e beleza.

TRADICAQ: linha ja reconhecida pelas clientes, com nova performance de mais
qualidade e novo design.

Conta com vasta carteira de clientes, sendo atualmente:

* 11.000 clientes cadastrados;

* 5.200 clientes ativos;

* 640 Clientes Atendidos;

Esses clientes estao distribuidos nos estados de: SP. MG, PR, GO, TO, MT, MS,
SC, BA, CE, PA, destacando-se dentre seus principais:

* Gravia;

« MGM;

* Ramassol;
e CRV;
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* Oraganizagdes Fort Ltda;

e C DI - Distribuidora de Esquadrias Ltda EPP;

* CAS Construtora Ltda;

* Construtora Croma Ltda;

* Consorcio FW Gemon;

* Infratecnica Engenharia e Const Ltda;

* Construtora Lemos Rodrigues Eireli;

* Mevra Construtora Ltda;

* Joterra Terraplanagem Ltda;

* Danica Termoindustrial Brasil Ltda;

* Metalnorte Ind e Com de Portas e Janelas Ltda;
* Petters Exportadora de Manufaturados Ltda;

* Coluna Materiais para Construcéo Ltda ME;

* Lumigardem de Campo Grande Com de Ferragens Ltda;

* Concremaxz Concreto Eng Saneamento Ltda;

O grupo possui localizagdo estratégica e privilegiada situada em Mirassol
(SP), préxima a Sao José do Rio Preto (SP). Tal localizagdo proporciona uma
condicdo logistica favoravel para atendimento ao mercado em que atua e sua
localizagdo geografica permite facil acesso a uma das principais rodovias do estado
de Sao Paulo (Rod. Washington Luis), facilitando assim acesso a capital e as
principais cidades do estado, bem como a uma das principais rodovias brasileiras
(BR 153 — Transbrasiliana).

2.2. Balango Social da Empresa e Aspectos Ambientais

O Grupo lbrago tem fungdo social importante a medida que emprega
funcionarios de forma direta e indiretamente, hoje mais indiretamente. Isso aumenta
a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o patriménio humano
formado por funcionarios treinados e totalmente dependentes do destino da
organizagao.

O Grupo Ibrago possui atualmente 9 (nove) funcionarios diretos, e continuara
gerando novos empregos. Ressalta-se ainda, que as atuais operagdes
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compreendem, além da manuteng¢ao dos atuais empregos diretos, a manutengao de
aproximadamente 2.000 (dois mil) empregos indiretos distribuidos em diversos
pontos do territério brasileiro, além das arrecadagdes geradas pela empresa.

E possivel acreditar que dentro do seu plano de retomada das atividades ao
longo dos proximos anos, prevé a geragdao de trabalhos diretos e indiretos,
demonstrando assim que além de geradora de empregos, renda e impostos, tem

profunda preocupagao com o social.

2.3. O Setor de Atuacao

Os ultimos anos, em especial 2014 e 2015, estao sendo bastante dificeis para
o setor de construgao civil, assim como em outros seguimentos.

Varios fatores foram motivos para esse desequilibrio, alguns deles sdo: baixa
de oferta de crédito para construcido civil e aquisicao de imdveis, mudancas de
regras de financiamentos, queda da atividade do setor imobiliario, perda da renda e
poder aquisitivo da populagao, recuo dos investimentos federais e privados além de
grandes empreiteiras envolvidas em escéndalos de corrupgao.

A construgao civil é responsavel por cerca de 6,5% do PIB do pais e gera
cerca de 3 milhdes de empregos. A realidade € que todos os setores estdo sofrendo

com a crise, mas nao podem parar e precisam lentamente recuperar as suas perdas.

As vendas de materiais de construgao devem reduzir o ritmo de queda no
préximo ano e encerrar 2016 com recuo entre 4 e 5 por cento apds milhares
de demissdes e um tombo de dois digitos previsto para este ano, estima o
presidente da Abramat, associacdo que representa o setor, Walter Cover.

"A gente vem vindo de dois anos muito ruins... Estamos produzindo e vendendo nos
niveis de 2007. A gente acha que por a base ser muito fraca em 2015, qualquer
pequena modificagdo para melhor ajuda”, disse o executivo a Reuters, acrescentando
que os resultados de 2016 ainda serao ruins.

A perspectiva da Abramat é fechar 2015 em linha com o resultado do acumulado do
ano até outubro, de queda de 11,1 por cento. O resultado é pior do que a previsdo de
outubro da Abramat, ja revista mais de uma vez, de retragdo de 9 por cento no ano.

Cover espera que o primeiro semestre do préximo ano tenha resultados semelhantes
a 2015. "Se a gente olhar todas as curvas, a confianga do consumidor, a gente esta
comecgando a atingir o fundo do pogo... Vai ficar uns 5, 6 meses no fundo do pogo,
sem piorar ou melhorar. La para junho ou julho comega a melhorar um pouco”, disse
o presidente da Abramat.

"A expectativa é que a inflagdo no ano que vem seja menor que este ano. Vocé vai
ter uma percepgao que a renda nado esta caindo por causa dos aumentos salariais",
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disse Cover, mencionando suas expectativas de algum respiro nas reformas
residenciais e também em langamentos e na area de infraestrutura.

A perspectiva de uma taxa de desemprego mais estavel e o langamento da terceira
fase do programa habitacional Minha Casa Minha Vida também podem colaborar
para atenuar o resultado no préximo ano.

O mercado imobiliario sofre com estoques altos, restricdo de crédito e queda da
confianga do consumidor, o que tem afetado vendas e langamentos das construtoras,
além de postergagéo de reformas.

No setor de infraestrutura, muitas empreiteiras também sdo afetadas pelos
desdobramentos dos escandalos de corrupgao da operacgao Lava Jato.

Historicamente, o setor imobiliario responde por 32 por cento das vendas de materiais
de construgdo no pais, enquanto o de infraestrutura chega a 18 por cento. As
reformas residenciais correspondem a 50 por cento do total.

"Estou esperando para ver se melhora esta situagéo politico-econdmica. Esta na hora
de terminar estes ajustes e comecar a falar em crescimento"”, Cover.

A expectativa é que o setor de construgao civil feche 500 mil postos de trabalho este
ano, enquanto o de setor de materiais de construgéo deve dispensar cerca de 5 por
cento de sua forga de trabalho, ou cerca de 50 mil trabalhadores, disse Cover.

"Muitas empresas demitiram 10 por cento (dos funcionarios), mas na média,
principalmente em industrias familiares, elas seguram um pouco mais a mé&o-de-
obra", disse o executivo.

O nivel de emprego na industria de materiais teve queda de 7,5 por cento em outubro
na comparagdo com igual més do ano passado. Na comparagdo com setembro,
houve queda de 0,7 por cento.

Fonte: EXAME: Venda de material de construgdo deve cair, diz Abramat. Disponivel
em: http://exame.abril.com.br/economia/noticias/venda-de-material-de-
construcao-deve-cair-diz-abramat

A recessao econdmica segue impactando a industria da construgdo em 2015. Os
dados de novembro indicam queda do segmento, sem perspectivas de melhora no
curto prazo. Para os préoximos seis meses, 0s empresarios mantiveram a expectativa
pessimista para o segmento da construcéo. A expectativa de novos empreendimentos
e servigos caiu 1,5 ponto em dezembro e atingiu 36,7 pontos, menor valor da série
histérica. A expectativa de compras de insumos e maté- rias-primas também atingiu o
piso histérico da série ao passar de 37,9 pontos em novembro para 36,5 pontos em
dezembro. Os indices de expectativa variam de 0 a 100 pontos. Valores abaixo de 50
pontos refletem expectativa de queda. Quanto mais abaixo dos 50 pontos, mais
intensa e disseminada é a expectativa de queda. O indice de intengcdo de
investimento variou de 24,5 pontos para 26,3 pontos em dezembro, apresentando
melhora. Contudo, cabe destacar que o valor de novembro foi o menor da série
histérica, logo a intengéo de investir permanece baixa.
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Piora do pessimismo em dezembro

Indices de expectativas*

60 58,4
jan/14
55
Aumento linha divisoria
50 == Novos
Queda empreendimentos
45 e servicos
36,7 === Compras de insumo
40 dez/15 e matérias-primas
35 36,5
K dez/15
30 ) L) L] L L) ) )
JAN ABR JuL out JAN ABR JUL out
14 15

* Indicadores variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento de novos empreendimentos e servigos ou das compras de
insumo e matérias-primas, nos proximos seis meses.

NiVEL DE ATIVIDADE Nivel de atividade segue menor que o usual

Nivel de atividade efetivo em relagdo ao usual

O indice de nivel de atividade
em relagao ao usual variou den-
tro da margem de erro e atingiu

514
26,9 pontos em novembro, 13,6 Maior que 5 S
pontos abaixo do observado ousual tinha divisoria
no mesmo periodo de 2014. O Menor que
. ousual 45 40,5
valor de novembro de 2015 € o nov/14
menor da série histérica. 40
35
26,9
30 nov/15
N
20 L L] L] LJ L L] L] L]
JAN  AGO MAR  OUT  MAl  DEZ JUL  FEV  SET
1 12 13 14 15

Nota: Indicadores variam de 0 a 100, Valores maiores que 50 indicam nivel de atividade acima do usual para o més.
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Resultados por porte de empresa

EVOLUGAO MENSAL DA Atividade em relagdo

uco(%)* Nivel de atividade’ 0
ao usual

Niimero de empregados?

INDUSTRIA DA CONSTRUCAQ

nov/14  out/15 nov/15  nov/14  out/15 nov/15  nov/14  out/15 nov/15  nov/14  out/15 nov/15

CONSTRUGAO 66 57 57 43,0 36,7 36,3 40,5 27,1 26,9 41,5 35,6 357
POR PORTE
PEQUENA 64 57 54 424 38,5 379 413 30,7 28,6 43,7 375 374
MEDIA 66 55 57 433 36,3 358 40,0 273 271 419 36,0 358
GRANDE 67 59 58 430 36,2 36,0 40,5 257 26,1 40,5 346 351

Novos empreendimentos Compra de insumos e Nimero de Intengéo de

EXPECTATIVAS Nivel de Atividade*

e servigos* matérias primas* empregados* investimento®

dez/14  nov/15 dez/15 dez/l4 nov/15 dez/15 dez/14 nov/15 dez/15  dez/14 nov/15 dez/15 dez/l4 nov/15 dez/15

CONSTRUGAOD 476 385 393 467 382 367 466 379 365 469 373 382 414 245 263
POR PORTE
PEQUENA 46,5 430 391 466 420 364 460 418 366 478 400 373 432 260 247
MEDIA 50,2 382 392 502 374 381 493 372 366 497 370 384 421 238 255
GRANDE 46,6 371 394 447 373 361 452 368 365 450 364 385 404 244 273

* Indicador varia no intervalo de 0% a 100%. Série iniciada em janeiro de 2012.

? Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento.

# Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade acima do usual.
* Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa positiva.
SIndicador varia no intervalo de 0 a 100. Quanto maior o valor, maior a propensao a investir.

Fonte: CBIC: Sondagem Industria da Construgdo. Disponivel em:
<http://www.cbicdados.com.br/media/anexos/Sond-Nov15.pdf.>

Como pode-se observar, a crise afetou em cheio o setor de atuagdo do Grupo
Ibraco, o que impactou diretamente em sua receita, pois sua cadeia produtiva

depende muito do ramo da construgao civil.

2.4. Expectativa Para o Setor

A expectativa do setor da construcéo civil para os préximos exercicios, nao
sdo dos mais favoraveis. A forte retragdo acontecida dificulta a volta do crescimento
de sua atividade. Como podemos ver nas noticias a seguir, o seguimento ainda

sofrera com a crise, melhorando sua retomada a partir de 2017:
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Setor de construcido encolhe 8% neste
ano e prevé queda de 5% em 2016

Por Chiara Quintao | Valor

SAO PAULQO - O setor de construcao civil encolheu 8% neste ano,

conforme o Sindicato da Industria da Construcao Civil do
Estado de Sio Paulo (Sinduscon-SP). A estimativa mais recente era que
haveria retracio de 7% em 2015. Para 2016, o Sinduscon-SP projeta reducéio
de 5% no Produto Interno Bruto (PIB) do segmento.

Dados do PIB nacional compilados pela entidade indicam recuo de 8,4% no
PIB setorial no periodo de janeiro a setembro.

O Sinduscon-SP ressalta que, neste ano, o cenario politico se deteriorou, a
renda das familias diminuiu, houve retirada de recursos da poupanca,
retragao do crédito e de investimentos, queda na confianca do consumidor e
das empresas e atrasos nos pagamentos do Minha Casa, Minha Vida e do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC).

Em decorréncia desses fatores, as vendas do mercado imobiliario foram
reduzidas, os distratos aumentaram, o ritmo de execucao de obras ptiblicas
caiu, concessoes foram adiadas, os niveis de emprego pioraram e,
consequentemente, o PIB da construcao encolheu.

Até novembro, o nimero de empregados com carteira assinada do setor caiu
10,5%. Ja o saldo liquido de empregos em outubro ficou 14,4% menor, com
fechamento de 508 mil empregos. Este é o pior resultado desde que a
pesquisa teve inicio, em 2003.

De acordo com o Sinduseon-SP, as perspectivas para 2016 sao de
crescimento do desemprego, reducéo da renda, diminuicao do investimento e
confianca em baixa.

Retracao

Segundo a coordenadora de projetos Ibre/FGV, Ana Maria Castelo, o PIB da
infraestrutura caiu mais do que o do mercado imobiliario em 2015. J&, no
proximo ano, a maior retracao € esperada para o segmento imobiliario.

“Nao da pra pensar na retomada do mercado imobiliario em 2016, que ainda
sera um ano de retracio", disse Ana Castelo. Segundo ela, o desempenho da
infraestrutura dependera do “plano politico”. “Houve grande atraso na
programacaoc de obras neste ano. Precisamos ver se o Minha Casa, Minha
Vida vai ser retomado”, acrescentou.

A pesquisadora do Ibre/FGV ressaltou que é necessario o aumento de fontes
de financiamento imobiliario, além da poupanca e do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS). “Enquanto tivermos a taxa de juros alta, temos de
contar com essas duas fontes de recursos”, disse o presidente do Sinduscon-
SP.

O Sinduscon-SP e a FGV estimam que o emprego na construcio tera queda
de 5,5% a 6% em 2016.

Minha Casa

O Sinduscon-SP espera retomada do setor em 2017, desde que seja feito o
ajuste fiscal pelo governo, de acordo com o presidente da entidade, José
Romeu Ferraz Neto.

Eder Marques Santos — CRA-SP: 107.709 — NKN Gestao
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Em relacao a terceira fase do programa habitacional Minha Casa, Minha
Vida, a expectativa do Sinduscon-SP é que a execucio tenha inicio até o
comeco de 2016.

O setor tem pleiteado junto ao governo regras claras em relacéo a
cancelamentos de vendas, os chamados distratos. Segundo o vice-presidente
de habitacao popular do Sinduscon-SP, Ronaldo Cury, a questao foi levada a
presidente Dilma Rousseff, ao ministro da Fazenda, Joaquim Levy, e ao
ministro do planejamento, Nelson Barbosa.

“0O Minha Casa, Minha Vida néo tem problema de distratos porque permite
repasse na planta. Em Portugal, o repasse ocorre no final, mas 14 respeitam-
se os contratos. No Brasil, nao se respeitam contratos”, disse Cury.

Cury disse que, de acordo com o ministro das Cidades, Gilberto Kassab, a
terceira fase do Minha Casa, Minha Vida comecara a operar na primeira
semana de janeiro.

A sinalizacao feita pelo ministro independe dos rumos da conducao do
processo de impeachment da presidente Dilma Rousseff, de acordo com
Cury, e foi passada, ontem, em reuniao de Kassab com representantes da
Associacao Brasileira das Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc).

Jé& Ferraz Neto disse que a expectativa da entidade de retomada do setor em
2017 — incluindo mercado imobiliario e infraestrutura — depende de
estabilidade politica, de ajuste fiscal “pelo menos, minimo” e de reducao da
taxa de juros.

Fonte: Valor / CHIARA QUINHAO. Setor de construgido encolhe 8% esse ano e prevé
queda de 5% em 2016. Disponivel em: <http://www.valor.com.br/empresas/4346912/setor-de-

construcao-encolhe-8-neste-ano-e-preve-queda-de-5-em-2016.>

Apesar das dificuldades sabidas, o seguimento de atuagdo do grupo vem se
organizando através de seus representantes de categoria para buscar alternativas
visando superar melhor a crise. Além da resposta do préprio mercado, onde face a
baixa demanda de novas obras de construgcédo civil, tem em contrapartida um
movimento aquecido de manutengdo e reforma das edificagbes, prédios,
residéncias, etc., que acaba criando pontos positivos e oportunidades,
principalmente no nicho do seguimento do Grupo lbrago.

Com isso e devido suas certificacbes e padrbes de qualidade diferenciados,
possui grande potencial para absorver essas oportunidades, sendo observada por
varios concorrentes e grandes grupos do setor, fincando de frente com possivel

crescimento e conquistas de novos negocios.
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O rastreamento de produtos em desacordo com as normas técnicas é a nova fase do
Programa Setorial da Qualidade da cadeia produtiva de esquadrias de aluminio.
Comandado pela AFEAL, Associagdo Nacional de Fabricantes de Esquadrias de
Aluminio, e vinculado ao Ministério das Cidades, no ambito do PBQP-H — Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade no Habitat, o PSQ das esquadrias de
aluminio quer eliminar do mercado os produtos que nao atendam as normas de
desempenho NBR 10.821 e 15.575.

As diretrizes estabelecem parémetros de desempenho em estanqueidade a agua,
permeabilidade ao ar, seguranca sob ventos e esforgos pelo uso, também estabelece
requisitos para o tratamento de superficie, parafusos, borrachas e vidros, como forma
de assegurar ao consumidor o conforto e qualidade minima para utilizagdo do
produto.

A AFEAL informa que uma vez constatada a ndo observancia as normas técnicas e
ao Cadigo de Defesa do Consumidor, toma as medidas administrativas e judiciais
contra o fabricante irregular. Além disso, salienta que o ndo cumprimento das normas
técnicas é crime e os envolvidos na produgado e comercializagdo das esquadrias sédo
responsaveis pela qualidade do produto e pelos danos causados ao terceiro
adquirente.

Cumpre a associagéo alertar os lojistas e as empresas do setor da construgéo a
adquirirem produtos em conformidade com as normas técnicas e é direito do
consumidor adquirir produtos seguem os padrdes de qualidade definidos pela lei.
Fundada em 1983, a entidade tem presenga nacional e atua intensamente na
valorizagdo da qualidade das esquadrias de aluminio. Faz parte de seus objetivos:
aproximar, estabelecer contatos e desenvolver intercambio de conhecimentos
técnicos na cadeia produtiva da construgéo civil.

Produtos Qualificados

+ Janela de correr veneziana de trés folhas (JVC 3 fls.)

+ Janela de correr veneziana de seis folhas (JVC 6 fls.)

+ Janela de correr de duas folhas de vidro (JC 2 fls.)

+ Janela de correr de quatro folhas de vidro (JC 4 fls.)

* Portas de giro

» Janelas Maxim-Ar

» Janela composta de bandeira

Além dos produtos-alvo, os fabricantes podem aprovar as seguintes tipologias para
inclusdo no relatorio setorial:

+ Janela de correr de duas folhas integradas

* Porta de correr de duas folhas

» Guarda-corpos

« Sistemas de fachadas

+ Outras tipologias

Sustentabilidade

O aluminio é sempre lembrado quando o assunto é reciclagem. Sua industria tem
vocagao para a sustentabilidade em termos econdmicos, sociais e ambientais. Este
material pode ser reciclado infinitas vezes, sem perder suas caracteristicas no
processo de reaproveitamento, e em todas as etapas do processo produtivo, inclusive
apos o término da vida util do produto.
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Capa » Noticias » Setor de esquadrias de aluminio intensifica agdes contra a nao
conformidade. Disponivel em: <http://construcaoaseco.com.br/noticias/setor-de-
esquadrias-de-aluminio-intensifica-acoes-contra-a-nao-conformidade/>

Diante do Plano de Recuperagao a ser implantando, as providéncias a serem
tomadas pela empresa para seu equilibrio financeiro e frente as expectativas de
negocios no mercado, sdo fatores fundamentais para acreditarmos na melhora do
seu cenario e possibilidades reais de novos negocios podendo assim consolidar sua

viabilidade econébmica financeira.

2.5. Causas do Desequilibrio Financeiro

O Grupo Ibrago esta ligado diretamente ao setor de construg¢ao civil do pais, e
conforme alguns fatos ja expostos, vem sofrendo as consequéncias do cenario
nacional e internacional, que vem alastrando desde 2011/2012 e se agravando em
2014/2015. Com esses episodios, se pode elencar como consequéncias diretas:

a) Cenario de crise financeira nacional e internacional, recesséo interna e
rebaixamento das notas de grau de risco de investimentos do pais;

b) Crise e queda da atividade do setor de construgao civil;

c) Alta concorréncia com produtos fora de especificacdo de qualidade tornando-
se desleal;

d) Mudancas das regras de financiamentos imobiliarios reduzindo a demanda;

e) Alta de juros e spreads bancarios para empréstimos e financiamentos
operacionais;

f) Recuo nos investimentos do setor em novos projetos, tanto federal quanto

privado;

O Grupo lbrago iniciou analise profunda para identificar outras causas eventuais
da queda dos seus niveis de liquidez e lucratividade.

Assim sendo, além das causas externas ja descritas, outras foram identificadas a
saber:

a) Pagamento excessivo de juros: como ja explanado, as taxas no Brasil, para
qualquer tipo de empresa ja s&o por si, umas das maiores do mundo, e

sofrem substanciais aumentos quando a empresa esta em dificuldades
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b)

d)

financeiras, que prejudicam a captagéo de crédito e mais ainda quando ocorre
atraso nos pagamentos junto a fornecedores e bancos. No caso do Grupo
Ibrago, as possibilidades de captacdo de recursos em linhas de crédito
razoaveis foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com linhas de
crédito mais onerosas;

Elevacéo dos custos de producgao e matéria prima, reduzindo as margens das
empresas e atingindo fluxo de caixa;

Investimentos: em 2010, o Governo Federal criou o programa “MINHA CASA,
MINHA VIDA”, com intuito de propiciar a casa propria a muitas familias
brasileiras. Em geral, o Programa acontece em parceria com Estados,
Municipios, empresas e entidades sem fins lucrativos. Na primeira fase foram
contratadas mais de 1 milhdo de moradias. ApOs esse sucesso, 0 programa
“‘Minha Casa, Minha Vida” pretendia construir na segunda fase, 2 milhdes de
casas e apartamentos até 2014. Em virtude desse programa, o Grupo
Requerente foi obrigado a ampliar suas instalagbes e contratar mais
empregados, em decorréncia da grande procura pelos seus produtos;

Baixa oferta de crédito apropriado, levando o grupo a estruturar um perfil de
endividamento inadequado a geragao de caixa;

Grandes empresas do setor passando por investigacdo de corrupgéo,
causando descredibilidade ao setor financeiro, restringindo o acesso a linhas

de financiamentos e novos investimentos pelo mercado;

Por conta dos fatores expostos, que elevaram os custos e levaram a uma

reducdo no volume de receitas, a situagao fugiu do controle da gestdo da empresa e

fragilizou sua capacidade financeira, afetando totalmente sua liquidez e ocasionado

prejuizos seguidos.

2.6. Historico de Faturamento

Em um cenéario de mercado aquecido o Grupo chegou a faturar R$ 40

mm/ano, onde nos Uultimos anos seu resultado era de 10,5%. Conforme as

dificuldades de faturamento foram acontecendo, houve uma reducdo forte de sua

receita, conforme demonstrado nos quadros de faturamento e DRE a seguir:

17

01/2016 Eder Marques Santos — CRA-SP: 107.709 — NKN Gestéo



/ |

PORTAS E JANELAS

Quadro I

GRUPO IBRACO — MIRASSOL/SP

Plano de Recuperacéao Judicial

. .
Historico Faturamento Grupo Ibrago
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