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AS RECUPERANDAS 
GRUPO ECONÔMICO SUPERMERCADOS LARANJÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CATRICALA E CIA LTDA 
CNPJ 43.235.985/0001-47 

 
 
 

DROGARIA E PERFUMARIA LARANJÃO LTDA 
CNPJ 13.968.886/0001-03 
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5 

1 CONSIDERAÇÕES GERAIS 
 

Para alcançar o objetivo deste laudo, foram utilizados fatos históricos, 

informações macroeconômicas e de mercado, bem como informações e dados 

disponibilizados pelos sócios, por seus funcionários, administradores, consultores e demais 

prestadores de serviços, das empresas consideradas como Recuperandas, neste Laudo. 

As conclusões aqui apresentadas são resultantes da análise dos dados e informações, 

além de projeções macroeconômicas e de mercado, assim como sobre performance e 

resultados decorrentes de eventos futuros, e estão sujeitas às seguintes considerações: 

 

• O Laudo ora apresentado envolve questões de julgamentos objetivo e subjetivo 

face à complexidade das análises dos dados, informações e às fontes de 

informações consultadas;   

 

• Este Laudo foi desenvolvido a pedido das Recuperandas e não deve ser 

interpretado por qualquer terceiro como instrumento de decisão para 

investimento ou opinião em relação ao PRJ;  

 

Assim, os resultados apresentados neste Laudo representam meras projeções, 

razão pela qual podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados. 

Dentre os dados e informações utilizados para elaboração deste Laudo, há 

informações públicas e informações fornecidas pelas Recuperandas, que têm como 

objetivo proporcionar o detalhamento necessário de suas operações, investimentos, 

estrutura de capital e capacidade de geração de caixa.  

Este Laudo, sujeito às premissas e assunções nele declaradas, pretende 

oferecer uma visão da capacidade financeira das Recuperandas no âmbito do PRJ, de 

modo a permitir a avaliação da sustentabilidade e exequibilidade da continuação das 

operações das mesmas. 

 

1.1 Limitações 

 

De acordo com a Lei no 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que regula a 

Recuperação Judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade empresária, 
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6 

este Laudo indica a viabilidade econômico-financeira das Recuperandas, no âmbito do PRJ, 

com certas cláusulas delimitações. Portanto, este Laudo, suas conclusões, bem com os 

seus apêndices e anexos, não devem ser lidas ou utilizadas sem levar em consideração 

tais cláusulas.  

As diferenças entre o conteúdo deste Laudo e o de documentos que tenham o 

mesmo objeto deste trabalho se devem exclusivamente à utilização de distintas fontes de 

informação e a aplicação de diferentes metodologias de tratamento de dados. As 

Recuperandas não possuem quaisquer responsabilidades por eventuais diferenças. Este 

trabalho não abrange a avaliação de custos operacionais, bem como potenciais melhorias 

de processos das Recuperandas que possam gerar potenciais reduções de custos, e 

otimizações operacionais e administrativas. As considerações apresentadas neste Laudo 

são práticas comuns em estudos desta natureza. 
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2 TRAJETÓRIA DAS RECUPERANDAS 
 

O Grupo Econômico é constituído por 12 (doze) lojas de supermercados, e 04 

(quatro) drogarias. 

As atividades do Grupo Econômico se iniciaram no ano de 1969, na cidade de 

Bebedouro, por meio da mercearia Casa Paganelli, cujos fundadores foram Antônio 

Catricala, Raphael Catricala e Domingos Ribeiro.  

Naquela época, a cidade de Bebedouro era conhecida como a Capital da 

Laranja, originando o nome conhecido da empresa “Supermercado Laranjão.”  

Com a alteração do nome houve inovações nos negócios, expandindo-se para 

outras cidades da região, e em 1980 inaugurou-se a primeira loja na cidade de São José 

do Rio Preto, visando ampliar o mercado, aproximando-se de consumidores, com produtos 

de alta qualidade e políticas de preços baixos.  

Com o passar dos anos, a consolidação e maturação natural do negócio, aliado 

ao desenvolvimento econômico regional, fizeram o empreendimento prosperar, passando 

a expandir e diversificar os seus negócios, figurando como uma das principais empresas 

do Noroeste Paulista.  

Aliás, a empresa é notoriamente reconhecida como empresa tradicional do ramo 

varejista de supermercados, distinguindo-se como referência regional em qualidade dos 

alimentos e prestação de serviços em supermercados.  

Com essa expansão, a empresa mudou o formato de pequena mercearia para 

supermercado, trabalhando hoje com açougue, padaria, feirinha, prestando serviços 

diferenciados aos consumidores.  

E ainda, a rede de supermercado destaca-se por ser um modelo moderno e 

diferenciado no ramo, oferecendo a possibilidade de compras online, sempre pensando no 

conforto e na praticidade para seus clientes.  

Ademais, visando à melhoria na qualidade de serviços ofertados para seus 

clientes, fez parte da expansão do grupo econômico, a constituição da empresa 

DROGARIA LARANJÃO, com sede na Avenida Antônio Antunes Júnior, cujo ramo de 

atividade é o comercio varejista de produtos farmacêuticos, cosméticos e de perfumaria.  

A DROGARIA LARANJÃO, conta, atualmente, com 04 (duas) unidades, sendo 

3 lojas em São José do Rio Preto e 01 loja em Votuporanga.  

Deste modo, os Autores formam um grupo econômico ligado de forma 

econômico-financeira, sendo que uma operação encontra umbilicalmente ligada a outra, 
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formando uma rede de operações pela participação dos seus sócios e coobrigações 

financeiras.  
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CAUSAS DA 
RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL 
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3 CAUSAS DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

A crise econômica brasileira de 2014/2019, a pior na história do País, afetou 

fortemente o negócio do GRUPO ECONÔMICO LARANJÃO. A crise foi fruto de uma 

combinação de choques de oferta e demanda resultado de erros de política econômica. 

Esses choques produziram uma redução da capacidade de crescimento da economia 

brasileira e risco de insolvência das finanças públicas. A solução da crise fiscal, através da 

PEC do teto dos gastos, só fez o País retomar o crescimento econômico em 2017, utilizando 

a capacidade ociosa da economia. Essa retomada ainda se mostra tímida e o final do ano 

de 2018 forçou revisão nas previsões dos indicadores de 2019.  

Considera-se que a situação se agravou devido à ausência de qualquer incentivo 

do governo ao setor supermercadista nos presentes anos, aliado a uma escassez de crédito 

no mercado e alta da taxa de juros.  

Registra-se que, além de ser empresa consagrada e reconhecida em toda a 

região, desempenha função constitucional como fonte geradora e arrecadatória de tributos, 

além de proporcionar mais de 1.200 (um mil e duzentos) empregos diretos na região no 

auge de suas atividades. 

O Grupo obteve faturamentos significativos durante toda sua história, conforme 

podemos observar através dos balanços e balancetes que serviram de base para este 

laudo. 

Contudo, o setor varejista de supermercados, principal ramo em que o Grupo 

atua, sentiu os principais impactos gerados pela atual crise econômica e política que o País 

vem enfrentando nos últimos 04 (quatro) anos. 

A alta dos custos e despesas não refletidas nos preços de vendas, associada à 

queda das vendas em razão da retração do consumo das famílias, fez com que o Grupo 

não conseguisse cumprir com seus compromissos atuais junto aos credores. Após a análise 

econômico-financeira da situação do Grupo, constatou-se que não possuem condições de 

se manterem regularmente em suas atividades, com competitividade de mercado, sem 

socorrer-se dos benefícios previstos na Lei de Recuperação de Empresas (Lei nº 

11.101/2005). 

Por sua vez, as demais empresas que, conforme exposto, encontram-se 

umbilicalmente ligados às atividades dos supermercados, sofreram com o endividamento 

da Rede de Supermercados, tendo em vista que todos os contratos bancários se encontram 

garantidos por sócios e patrimônios comuns, com negócios gerados em conjunto, como a 

rede de farmácias do grupo. 
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15 

Destarte, com o processamento do presente feito, o Grupo poderá se valer dos 

benefícios da Lei 11.101 de 2.005, tendo assim, condições de honrar com seus 

compromissos e dívidas sujeitas a recuperação judicial. 
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PANORAMA 
ECONÔMICO 
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4 PANORAMA ECONÔMICO 2010/2020 
 

Neste tópico serão abordados diversos aspectos econômicos com a finalidade 

de evidenciar a conjuntura atual e apresentar as perspectivas de mercado referentes aos 

ramos de atividade empresarial explorados pelo Grupo Econômico Supermercados 

Laranjão. Para tanto, foram utilizados dados e documentos oficiais dos seguintes órgãos e 

instituições: Banco Central do Brasil (BCB), Instituto de Economia Aplicada (IPEA), ITAU 

BBA, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), Federação do Comércio de 

Bens, Serviços e Turismo do Estado de São Paulo (Fecomercio), Sociedade Brasileira de 

Varejo e Consumo (SBVC), Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), 

Fundação Getúlio Vargas (FGV), Ministério do Trabalho (2020), Ministério da Economia 

(ME) e Secretária de Comércio Exterior (SECEX). 

 
4.1 Conjuntura e atividade econômica 
 

De maneira geral, a economia brasileira tem passado por movimentos de altos 

e baixos nos últimos 10 anos, quando considerados indicadores como a variação percentual 

anual do Produto Interno Bruto (PIB), cujos valores vão desde o crescimento de 7,53% no 

ano de 2010, até a retração de 3,5% contabilizada no ano de 2015, segundo dados do ITAU 

BBA (2020). 

A Figura 1Figura 1 em sequência permite a visualização das oscilações ocorridas 

na taxa de crescimento anual do PIB brasileiro para o período compreendido entre 2010 e 

2019.  
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Figura 1 – Crescimento do PIB brasileiro: 2010 a 2019. 

 
Fonte: ITAU BBA (2020). 

 
Com a finalidade de demonstrar a magnitude da crise fiscal vivenciada pelos 

brasileiros no triênio 2014/2016, ressalta-se que nunca houve, desde a aprovação do plano 

real, uma queda contínua no PIB brasileiro como a que foi registrada no período 

considerado, tendo em vista o crescimento negativo em mais de 3% a.a nos exercícios de 

2015 e 2016. 

 A Figura 2 a seguir apresenta as oscilações ocorridas no crescimento anual do 

PIB brasileiro para a série histórica de 1994 a 2019.  

 
Figura 2 – Crescimento do PIB brasileiro: 1994 a 2019. 

 
Fonte: IBGE (2020). 
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Consoante se denota, em nenhum outro momento da economia brasileira a 

geração de riqueza interna apresentou tamanho crescimento negativo em anos 

consecutivos, até mesmo no exercício de 2009, quando em decorrência da grave crise 

internacional de 2008 o PIB brasileiro registrou -0,13% de crescimento anual. Em termos 

monetários, o produto interno bruto do País atingiu R$ 7,49 trilhões em 2014, R$ 7,22 

trilhões em 2015 e R$ 6,98 trilhões em 2016. A esse respeito, frisa-se ainda que durante a 

crise econômica internacional, a somatória interna da produção brasileira atingiu nos anos 

de 2008 e 2009, R$ 6,36 trilhões e R$ 6,31 trilhões, respectivamente.  

No que concerne ao mercado de trabalho, Rossi e Gimenez (2017)1 destacam 

que entre dezembro de 2014 e dezembro de 2016 houve um incremento de 6 milhões no 

número de desempregados do País, tal fato deu-se em decorrência da inclusão de 3,2 

milhões de pessoas no quadro de força de trabalho junto à extinção de 2,6 milhões de 

ocupações em razão da crise fiscal.  

Este impacto gerado no mercado de trabalho da sociedade urbano-industrial 

brasileira ficou conhecido como o maior desastre da história econômica do País, visto que 

os efeitos foram superiores àqueles percebidos durante as crises do governo Collor e 

governo militar. 

Outro importante indicador de atividade econômica é o Índice de Confiança do 

Consumidor (ICC), que mede, entre outros quesitos, a percepção do consumidor em 

relação as condições econômicas do País. De acordo com os dados publicados pela 

Fecomercio SP (2020), verifica-se que até mesmo durante a crise internacional este 

indicador registrou leve aumento (0,36%). Entretanto, ao observar os dados relativos aos 

últimos 20 anos, percebe-se que as maiores quedas registradas para este indicador foram 

nos anos de 2014 (19,31%) e 2015 (19,95%). 

O cenário econômico brasileiro iniciou o ano de 2020 com tímida recuperação, 

apresentando ligeiro aumento nas projeções realizadas em 2019 para o crescimento do 

PIB. A princípio, a previsão de aumento era de 2,2%, segundo o Banco Central do Brasil 

(BCB), que revisou no início deste ano para 2,40%. 

Apesar dos estímulos à atividade econômica brasileira, como por exemplo a 

redução da taxa Selic, a qual influencia diretamente no nível de consumo, investimentos e 

condições de obtenção de crédito, a quarentena de milhares de pessoas nas principais 

 

1 ROSSI, P. L.; GIMENEZ, D. M. Crise econômica e o mercado de trabalho no Brasil. Revista do Tribunal Regional do Trabalho 

da 15ª Região, n .51, p. 24-55, 2017. 
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cidades do país como São Paulo e Rio de Janeiro desestimulou drasticamente o consumo 

de bens e serviços, prejudicando principalmente profissionais autônomos e pequenas 

empresas que atualmente representam boa parte da força de trabalho brasileira, gerando 

assim efeitos negativos na conjuntura econômica nacional. A Figura 3 em sequência mostra 

dados históricos em relação a taxa Selic, além de apresentar um cenário projetado para o 

ano de 2020. 

 
Figura 3 – Taxa Selic. 

 
Fonte: Itaú S/A (2020). 

 
A economia brasileira tem sido fortemente impactada pela pandemia do novo 

coronavírus. Conforme demonstrado por Gerbelli (2020), em reportagem veiculada no 

portal de notícias G1, com data de 25/03/2020, os bancos e consultorias reduziram as 

projeções para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) deste ano e, alguns 

especialistas alertam sobre uma possível retração econômica, o que não ocorre desde o 

exercício de 2016.  

A confirmação do primeiro caso de coronavírus no Brasil, em 26 de fevereiro, e 

o cenário econômico internacional com projeções econômicas mais pessimistas 

proporcionou o início de um contínuo recuo dos índices econômicos brasileiros no primeiro 

e segundo trimestres de 2020. 

Do início do ano até o segundo trimestre, as projeções que indicavam um cenário 

econômico com crescimento de 2,4% foram substituídas por estimativas de forte queda. As 

análises do Fundo Monetário Internacional e do Banco Mundial avaliam que o tombo no 

PIB brasileiro poderá atingir 9,1% e 8,0% no ano de 2020, respectivamente. 
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Até o momento, o mês de abril/2020 foi o mais crítico desde o início da pandemia, 

visto que representou o primeiro período completo de isolamento social. De acordo com os 

dados divulgados pelo Banco Central do Brasil (2020), o índice de atividade econômica 

(IBC-Br) que calcula o desempenho prévio do PIB brasileiro, indicou retração de 9,73% em 

abril, ante março/2020. Na comparação direta com o mês de abril do ano passado, a 

retração foi ainda maior: 15,09%. Além da queda de 1,5% evidenciada no primeiro trimestre, 

a prévia do Banco Central divulgada para o segundo indica uma retração de 10,94%.  

Segundo o Instituto de Pesquisa Econômica e Aplicada – IPEA (2020), no 

agregado do primeiro trimestre de 2020, os efeitos das medidas de contenção da pandemia 

influenciaram fortemente no quantitativo da população ocupada no País, visto que a queda 

no nível de emprego foi alta e generalizada.  Conforme os dados divulgados pela PNAD 

Contínua, o primeiro trimestre deste ano registrou uma diminuição de 3,1 milhões na 

população ocupada, em relação ao mesmo período do exercício anterior. Além disso, os 

dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados – CAGED (2020), 

contabilizaram um saldo negativo de 700 mil empregos formais no acumulado deste ano.

  

Ademais, o ICC divulgado pela Fecomercio SP (2020), considerando os 

primeiros meses de 2020, registrou quedas sucessivas e altas em decorrência da 

percepção dos consumidores frente à um cenário econômico de alto risco e grande 

insegurança. Para os meses de março, abril e maio foram contabilizadas as reduções de 

5,47%, 10,12% e 13,53%, respectivamente. 

 Com isso, percebe-se que os impactos da crise fiscal sobre a economia 

brasileira foram mais profundos e duradouros quando comparados àqueles suscitados por 

outras crises nos cenários nacional e internacional. Entretanto, as estimativas indicam que 

os efeitos da pandemia do coronavírus na economia do País serão ainda maiores que os 

evidenciados pela crise fiscal, haja vista a suspensão das atividades por parte de alguns 

setores da economia, a revisão dos consumidores sobre a aquisição de bens duráveis e 

não duráveis, a cautela dos mesmos em relação aos riscos do mercado, bem como a 

insegurança dos empresários e o aumento no nível de desemprego.   

 
 

4.2 Inflação 
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O Índice de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) é o índice brasileiro oficial que 

mede a inflação ou deflação em determinado período. Seu cálculo é realizado mensalmente 

pelo IBGE com a finalidade de identificar a oscilação dos preços no comércio.  

Ao considerar o intervalo de tempo entre os exercícios de 2010 e 2019, verifica-

se que a crise econômica vivenciada pelo País em 2015 elevou o IPCA a marca de 10,7% 

a.a., o que representou um aumento de 67,0% em relação ao percentual de 2014. Em 

termos de comparação, durante os anos de 2008 e 2009, período influenciado por uma 

grave crise econômica internacional, o IPCA brasileiro atingiu níveis de 5,9% e 4,3%, 

respectivamente.  

A Figura 4 a seguir permite a visualização do comportamento deste indicador 

durante a série histórica de 2010/2019. Sendo assim, verifica-se que após o ano de 2012 

este indicador apresentou aumento contínuo até o exercício de 2015; entretanto, foi a partir 

de 2014 que a inflação brasileira imprimiu maior avanço até a alta registrada em 2015.  

 
Figura 4 – Série histórica do IPCA (2010/2019). 

 
Fonte: ITAU BBA (2020). 

 
Tais fatos, segundo Barbosa Filho (2017)2, se deram principalmente em razão 

da adoção de uma Nova Matriz Econômica a partir de 2011/2012 com políticas de forte 

intervenção governamental, elevação dos gastos públicos, concessão de subsídios e 

intervenção nos preços. 

Em um movimento contrário ao evidenciado durante a crise fiscal brasileira, a 

pandemia da Covid-19 junto à forte queda no preço internacional do petróleo tem provocado 

 

2 BARBOSA FILHO, F. H. A crise econômica de 2014/2017. Estudos avançados, v. 31, n. 89, p. 51-60, 2017. 

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

11,0%

12,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

30
53

-2
9.

20
19

.8
.2

6.
05

76
 e

 c
ód

ig
o 

6D
3A

E
D

C
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 D

A
N

IL
O

 H
O

R
A

 C
A

R
D

O
S

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

8/
06

/2
02

1 
às

 1
7:

46
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

S
R

P
21

70
24

17
95

6 
   

 .

fls. 15936



 

 

 

 

23 

um significativo impacto deflacionário na economia brasileira, sobretudo nos setores mais 

atingidos pelas medidas de isolamento social.  

As análises do IPCA para o período entre jan/2020 e maio/2020 indicam que, 

com exceção da alta nos preços dos alimentos, todos os demais grupos de bens e serviços 

registraram queda nos preços, imprimindo assim uma deflação de 0,16% durante o intervalo 

de tempo supracitado. Somente nos meses de abril e maio deste ano, as quedas na taxa 

de inflação registrada foram na ordem de 0,31% e 0,38%, respectivamente.  

Ademais, o distanciamento entre os preços ao consumidor e ao produtor tem se 

ampliado em decorrência do aumento nos custos de produção gerado pela desvalorização 

da taxa de câmbio e a limitada capacidade de repassá-los ao varejo, em razão da retração 

da demanda. No acumulado dos últimos doze meses, os bens de consumo no atacado 

imprimiram alta de 3,5%, enquanto no varejo observou-se uma deflação de 1,0%. 

Outro importante indicador que avalia o comportamento da inflação e possui 

grande importância na avaliação do cenário macroeconômico é o Índice Geral de Preços 

do Mercado (IGP-M). Calculado mensalmente pela Fundação Getúlio Vargas (FGV), este 

indicador é composto pela seguinte ponderação: Índice de Preços ao Consumidor Amplo 

(IPCA), 60%; Índice de Preços ao Consumidor (IPC), 30% e Índice Nacional de Custo de 

Construção (INCC), 10%.  

A Figura 5 a seguir apresenta as oscilações ocorridas no IGP-M para a série 

histórica de 2010 a 2019.  

 
Figura 5 – Série histórica do IGP-M (2010/2019). 

 
Fonte: ITAU BBA (2020). 
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Percebe-se que apesar de ser uma métrica para a inflação, tal indicador oscila 

de forma mais responsiva quando comparado ao IPCA. Ocorre que, para medir a inflação, 

este índice não considera apenas as famílias com renda mensal entre 1 e 40 salários 

mínimos - como é o caso do IPCA – mas sim a renda de toda a população.  

Além disso, este índice se aproxima mais das oscilações mercadológicas 

quando comparado ao primeiro e é utilizado como parâmetro para a revisão de contratos 

de aluguel e energia elétrica, influenciando diretamente em empreendimentos que possuem 

instalações físicas, como é o caso de grandes empresas do setor de supermercados, o que 

inclui a Recuperanda em questão.  

Neste sentido, observa-se que durante a crise fiscal o IGP-M atingiu 10,5% a.a., 

imprimindo assim uma disparada de 185,90% em relação ao exercício de 2014, que 

registrara 3,7% a.a.  O acréscimo evidenciado por este indicador foi 2,8 vezes maior que o 

percebido pelo IPCA, considerando o mesmo período. 

No que se refere a pandemia do coronavírus, o IGP-M dos últimos 12 meses até 

junho acumulou alta de 7,3%. Neste mesmo período, o acumulado da inflação oficial do 

País subiu apenas 1,88%. De acordo com as estimativas da FGV (2020), este é o terceiro 

ano consecutivo em que este índice fica com grande diferença a maior da inflação básica 

brasileira. Em termos percentuais, o IGP-M acumulou desde o início de 2018 até julho deste 

ano alta de 20,5%, enquanto o IPCA ampliou apenas 8,3% neste período. 

A amplitude entre esses indicadores gera diferentes distorções e impacta 

negativamente as finanças empresariais. De modo geral, quando o IGP-M aumenta, os 

custos de produção e as despesas com aluguel das empresas sobem; por outro lado, um 

IPCA muito baixo sinaliza retração nas vendas, o que consequentemente reduz renda e 

receita.  

   

4.3 Crédito  

 

O saldo total de crédito no Sistema Financeiro Nacional (SFN), medido em 

relação ao produto interno bruto (PIB), passou de 46,5% para 50,4%, no período 

compreendido entre julho/2019 e junho/2020. Entre os meses de julho de 2019 e fevereiro 

deste ano, o saldo das operações de crédito foi ampliado em 5,8%, enquanto o PIB nominal 

saltou 3,2%. Todavia, durante o período de fevereiro a junho do presente ano, o nível de 

empréstimos imprimiu salto de 3,9% e o PIB recuou 1,6%. Em suma, tais circunstâncias 

contribuíram para um acréscimo de 2,7 p.p. na relação saldo de crédito/PIB (IPEA, 2020). 
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Ressalta-se que o saldo das operações de crédito em relação ao PIB tem 

apresentado crescimento constante desde o mês de janeiro de 2020. Somente no mês de 

setembro, o saldo total foi de R$ 3,8 trilhões, o que representou 52,8% do PIB, ou ainda um 

acréscimo de 9,7% em relação ao mesmo período do ano passado, em valores 

deflacionados pelo IPCA. A ampliação do saldo ocorreu tanto no segmento de pessoa física 

quanto jurídica, sendo que para o primeiro o crescimento foi de 1,4%, enquanto que para o 

segundo o acréscimo foi de 2,6%.  

As novas concessões totais avançaram 14,0% no mês de março/2020, mas 

recuaram 16,0% logo em seguida, em de abril/2020. O segmento de maior participação no 

total de novas concessões foi o de cartão de crédito à vista de pessoa física, o qual 

considera também as compras parceladas sem incidência de juros. Além disso, o capital 

de giro para pessoa jurídica com prazo de vencimento em até 365 dias também teve suas 

concessões majoradas, entre os meses de fevereiro e abril o salto foi de 400,0%, seguido 

de um decréscimo de 66,0% entre abril e junho.    

 O endividamento das famílias, calculado como percentual da renda acumulada 

nos últimos 12 meses, apresentou crescimento moderado nos últimos três meses tanto em 

relação ao crédito habitacional quanto ao não habitacional. Por outro lado, a inadimplência 

revelou mínimas históricas para pessoa física (4,6%) e jurídica (1,6%). Contudo, ainda não 

é possível avaliar se tal tendência se confirmará, visto que os estímulos governamentais e 

a abertura das instituições financeiras à renegociação de dívidas contribuíram para reduzir 

o indicador de inadimplência (IPEA, 2020). 

 

4.4 Política Fiscal 

 

O setor público consolidado registrou deficit primário de R$155,8 bilhões em 

2016, resultado mais favorável que o estabelecido como meta pela Lei Orçamentária Anual 

(LOA) – 2016. Considerados intervalos de doze meses, o setor público consolidado 

acumulou deficit primário de 2,33% do PIB em janeiro de 2017, ante 2,48% do PIB em 

dezembro de 2016. A LOA – 2017 estabeleceu como meta para o resultado fiscal deste ano 

deficit primário menor, de R$143,1 bilhões, com indicação de recuperação gradual do 

equilíbrio nas contas públicas nos anos seguintes.   

A aprovação da Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016, que 

criou o Novo Regime Fiscal da União, fixando limites para expansão das despesas 

primárias, bem como as demais medidas de ajuste propostas, com destaque para a reforma 
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da previdência social, mostram-se essenciais para assegurar a sustentabilidade do 

processo de desinflação e reduzir a taxa de juros estrutural na economia brasileira. 

Ainda no que concerne ao âmbito Fiscal, ressalta-se que neste ano, no dia 20 

de março, foi publicado na Seção I do Diário Oficial da União o Decreto Legislativo Nº 

06/2020 reconhecendo a ocorrência do estado de calamidade pública em razão da 

pandemia de coronavírus, como resposta à solicitação enviada pelo Presidente da 

República no dia 18 de março/2020. Nesta seara, transcreve-se o excerto referente ao 

artigo 1º do supracitado decreto: 

 

Art. 1º: Fica reconhecida, exclusivamente para os fins do art. 65 da Lei Complementar nº 101, 

de 4 de maio de 2000, notadamente para as dispensas do atingimento dos resultados fiscais 

previstos no art. 2º da Lei nº 13.898, de 11 de novembro de 2019, e da limitação de empenho 

de que trata o art. 9º da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000, a ocorrência do 

estado de calamidade pública, com efeitos até 31 de dezembro de 2020, nos termos da 

solicitação do Presidente da República encaminhada por meio da Mensagem nº 93, de 18 de 

março de 2020. 

 

O reconhecimento do estado de calamidade pública autoriza que o governo 

aumente o gasto público e descumpra a meta fiscal prevista para o exercício corrente. O 

orçamento público referente ao exercício de 2020, já sancionado pelo Presidente da 

República, admite deficit fiscal de até R$ 124,1 bilhões nas contas públicas.  

Frise-se ainda que, a decisão proferida no dia 29 de março de 2020 pelo ministro 

do Supremo Tribunal Federal Alexandre de Moraes, permite que o governo deixe de 

observar algumas regras previstas na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Lei de 

Diretrizes Orçamentárias (LDO), no que se refere a realização de fatores não previstos com 

ações de combate a pandemia.  

Segundo o IPEA (2020), a receita total do governo federal recuou R$ 158,8 

bilhões, ou ainda 17,1% no acumulado do ano até julho, frente ao mesmo período do 

exercício anterior. Aproximadamente dois terços de tal redução podem ser atribuídos à 

queda na arrecadação do Imposto de Renda (9,9%), Cofins (28,6%) e contribuições para a 

previdência social (17,3%). 

Concomitantemente, a despesa primária ampliou R$ 325,2 bilhões de janeiro até 

julho deste ano em comparação com o mesmo período do ano passado, o que representa 

uma majoração de 41,0%. Desse aumento, grande parte é decorrente das ações 

relacionadas ao enfrentamento da pandemia, como por exemplo a antecipação do 
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pagamento do 13º de aposentados e pensionistas para os meses de abril, maio e junho, 

ampliando assim os benefícios previdenciários em 17,5% (IPEA, 2020). 

Há, portanto, uma preocupação com o cumprimento do teto dos gastos em razão 

da majoração do deficit público provocado pelo aumento das despesas primárias e redução 

da receita governamental. Somente nos meses de julho e agosto deste ano, o deficit do 

Tesouro Nacional foi de R$ 87,8 bilhões e R$ 95,2 bilhões, respectivamente, ante R$ 6,1 

bilhões e R$ 17,3 bilhões nos mesmos períodos do exercício passado. No acumulado até 

julho, o deficit foi de R$ 506,8 bilhões, representando assim um aumento de 1.311,70% em 

comparação ao mesmo período do ano anterior, no qual o saldo negativo havia atingido o 

patamar de R$ 35,9 bilhões.  

Desta feita, o deficit primário do setor público consolidado acumulado nos sete 

primeiros meses de 2020 representou 13,3% do PIB, frente a 2,1% no mesmo período de 

2019. Com isso, estima-se que em 2020 o deficit primário será de R$ 861,0 bilhões, ou 

ainda R$ 736,9 bilhões acima da previsão constante na Lei Orçamentária Anual 2020.  

Para os exercícios fiscais de 2021, 2022 e 2023, projeta-se um saldo devedor 

primário de R$ 233,6 bilhões (3,0% do PIB), R$ 185,5 bilhões (2,3% do PIB) e R$ 153,8 

bilhões (1,8% do PIB), respectivamente. Apesar da evidente redução na composição dos 

gastos em relação a geração de riqueza interna, a efetivação de tais projeções fará com 

que o País complete 10 anos de resultados negativos.  

 

4.5 Varejo Supermercadista 

 

Em relação ao mercado de trabalho, os índices anuais médios de emprego 

formal na indústria de alimentos e bebidas registraram reduções, consoante os dados do 

Ministério do Trabalho (2020). Somente no ano de 2015, a queda registrada foi de 2,31% 

em relação ao período imediatamente anterior. No que diz respeito ao exercício de 2016, 

em comparação direta ao ano de 2014, a redução foi ainda mais acentuada, atingindo 

3,27%. A respeito do setor de comércio, o decréscimo verificado entre os anos de 2014 e 

2016 foi de 2,59%. 

Em 2020, os efeitos da pandemia provocada pelo novo coronavírus suscitaram 

quedas consecutivas no estoque de emprego formal do comércio após leve aumento no 

mês de fevereiro (0,13%). As reduções registradas pelo Ministério da Economia (2020) 

foram de 0,88% para o mês de março, 2,76% em abril, 1,08% em maio e 0,23% em abril. 
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Entretanto, de julho em diante foram contabilizados aumentos sucessivos, em decorrência 

da abertura gradual da economia e retomada do crescimento.  

Os dados divulgados pelo IBGE (2020) indicam que o volume anual médio de 

vendas do varejo de hipermercados/supermercados, produtos alimentícios, bebidas e fumo 

registrou uma queda de 5,55% durante o biênio 2014/2016. Apenas no exercício de 2016 

foi contabilizada uma diminuição na ordem de 3,10% em relação ao ano de 2015. 

No que concerne ao exercício de 2020, apesar da redução de 6,75% para o mês 

de abril e de 4,74% para os meses de junho e setembro, o volume de vendas do varejo de 

hipermercados e supermercados registrou um crescimento anual acumulado de 5,5% até 

o mês de setembro e de 5,7% até outubro, indicando assim um ganho de ritmo próximo à 

estabilidade.   

Ao longo do presente ano, o setor mostrou-se como um dos mais resilientes aos 

efeitos causados pela pandemia no cenário econômico nacional. A mudança de hábito por 

parte dos consumidores provocada pelas medidas de isolamento fez o volume de vendas 

ampliar 10,97% somente no mês de março. Destaca-se ainda que o segmento exerceu o 

maior impacto na composição da taxa global do varejo, registrando um crescimento 

acumulado de 4,5% nos últimos 12 meses até outubro.  

Em relação ao exercício de 2021, projeta-se um crescimento de 3,5% para o PIB 

brasileiro, o que influencia positivamente na geração de emprego e renda, e por 

consequência no nível de consumo das famílias. Com isso, as projeções para o varejo 

brasileiro em 2021 são positivas, entretanto, a Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo 

– SBVC (2020) alerta que a ocorrência de uma segunda onda da pandemia pode inverter 

este cenário.  

 

4.6 Perspectivas de Mercado  

 

Após um longo período com restrições de locomoção e funcionamento dos 

setores de indústria, comércio e serviços, a reabertura da economia tem sido gradual no 

cenário da América Latina. Em âmbito global, caso as taxas de mortalidade permaneçam 

controladas, as atividades de reabertura devem permanecer em andamento. 

 Para o cenário brasileiro, a reabertura econômica deve ocorrer de forma gradual 

e distinta entre os estados. As regiões que inicialmente registraram maior número de casos 

têm flexibilizado as medidas de isolamento social após o achatamento da curva de contágio 

e, portanto, deverão retomar as atividades de comércio em um ritmo mais acelerado. 
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Apesar das consequências negativas trazidas pela paralisação dos diversos 

setores da economia, algumas perspectivas para o exercício de 2021 têm sinalizado para 

um cenário mais otimista, com projeções positivas para o crescimento do PIB, redução na 

taxa de desemprego, estabilização nos níveis de inflação e redução da taxa de câmbio.  

De acordo com o Boletim Focus publicado em 07/06/20213, a expectativa é de 

que a taxa básica de juros encerre o exercício em 5,75% e atinja o patamar de 6,50% em 

dezembro do ano subsequente. Em relação a atividade econômica, espera-se que após os 

fortes impactos da pandemia do coronavírus, o PIB cresça cerca de 4,36% em 2021, após 

fechar o exercício de 2020 com queda de 4,1%.  

Na tabela 1 a seguir é possível visualizar as projeções do mercado para 

os índices de preços, atividade econômica, câmbio e taxa Selic, considerando os períodos 

mensais e anuais indicados. 

 
Tabela 1 – Focus Relatório de Mercado 

Indicadores maio/21 jun/21 jul/21 12 meses 

IPCA (%) 0,70 0,49 0,34 4,16 

IGP-M (%) - 1,10 0,55 5,25 

Taxa de Câmbio (R$/US$) - 5,25 5,25 - 

Meta Taxa Selic (% a.a.) - 3,50 4,00 - 
     

Indicadores 2021 2022 2023 2024 

IPCA (%) 5,44 3,70 3,25 3,25 

IGP-M (%) 18,81 4,50 4,00 3,78 

PIB (% de cresc.) 4,36 2,31 2,50 2,50 

Taxa de Câmbio (R$/US$) 5,30 5,30 5,20 5,06 

Meta Taxa Selic (% a.a.) 5,75 6,50 6,50 6,50 

Fonte: Boletim Focus. 

 
 Conforme se verifica nas projeções apresentadas, para os próximos períodos a 

tendência é de o IPCA se aproxime das metas da inflação projetadas pelo Conselho 

Monetário Nacional, estabelecidas em 3,75%, 3,5% e 3,25% para os anos de 2021, 2022 e 

2023, respectivamente, com intervalo de tolerância de 1,5 pontos para mais ou para menos.  

 No que se refere ao IGP-M, as estimativas indicam redução de 76,08% para 

2022; 78,73% para 2023 e 79,90% para 2024, no comparativo com o exercício atual. Além 

 

3 Banco Central do Brasil - BCB. Focus Relatório de Mercado. Disponível em:< 

https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20210409.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2021 
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disso, também é esperada uma diminuição da taxa de câmbio, promovendo assim uma 

maior valorização da moeda brasileira no mercado internacional. 
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5 CONCLUSÃO 
 

Na tentativa de tentar reduzir o potencial dos impactos e mitigar os efeitos da 

pandemia sobre a economia brasileira, os estados federados junto à União têm anunciado 

uma série de medidas como: a) Redução da taxa básica de juros; b) Auxílio mensal para 

trabalhadores autônomos; c) Isenções nas contas de água e energia para famílias com 

baixa renda; d) Suspensão das dívidas e ajuda financeira aos estados para compensar a 

queda nas receitas públicas originárias e derivadas. 

Sabe-se que as recessões econômicas afetam de diferentes formas os setores 

primário, secundário e terciário, dada a peculiaridade e o grau de essencialidade que cada 

um possui no cotidiano das famílias, condições essas que ficaram ainda mais evidentes 

com o surgimento da pandemia do novo coronavírus.   

O Grupo Econômico Supermercados Laranjão realiza atividades de negócio no 

setor de varejo, o qual foi afetado positivamente pela pandemia, conforme os dados 

apresentados neste estudo. Neste ponto, destacam-se os fatores relativos às mudanças 

nos hábitos de consumo das famílias em razão das medidas de isolamento.  

Todavia, há de se considerar que os efeitos da pandemia por Covid-19 não foram 

precisamente determinados, vide a incerteza em relação ao período de dias estabelecido 

para a suspensão de algumas atividades comerciais. Sendo assim, ainda que temporária, 

tal contingência certamente refletirá na economia brasileira, portanto, os percentuais 

projetados podem sofrer alterações, superficiais ou profundas. 

Desta feita, ressalta-se que as projeções por ora apresentadas podem sofrer 

distorções em razão dos efeitos econômicos promovidos pelas circunstâncias supracitadas. 

No caso da COVID-19, as incertezas econômicas geradas possuem caráter excepcional, 

vide a inexistência de qualquer outra crise semelhante no cenário mundial, por essa razão 

seus impactos e efeitos ainda são desconhecidos. 
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