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HORA CARDOSO

S0CIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SETIMA VARA CiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO, ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n?1003053-29.2019.8.26.0576.
Recuperacao Judicial.

CATRICALA & CIA LTDA E OUTROS, ja qualificado nos
autos da RECUPERACAO JUDICIAL, processo em epigrafe, por seus advogados e
procuradores que esta subscreve, vem mui respeitosamente a honrosa presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao despacho de fls. 17.162, manifestar sobre a peticao

apresentada pelo Fundo de Liquidacao Financeira - Fundo de Investimento em Direitos

Creditorios Nao Padronizado (fls. 17.116/17.122).

Em Assembleia Geral de Credores, designada para 07 de
maio de 2021, em segunda convocacdo, o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial foi

levado a votac¢do dos credores. Findas as votagdes, o Administrador Judicial informou que

o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial foi rejeitado pelos credores.

D € cOpia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/10/2021 as 20:12 , sob o nimero WSRP217044485
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Nesse momento, em razao do resultado da votacao, o
patrono da Recuperanda solicitou a palavra, a fim de requerer que fosse colocado em
votacao a concessao de prazo de 30 (trinta) dias para que os credores apresentassem um
Plano de Recuperagdo Judicial, a fim de ajustarem as formas de pagamento de modo

satisfatério a todos os envolvidos, em aplicagdo ao artigo 56, §42, da Lei 11.101/2.005.

A alternativa apresentada pelo patrono da Recuperanda
visou garantir o prosseguimento do processo de Recuperagao Judicial, evitando-se a

decretacao da faléncia, o que causaria grande impacto negativo.

Em acolhimento, o n. Administrador Judicial colocou em
votacdo a proposta apresentada pelo patrono da Recuperanda, para que os credores
apresentassem um Plano de Recuperacao Judicial alternativo, o que restou aprovado por

64,43% dos credores presentes.

Em decorréncia, houve a formaciao do Comité de
Credores, cujas reunioes e deliberacdes foram organizadas e conduzidas pelos patronos
dos credores indicados as fls. 15.872/15.872 juntamente com a Recuperanda, onde um

novo Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado e respectivamente assinado.

As assinaturas apostas no Plano de Recuperacio

Judicial iniciaram pelo patrono do Fundo de Liquidacdo Financeira. Sendo que, em

andlise a mensagem eletrénica anexa (Doc. 01), é possivel observar que o

documento enviado ao referido credor corresponde a integra do Plano de

Recuperacio Judicial.

Com o retorno do Plano de Recuperacio Judicial

assinado pelo Fundo de Liquidacdo Financeira, prosseguiu-se com as assinaturas
dos demais credores envolvidos (Doc. 02). Em uma ordem cronolégica, o Plano de
Recuperacao Judicial foi assinado pelo Dr. Felipe Carusi Neto (representante de
credores trabalhistas), Dr. Julio Leme (também representante de credores
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trabalhistas) e, por fim, Dr. José Alberto dos Santos (representante do Sindicato dos

Comerciarios de Votuporanga).

Devidamente assinado, o Plano de Recuperacao Judicial
elaborado pela maioria dos credores presentes na Assembleia Geral de Credores foi
juntado aos autos, onde requereu-se a designacao de novas datas para a realizacao de
Assembleia Geral de Credores, com a posterior expedicdo do competente Edital (fls.

15.870/15.911).

Ocorre que, por surpresa, a empresa Recuperanda
tomou conhecimento sobre a manifestacdo apresentada pelo Fundo de Liquidagdo
Financeira, onde alegou que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado diverge do
documento que realizou a assinatura, pois estd ausente a pagina 28 do referido
documento, onde constavam as garantias sinalizadas e inseridas para que fosse permitida

a sua adesao (fls. 17.116/17.122).

Nesse sentindo, em conferéncia ao Plano de
Recuperacao Judicial juntado as fls. 15.875/15.911, a empresa Recuperanda verificou que
ndo se trata de um documento diverso ao enviado para assinatura. Ocorreu a supressao
da pagina indicada e a desordem ao realizar a digitalizagdo do documento durante a troca

de e-mails entre os demais credores.

Repita-se, a Recuperanda e seus patronos nao

assinaram o Plano apresentado pelos credores, nem mesmo participaram da cadeia
de e-mails que resultou na supressio da pagina do Plano indicada pelo Fundo.

Conforme informado, o Plano de Recuperacao Judicial

foi enviado para assinatura a quatro advogados diferentes. Com o retorno do respectivo

documento, a empresa Recuperanda procedeu a sua juntada nos moldes recepcionados.
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Em nenhum momento a empresa Recuperanda agiu
ardilosamente, a fim de suprimir a pagina indicada pelo Fundo de Liquida¢do Financeira,
onde constavam as garantias. O contrario, a empresa Recuperanda trata-se da maior
interessada na aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial na forma elaborada pelos

credores, pois com a sua rejeicdo é certo o decreto de faléncia.

Durante todo o curso processual, a empresa
Recuperanda vem empreendendo esforgos expressivos visando a sua reestruturagao,

para que assim possam ser satisfeitos os interesses de todos os credores.

Desta feita, a questdo apontada pelo Fundo de
Liquidacao Financeira nao passa de um mero equivoco cometido ao se realizar a juntada
do Plano de Recuperac¢do Judicial aos autos, nao havendo motivos para aplicacdo de

litigdncia de ma-fé.

A fim de comprovar suas alegacdes, a empresa
Recuperanda junta aos autos a integra do Plano de Recuperacao Judicial assinado pelo
Fundo de Liquidagao Financeira (Doc. 02). Ainda, nos termos solicitados pelo Fundo, a
empresa Recuperanda junta aos autos a integra do Plano de Recuperacao Judicial a ser

posto em votagdo (Doc. 03).

Caso Vossa Exceléncia entenda ser necessario maiores
esclarecimentos, em cotejo ao Principio do Contraditério, a empresa Recuperanda pugna
por nova oportunidade para se manifestar, antes da prolacdo da decisdo judicial

definitiva.

Termos em que,

Pede deferimento.

Presidente Prudente/SP, 01 de outubro de 2021.
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Marcus Gimenes - Hora Cardoso Advogados

= _—F|
N
De: Danilo Hora Cardcso <danilo@horacardoso.adv.br> %
Enviado em: segunda-feira, 7 de junho de 2021 16:39 2
Para: Marcus Gimenez; Cd@jiveinvestments.com; Ana.farias@jiveinvestments.com; £
mjesus@neolaw.net.br; luciano.prado@jiveinvestments.com §
Assunto: Fwd: Recuperacao Judicial Catricala - PRJ Credores o
. o
Anexos: PRJ Catricala - Proposto pelos Credores (1).docx 2
3]
&
3

Prezados

segue plano com as inclusdes solicitadas.

Favor assinar e me devolver para encaminhar aos demais credores que vao assinar.

att

Mensagem Confidencial

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/10/2021

€

Esta mensagem é enviada por um escritério de advocacia e pode conter mformagoes confidenciais e sujeitas a sigilo. Esta mensagem é endereca
exclusivamente aos rios. A utilizagdo, copia. distribuicio e divulg 0 nio autorizadas desta mensagem sio expressamente proibidas, Cas
esta mensagem tenha side recebida por engano, por favor nos informe imedi ite via e-mail e apague esta mensagem juntamente com seus anexc

S0

DANILO HORA CARDO

rdamer

Confidentiality Notice

This message 1s being sent from a law firm and may contain information which is confidential or privileged. Unauthorized use, disclosure, disseminatioy
or copying is strictly prohibited. If vou are not the intended recipient, please advise the sender immediately by reply e-mail and delete this message anf
any attachments

—————————— Forwarded message ---------

De: Vinicius de Oliveira <vinicius.oliveira@dallariassociados.com.br>

Date: seg., 7 de jun. de 2021 as 16:35

Subject: Re: Recuperagdo Judicial Catricala - PRJ Credores

To: Marcus Gimenes - Hora Cardoso Advogados <marcus@horacardoso.adv.br>

Cc: Danilo Hora Cardoso <danilo@hnoracardoso.adv.br>, Walter Dallari <dallari@plannerconsultoria.com>, Gerusa
Gomes Bonome <gerusa.bonome@dallariassociados.com.br>

do original, assinado digitalmente

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e codigo 7530AC2.
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DEMAIS CREDORES
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INICIO DA CADEIA DE
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Marcus Gimenes - Hora Cardcso Advoc.;ados _ _ 3
De: Marcus Gimenes - Hora Cardoso Advogados <marcus@horacardoso.adv.br>
Enviado em: segunda-feira, 7 de junho de 2021 17:34
Para: 'Felipe carusi neto’
Cc: '‘Danilo Hora Cardoso!'
Assunto: Plano laranjéo
Anexos: PRJ Catricala - Proposto pelos Credores assinado.pdf
Dr. Felipe,

Segue o Plano do Laranjdo assinado pelo Fundo.

Favor assinar e encaminhar para o Dr. Julio providenciar a assinatura.

att

HORA CARDOSO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

www.horacardoso.adv.br

Dr. Marcus Vinicius Tolim Gimenes
QAB/SP 321.130

{18) 3221-15%0

Rua Eufrasio de Toledo, 181 | Jd. Marupiara
CEP 19060-100 | Presidente Prudente | SP
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Plano de Recuperac¢ao Judicial | 2021
Plano de Recuperacgao Judicial formulado pela
Comissio de Credores Constituida nos autos do
Processo de Recuperagao Judicial n® 1003053-

29.2019.8.26.0576:
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Este documento foi elaborado pela Comissao de
Credores como forma alternativa de amortizagao
dos Créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial requerida por Catricala e Cia Ltda e

Drogaria e Perfumaria Laranjao.
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GRUPO LARANJAO

Composto pelas seguintes empresas:
DROGARIA E PERFUMARIA LARANJAO LTDA - C.N.P.J 13.968.886/0001-03

AS RECUPERANDAS

CATRICALA E CIA LTDA - C.N.P.J 43.235.985/0001-47



Introducao

Este documento foi elaborado com o objetivo de estabelecer novas condigbes
de pagamento que possibilitem o fiel cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial
proposto pelas empresas Catricala e Cia Ltda e Drogaria e Perfumaria Laranjao Ltda.

O objetivo principal da Recuperagao Judicial & viabilizar a superagao da crise
econdmico-financeira do Supermercado Laranjao, buscando conciliar a manutengao
e continuidade das atividades empresariais da rede, com o pagamento dos seus
credores, de forma a propiciar o cumprimento da sua fungéo social.

O Processamento da Recuperacao Judicial foi deferido no dia 25 de fevereiro
de 2.019, por decisdao do MM. Juiz da 72 Vara Civel da Comarca de S&o Jose do Rio
Preto/SP, Dr. Luiz Fernando Cardoso Dal Poz, tendo sido nomeado como
Administradora Judicial a empresa Taddei e Ventura Sociedade de Advogados,
CNPJ/MF n° 22.758.638/0001-29. A publicagédo desta decisdo ocorreu em 28 de
fevereiro de 2.019.

O processo de Recuperagéo Judicial das Recuperandas esta autuado sob o n°
1003053-29.2019.8.26.0576 e em trAmite perante a 72 Vara Civel da Comarca de Sao
José do Rio Preto/SP.

No dia 07 de maio de 2.021, fora realizada a Assembleia Geral de Credores
(AGC), no qual foi submetido a votagdo dos credores o 2° Aditivo ao Plano de
Recuperagado Judicial, de modo que o plano n&o obteve sua aprovagao nos termos
do artigo 45 da Lei 11.101/2005.

Diante do resultado negativo apresentado na AGC, fora determinada a
apresentagdo de um novo Plano de Recuperagdo Judicial elaborado por uma
Comissao de Credores, a fim de buscar diferentes solugbes aos Créditos listados no
Quadro Geral de Credores.

Deste modo, o presente termo representa, na visdo da Comissédo de Credores,
proposta viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das obrigagdes contraidas
pelas Recuperandas, pamitindo a manutengéo da fonte produtora, dos empregos, do

interesse dos Credores e promovendo a preservacado do Supermercado Laranjao.

f2=tg
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Termos e Definigoes

O Plano de Recuperagao ora apresentado propée a concessao de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas
aos efeitos da presente Recuperagao Judicial, bem como a adequacao entre a
proposta de pagamento apresentada pela Comissao de Credores para cumprimento
das obrigacdes ajustadas.

Os termos e condicdes previstos no presente documento deverao ser

interpretados de acordo com as premissas especificagdes a seguir descritos:

e Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacéo ou o
conteudo de suas previsoes.

e Exceto se especificado de forma diversa todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste Plano, assim
como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as
respectivas subclausulas e subiters.

e Os termos “incluem" e “incluindo" ou termos similares devem ser interpretados
como se estivessem acompanhados da expressao: “mas nao se limitando a".

e Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacoes e complementagdes, exceto se de outra
forma expressamente previsto.

o Referéncias a disposicées legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que
seja especificamente determinada pelo contexto.

e Todos os prazos previstos neste Plano seréo contados na forma determinada
no artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se
o dia do vencimento, bem como serdo automaticamente prorrogados para o
primeiro dia util subsequente quaisquer prazos deste Plano (sejam contados
em dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final caia em um dia que nao seja
um dia util.

e As expressées mencionadas no presente Plano de Recuperacao Judicial que

iniciarem-se com letras maitsculas terdo sempre o significado que a seqguir
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lhes for atribuido, ainda que utilizados no singular ou plural, ou no género

feminino ou masculino:
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1. “LRF” é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005;

2. “Plano” ou “PRJ" é o presente Plano de Recuperagao Judicial,

elaborado nos termos da LRF, bem como seus aditamentos e alteragdes;

3. “Edital” ato publicado no Diario de Justica Eletrénico, que contém o
resumo do pedido do devedor, a relagdo nominal de Credores e a
adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, e
apresentacdo de obje¢do ao PRJ no processo de Recuperagao Judicial,
consoante artigo 52, § 1° da LRF;

4. "Codigo Civil": é a Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002;

5. “Cadigo de Processo Civil": é a Lei Federal n® 13.103, de 16 de marco
de 2015;

6. “TR”: E a taxa referencial regulamentada pela Lei n® 8.177, de 1° de

marco de 1991;
7. "Recuperagdo Judicial’: € o processo de Recuperagao Judicial das
Recuperandas, n® 1003053-29.2019.8.26.0576, em tramite perante a 72

Vara Civel da Comarca de Sao José do Rio Preto/SP;

8. “Juizo da Recuperagao Judicial’: é o(a) MM. Juiz(iza), seja titular ou

substituto(a), da 72 Vara Civel da Comarca de Sdo José do Rio Preto/SP;

9. “Administrador Judicial’: € a empresa Taddei e Ventura Sociedade de
Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.758.638/0001-29;

10. “Data do Pedido”: é a data da distribuigéo do pedido de recuperagao, ou

seja, 29/01/2019;
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11. "Dia Corrido"; para fins deste Plano, é qualquer dia, de modo que 0s
prazos contados em Dias Corridos néo sejam suspensos ou interrompidos,
a excecdo do dia do vencimento, considerando-se o seu inicio nos termos

do art. 224, §1° do Cddigo de Processo Civil;

12. “Dia Util": para fins deste PRJ, sdo os dias compreendidos na semana,

com excecdo aos sabados, domingos e feriados;

13. “Credores"™: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Creditos

relacionadas ou ndo no Quadro Geral de Credores;

14. “Quadro Geral de Credores”: é a relacdo de Credores elaborada pelo
Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRF, sendo
considerados integrantes desta relagao, independentemente de nova
publicagdo, quaisquer Créditos que tenham sido devidamente reconhecidos
por deciséo proferida pelo Juizo da Recuperagao Judicial ou pelo Tribunal
de Justica competente, a partir do trénsito em julgado da decisdao que

reconhecer o crédito;

15. “Créditos": sdo os créditos e obrigagdes detidos pelos Credores,
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral
existentes até a Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigagdes existentes na Data do Pedido, estejam eles ou

néo sujeitos acs efeitos do Plano;

16. “Créditos Concursais”; sdo os Créditos citados no item 15 que estao
sujeitos ao regime de Recuperagdo Judicial e que, em razao disso, se

submetem a este Plano;

17. “Créditos Retardatarios": sdo os Créditos que forem incluidos no Quadro
Geral de Credores em razao da apresentagédo de habilitagdes de creditos,

g
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impugnacdes de crédito, ou mediante qualquer outro incidente, oficio,
determinac&o judicial ou requetimento de qualquer natureza formulado com
a mesma finalidade, desde que apresentado ao Juizo da Recuperagéo apos
o decurso do prazo de 10 dias contados da publicagéo na imprensa oficial
do Edital a que se refere o artigo 7°, § 2°, da LRF, sendo assim considerados
apés o terem sido devidamente reconhecidos por decisdo proferida pelo

Juizo da Recuperacéo Judicial e transitada em julgado;

18. “Credores Classe I” — sdo os credores que possuem Creditos
Trabalhistas, cujos créditos decorrem da legislagao do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do item 19;

19. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da
legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do artigo 41, inciso | e 83, incise | da LRF, cujo fato gerador seja anterior a

data do pedido de Recuperacéo Judicial;

20. “Credores Classe II” — sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real (penhor, hipoteca e/ou alienagéo fiduciaria, esta ultima em
caso de Credor aderente aos termos deste PRJ), especificados no item 21;

21. “Créditos com Garantia Real": sdo os Créditos detidos pelos Credores
Concursais e assegurados por direitos reais de garantia (tal como um
penhor, hipoteca, ou alienagéo fiduciaria, esta ultima em caso de Credor
aderente a este PRJ), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos

do artigo 41, § 2° e 83, inciso Il da LRF;

22. “Credores Classe I’ — sdo os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, conforme item 23;

23. “Créditos Quirografarios": sdo os Créditos destituidos de qualquer tipo
de garantia, detidos pelos Credores Concursais constituidos, conforme

previsdo dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI da LRF;
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24. “Credores Classe IV’ — sdo os Credores que ndo possuem Crédito
Garantia Real, classificados como empresa de pequeno porte (EPP) ou
microempresa (ME), conforme definido pelo artigo 41, inciso IV da LRF;

25. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte™: sao os
Créditos destituidos de qualquer tipo de garantia, detidos pelos Credores
Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas de
pequeno porte, conforme definido pela Lei Complementar n°® 123, de 14 de
dezembro de 2006, e pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LRF;

26. “Credores Extraconcursais”: sdo os Credores detentores de crédito que
nao se sujeita & Recuperagao Judicial em razéo de determinagao legal e/ou

decisdo judicial que assim o determine, consoante artigo 49, § 3° da LRF;

27. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos que ndo se sujeitam a
Recuperagéo Judicial, nos termos do artigo 49, § 3° e 84 da LRF ou de

decis&o judicial que assim o determine;

28. “Credores Aderentes”: sdo os Credores Extraconcursais que aderirem

aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos Extraconcursais nas

formas e prazos aqui dispostos;

29. “Credores Sub-rogatérios”: sdo os Credores que se sub-rogarem na
posicdo de Credor Concursal ou Credor Aderente em razéo de terem
efetuado pagamento, espontaneamente ou ndo, de qualquer Creédito

Concursal, nos termos dos artigos 346 e seguintes do Codigo Civil

Brasileiro;

30. "Credores Cessionarios": sdo os Credores que se tornarem titulares de
Créditos Concursais em razédo da celebragdo de contratos de cesséo de
crédito em que figurem como cedente um Credor Concursal ou um Credor
Aderente e o objeto da cess&o seja um Crédito Concursal, nos termos dos

artigos 286 e seguintes do Caédigo Civil Brasileiro;
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31. "Assembleia Geral de Credores": & qualquer assembleia de Credores,

realizada nos termos dos artigos 35 e seguintes, da LRF;

32. "Aprovacgéo do Plano": é a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial
na Assembleia de Credores, considerando-se aprovacdo a decisdo da
Assembleia Geral de Credores que ensejar posterior homologacgao judicial

nos termos da LRF e entendimento jurisprudencial em vigor;

33. “Cram Down’”: é a modalidade de aprovagéo do Plano de Recuperagao

Judicial que atender aos requisitos exigidos no artigo 58, § 1° da LRF;

34. “Homologacéo Judicial do Plano™: é a deciséo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacéo, que concede a Recuperagao Judicial, nos termos do
artigo 58, caput, ou mediante aplicagdo do Cram Down, nos termos do artigo

58, § 1° da LRF e entendimento jurisprudencial em vigor;

35. “Publicacdo da Decisdo que Homologar a Aprovagdo do Plano de
Recuperacao Judicial™: &€ a ocorréncia da publicagdo na imprensa oficial da
decisao de Homologacdao Judicial do Plano proferida pelo Juizo da

Recuperacéao;

36. “Aniversario de 1 ano da Data de Homologagdo do Plano de
Recuperacao Judicial": € o 365° dia corrido contado a partir da Data de

Homologacao Judicial do Plano;

37. “Formas Compulsérias de Pagamento™ sao assim consideradas as
formas de pagamento aplicaveis a todos os Credores mediante a Aprovagao
e Homologacao do Plano de Recuperagéao Judicial, independentemente da

apresentacao de quaisquer documentos ou manifesta opgao;

38. “Formas Optativas de Pagamento”: sdo assim consideradas as formas
opcionais de pagamento, aplicavel aos Credores de acordo com as
premissas, clausulas e condigdes estabelecidas neste Plano e mediante a

manifestacdo da opgdo por parte dos Credores, dentro do prazo
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determinado neste Plano, para o recebimento de seus créditos nesta

modalidade.
1. TRAJETORIA DO SUPERMERCADO LARANJAO

As atividades do Grupo Econémico se iniciaram no ano de 1969, na cidade de
Bebedouro, por meio da mercearia Casa Paganelli, cujos fundadores foram Antonio
Catricala, Raphael Catricala e Domingos Ribeiro.

Naquela época, a cidade de Bebedouro era conhecida como a Capital da Laranja,
originando o nome conhecido da empresa “Supermercado Laranjao.”

Com a alteragdo do nome houve inovagdes nos negocios, expandindo-se para
outras cidades da regidao, e em 1980 inaugurou-se a primeira loja na cidade de S&ao
José do Rio Preto, visando ampliar o mercado, aproximando-se de consumidores,
com produtos de alta qualidade e politicas de precos baixos.

Com o passar dos anos, a consolidacado e maturagéo natural do negdcio, aliado
ao desenvolvimento econdmico regional, fizeram o empreendimento prosperar,
passando a expandir e diversificar os seus negocios, figurando como uma das
principais empresas do Noroeste Paulista.

Alias, a empresa é notoriamente reconhecida como empresa tradicional do ramo
varejista de supermercados, distinguindc-se como referéncia regional em qualidade
dos alimentos e prestacdo de servigos em supermercados.

Com essa expansdo, a empresa mudou o formato de pequena mercearia para
supermercado, trabalhando hoje com agougue, padaria, feirinha, prestando servicos
diferenciados aos consumidores.

E ainda, a rede de supermercado destaca-se por ser um modelo moderno e
diferenciado no ramo, oferecendo a possibilidade de compras online, sempre
pensando no conforto e na praticidade para seus clientes.

Ademais, visando a melhoria na qualidade de servicos ofertados para seus
clientes, fez parte da expansdo do grupo econdmico, a constituicdo da empresa
Drogaria Laranjdo, com sede na Avenida Anténio Antunes Junior, cujo ramo de
atividade é o comercio varejista de produtos farmacéuticos, cosméticos e de

perfumaria.
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A Drogaria Laranjdo conta atualmente com 04 (duas) unidades, sendo 3 lojas em
S3ao José do Rio Preto e 01 loja em Votuporanga.

Deste modo, os Autores formam um grupo econdmico ligado de forma econémico-
financeira, sendo que uma operagdo encontra umbilicalmente ligada a outra,
formando uma rede de operagdes pela participacdo dos seus socios e coobrigacdes

financeiras.

2. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

A crise econdmica no Brasil de 2014/2017, a pior da histéria do Brasil, afetou
fortemente o negécio do Supermercados Laranjdo. A crise foi um fruto de uma
combinacdo de choques de oferta e demanda resultado de erros de politica
econdmica. Esses choques produziram uma redugao da capacidade de crescimento
da economia brasileira e risco de insolvéncia das finangas publicas. A solugdo da
crise fiscal, através da PEC do teto dos gastos, sé fez o pais retomar o crescimento
econdmico em 2017, utilizando a capacidade ociosa da economia. Considera-se que
a situagéo se agravou devido a auséncia de qualquer incentivo do governo ao setor
supermercadista nos presentes anos, aliado a uma escassez de credito no mercado
e alta da taxa de juros.

Registra-se, que além de ser empresa consagrada e reconhecida em toda a
regido, desemprenha a sua fungdo constitucional, sendo fonte geradora e
arrecadadora de tributos, bem como proporcionando milhares de empregos diretos
na regido. O Grupo obteve faturamentos significativos durante toda sua historia,
conforme podemos observar através dos balangos e balancetes acostados nos autos.
Contudo, o setor varejista de supermercados, principal ramo em que os Autores
atuam, sentiu os principais impactos gerados pela atual crise econémica e politica
que o pais vem enfrentando nos ultimos 04 (quatro) anos.

A alta dos custos e despesas nao refletidas nos pregos de vendas, associada a
queda das vendas em razao da economia que vem sendo realizada pelas familias
diante do cenario de crise econdmica nacional, fez com que os Autores nao

conseguissem cumprir com seus compromissos atuais junto aos credores.
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Apos a andlise econémico-financeira da situacdo dos Autores, constatou-se que
nao possuem condigbes de se manterem regularmente em suas atividades, com
competitividade de mercado, sem socorrer-se dos beneficios previstos na Lei de
Recuperacao de Empresas (Lei n® 11.101/2005).

Por sua vez, os demais Autores que, conforme exposto, encontram-se
umbilicalmente ligados as atividades dos supermercados, sofreram com o
endividamento da Rede de Supermercados, tendo em vista que todos os contratos
bancarios se encontram garantidos por sécios e patriménios comuns e que 0s
negocios sdo gerados em conjunto.

Destarte, com o processamento do presente feito, os Autores poderdo se valer
dos beneficios da Lei 11.101 de 2.005, tendo assim, condigbes de honrar com seus

compromissos, bem como as dividas sujeitas a recuperagao judicial.

3. O INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR
BRASILEIRO

Quando se trata do setor de supermercados sabe-se que o principal fator
responsavel por o aquecer ou nao € o quao pré-dispostos a gastar estao os
consumidores. Quando estes se encontram satisfeitos e otimistas em relagcado ao
futuro tendem a gastar mais, caso contrario, a tendéncia & gastar menos e manter
uma postura mais criteriosa e seletiva. Para avaliar esses critérios alguns indices sao
estudados, como o indice de Confianga do Consumidor (ICC), que mostra justamente
0 quéo otimistas estdo os potenciais compradores.

A partir do més de janeiro de 2014, esta taxa iniciou uma queda constante
refletindo o inicio de uma temporada de inseguranca econdmica da populagéo
brasileira que sé teve fim proximo ao més de junho de 2016. A partir de entédo, retomou
um lento crescimento de volta ao antigo patamar, porém, ainda demonstrando certa
resisténcia a essa retomada, até julho deste ano (2018) nao alcangou este objetivo.

Ainda com respeito ao ICC do ano de 2014, a principio com 143,71, passou a
141,26 no més de fevereiro (uma queda de 1,7%), seguido de uma queda de 2,02%
para o més de margo e 2,13% para o més de abril. A seguir, na Figura 1, pode-se ver
com mais clareza o comportamento do ICC e do indice de Pregcos ao Consumidor

Amplo (IPCA) - Alimentagao e Bebidas, que nada mais € do que o reflexo do custo
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de vida de familias que possuem renda entre 1 e 40 salarios minimos, com base em
9 regides metropolitanas do pais. Este ultimo indice possui relagéo inversamente
proporcional ao primeiro, pois 0 aumento desse custo € um dos fatores responsaveis

pela queda na confianga do comprador.

4. COMPOSIGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

4.1. Objetivos do Plano

O Plano apresentado tem o objetivo de viabilizar a superagéo da crise econdémico-
financeira do Supermercado Laranjdo, permitindo que a empresa continue sua
atividade e possibilitando a exploracdo do potencial do mercado equipamentos e
insumos laboratoriais no Brasil. Com isso, o Supermercado Laranjdo podera
preservar sua fungao social na sociedade brasileira, mantendo sua integridade como
entidade geradora de bens, recursos, empregos diretos e indiretos e tributos. Buscou-
se atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e o
cronograma dos pagamentos que lhes sao oferecidos, consubstanciados nos anexos,

sujeitos as condicdes nele estabelecidas.
4.2. Plano de Reestruturagao Organizacional

Apos o Pedido de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas, através de seus
administradores e com a equipe de consultores, desenvolveram um plano de
reestruturagao a ser aplicado no curto, médio e longo prazo, com mudangas em todos
os setores da organizacdo. Apresentam propostas de reducéo de custos e despesas
na manutencdo dos produtos, assim como incremento na qualidade dos servigos
prestados. Na area financeira, procuram incessantemente a reducéo dos juros e
adequacao do fluxo de caixa da operagao.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacao organizacional estao
incorporadas a um planejamento para o periodo de 10 anos e estdo fundamentadas

principalmente nas seguintes agdes estratégicas:
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4.2.1. Setor Corercial

e Painel de acompanhamento de desempenho;

e Programa de acompanhamento e premiagdo de resultado de gestdao de
unidade,;

e Planejamento estratégico de contingéncia voltado para a recuperacgao; e

¢ Programa de redugao de despesas administrativas, com equipes por grupo de

contas.

4.2.2. Setor Administrativo

o Programa de ajuste do quadro funcional, horas extras e despesas fixas,
evitando desperdicios e agdes ridc planejadas;

e Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultados, melhorias no processo de selegao,
treinamento e valorizacdo social e profissional dos colaboradores internos,
visando a redugéo do turn over e dos custos de pessoal,

e Instalagéo de projeto de consultoria em governanga corporativa; e

¢ Implementar medidas preventivas para evitar contingéncias trabalhistas.

4.2.3. Setor Financeiro

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas € mais adequadas ao
planejamento financeiro das Recuperandas;

e Acompanhamento de um Plano Orgamentario com revisdes periddicas
trimestrais;

e« Acompanhamento de relatérios gerenciais para analise de resultados
econdmicos e financeiros;

e Acompanhamento de fluxo de caixa projetado;

e Criacao de sistema de apoio a deciséo a partir dos demonstrativos financeiros;
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e Negociacdo com operadoras de crédito em busca de taxas administrativas
menores para as operagdes com cartdo de crédito; e
o Reforgo da forca de venda para aumento da participagéo do cartao de credito

préprio nas formas de pagamento.

4.2.4. Alienacao de Ativos

Como forma de angariar recursos necessarios a sua reorganizagdo econémico-
financeira, as Recuperandas poderdo alienar bens de qualquer natureza, inclusive
para uma SPE e/ou sociedade de credores, conduzindo o processo de alienagao de
modo a obter um melhor preco e transparéncia, devendo os recursos obtidos ser
destinados ao capital de giro da empresa, de forma a contribuir para o cumprimento
das obrigacées contidas neste Plano de Recuperagéo Judicial.

e Alienagédo de UPI:

o Considerando a estrutura atual das Recuperandas, bem como as
expectativas relacionadas a reestruturagdo econdmico-financeira que este
Plano de Recuperacdo propde, as Recuperandas constituirdo UPI para
alienacéo, conduzindo o processo de venda de modo transparente e visando

obter o melhor prego, observado o disposto nos artigos 60, 142 e 145 da LRF;

5. O MERCADO

5.1. Setor Supermercadista no Brasil

Quando se trata do setor de supermercados o principal fator de desempenho € a
disposicao para gastar dos consumidores. Quando eles se encontram satisfeitos e
otimistas em relacéo ao futuro tendem a gastar mais, caso contrario, a tendéncia é
gastar menos e manter uma postura mais criteriosa e comedida. Para avaliar esses
critérios alguns indices sao estudados, como o indice de Confianga do Consumidor
(ICC), que mostra justamente o quéo otimistas estao os potenciais compradores.

A partir do més de janeiro de 2014, esta taxa iniciou uma queda constante

refletindo o inicio de uma temporada de inseguranca econémica da populagao

L=Ag
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brasileira que s6 teve fim proximo ao més de junho de 2016. A partir de entao, retomou
um lento crescimento de volta ao antigo patamar, porém, ainda demonstrando certa
resisténcia a essa retomada, até julho deste ano (2018) n&o alcangou este objetivo.
Ainda com respeito ao ICC do ano de 2014, a principio com 143,71, passou a
141,26 no més de fevereiro (uma queda de 1,7%), seguido de uma queda de 2,02%
para o més de margo e 2,13% para o més de abril. A seguir, na Figura 1, pode-se ver
com mais clareza o comportamento do ICC e do indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - Alimentagédo e Bebidas, que nada mais é do que o reflexo do custo
de vida de familias que possuem renda entre 1 e 40 salarios minimos, com base em
9 regides metropolitanas do pais. Este ultimo indice possui relagao inversamente
proporcional ao primeiro, pois 0 aumento desse custo &€ um dos fatores responsaveis

pela queda na confianga do comprador.
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Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS).

Como pode ser visto no grafico acima, o ultimo registro mostra que, no més de
julho de 2018, o ICC foi de 108,7, ou 24,4% menor que o referente ao primeiro meés
de 2014. Logo ha uma caminhada consideravelmente longa para a volta a
estabilidade, esta, inclusive, também sofreu com o acontecimento da greve dos
caminhoneiros em maio deste ano. Consequentemente, a estimativa de crescimento

no setor de varejo alimentar foi reduzida de 3% para 2,53% no acumulado do ano. O

g
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superintendente da Associagédo Brasileira de Supermercados (Abras) afirma que “a
greve dos caminhoneiros e os fatores do cenario politico-econdmico tiveram grande
influéncia nessa reducgéo na previsao de crescimento para o segundo semestre”.

Portanto, considerando os anos de recessao econdmica, a partir de 2014, e o
enfrentamento da paralizacdo dos caminhoneiros, percebe-se que foram anos dificeis
ndo apenas para o setor supermercadista, mas para o comércio em geral.

Além disso, também foi possivel perceber uma reagdo no Indice Nacional de
Vendas, elaborado pelo Departamento de Economia e Pesquisa da Associagao

Brasileira de Supermercados (ABRAS).
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Fonte: ABRAS

No grafico acima é apresentado o indice real acumulado, e é possivel perceber o

recuo nas vendas nos anos de 2014 e 2015, com retomada de crescimento em 2016.
5.2. RETOMADA AO CRESCIMENTO

O setor supermercadista brasileiro registrou faturamento de R$ 353,2 bilhées em
2017, um crescimento nominal de 4,3% na comparagao com 2016, de acordo com a
412 edicao da Pesquisa Ranking ABRAS/SuperHiper, elaborada pelo Departamento
de Economia da Associacao Brasileira de Supermercados, em parceria com a
Nielsen, na Convencdo ABRAS, Rio de Janeiro.

f2=ig
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O resultado registrado em 2017, pelo setor representa 5,4% do Produto Interno
Bruto (PIB). A pesquisa destaca ainda que o setor encerrou o ano passado com 89,3
mil lojas e 1,822 milhao de funcionarios diretos ante 1,802 milhao registrado em 2016,
criando 20 mil novas vagas de empregos no Pais.

O faturamento das 20 maiores empresas supermercadistas do Ranking
ABRAS/SuperHiper chegou a R$ 187,4 bilhées em 2017. No ano anterior, essas
companhias, juntas, tinham registrado R$ 180,0 bilhdes.

Das 20 maiores empresas supermercadistas do Pais, metade mudou de posi¢ao
no Ranking em 2017 na comparagao com o ano anterior. Dentre os destaques estao,
as paulistas SDB Comércio de Alimentos Ltda., que ocupava a 82 colocacao, em
2016, e passou para a 6 posicao em 2017, com faturamento de R$ 5,7 bilhdes, e a
rede Savegnago Supcrinercados Ltda., que faturou R$ 2,9 bilhées, passando da 122
para a 11 colocagao.

“A retomada do consumo foi lenta em 2017, o consumidor continuou ponderando
seus gastos e a sombra da crise insistiu em permanecer. Mesmo assim, vencemos,
porque conseguimos crescer em meio a tantos desafios. Todas as empresas
participantes do Ranking sdo guerreiras, porque lutaram durante 12 meses para se
manter competitivas e alcangar resultados positivos”, destaca o presidente da
ABRAS, Joao Sanzovo Neto.

Cinco maiores

As posicdes das cinco maiores empresas supermercadistas se mantiveram no ano
de 2017. O Carrefour Comércio Industria Ltda. permaneceu na lideranga, com um
faturamento de R$ 49,6 bilhdes, em segundo lugar estda o GPA, com faturamento de
R$ 48,4 bilhées (sem contabilizar o faturamento da Via Varejo). O Walmart Brasil Ltda.
se manteve na terceira posi¢cao, com R$ 28,1 bilhdes, seguido pelo Cencosud Brasil
Comercial Ltda., que registrou R$ 8,5 bilhdes de faturamento em 2017.

Na 52 colocagao do Ranking ABRAS/SuperHiper continua a rede Irmaos Muffato

& Cia Ltda., que faturou R$ 6,0 bilhées no ano passado.

5.3. Perspectiva de Mercado Geral
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De acordo com a Pesquisa Focus Relatério de Mercado, as medianas das
apuracdes dos valores para a variagdo anual do IPCA em 2017 diminuiram de 4,87%,
ao final de dezembro, para 4,15%, em 17 de margo. As medianas das projegcoes para
2018, 2019 se mantiveram em 4,50%; para 2020, a mediana recuou para 4,42%. A
mediana das expectativas para a inflagdo doze meses a frente — suavizada — passou
de 4,80% para 4,54%, no mesmo periodo.

As medianas das estimativas para as variagbes do indice Geral de Pregos —
Mercado (IGP-M) em 2017 e em 2018 situaram-se, na ordem, em 4,52% e 4 60%, em
17 de marco (5,08% e 4,84%, respectivamente, ao final de dezembro) e as relativas
as variagoes do indicador em 2019 e 2020 atingiram, ambas, 4,50% (4,60% e 4,50%,
respectivamente, ao final de dezembro).

As medianas das estimativas para as variagdes do indice de Precos ao Produtor
Amplo — Disponibilidade Interna (IPA-DI) em 2017 e em 2018 atingiram, na ordem,
4,29% e 5,00% (5,30% e 5,00%, respectivamente, ao final de dezembro). A projecéao
da mediana para 2019 passou de 4,7C% para 4,50%, em 17 de marco e a relativa a
2020 permaneceu em 4,50%, no periodo.

As medianas das expectativas para o aumento dos pregos administrados ou
monitorados por contratos em 2017 e em 2018 atingiram, na ordem, 5,50% € 4,65%
em 17 de marco (5,54% e 4,80%, respectivamente, ao final de dezembro). Tanto para
2019, como para 2020, as medianas para a inflagdo desses pregcos permaneceram
em 4,50%.

As medianas da taxa de cdmbio projetada pelo mercado para os finais de 2017 e
de 2018 atingiram, na ordem, R$3,29/US$ e R$3,40/US$, em 17 de marco
(R$3,48/US$ e R$3,50/US$, respectivamente, ao final de dezembro). Para 2019 e
2020, as medianas atingiram, na ordem, R$3,50/US$ e R$3,55/US$ (R$3,60/US$ e
R$3,70/US$, respectivamente, ao final de dezembro).

As medianas das projecdes para a taxa de cambio média de 2017 e de 2018
situaram-se, na ordem, em R$3,18/US$ e R$3,36/US$ (R$3,40/US$ e R$3,48/US$,
respectivamente, em 30 de dezembro), e as relacionadas a taxa de cambio meédia de
2019 e de 2020 atingiram, na ordem, R$3,46/US$ e R$3,59/US$ (R$3,55/US$ e
R$3.,65/US$, respectivamente, em 30 de dezembro).

Na tabela a seguir, perspectiva da macroeconomia brasileira nos proximos anos

é positiva. Apos a recessé@o de 2015 e 2016, o ano de 2017 marcou o inicio de
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crescimento para todos os setores.
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Tabela 1 e 2: Historico e projecdo de atividades econémicas de 2015 a 2023
(Bradesco; 2018):

ATIVIDADE, INFLAGAO E JUROS | 2011 | 2012 | 2013 | :
PAB (%) 3.9 1.8 27 0.5 3.8 -3.6 10 1.2 2.0 28
Agropecuaria (%) 56 28 7.9 2.8 18 -6,6 130 03 22 3,0
indistria {3%) 4,1 0.1 18 15 6,5 -3.8 00 09 23 30
Servigos (%) 34 24 25 1,0 =25 -2.7 0.3 14 21 2,6
Pi8 (RS} - bilhdes {Precos Correntes) 4374 4806 5316 5779 6000 6267 6592 7003 7508 8113
PiB {USS) - bilhdes 2611 2.459 2464 2.456 1.802 1789 2.066 1.800 2018 2175
Populagdo - milhdes 1974 1992 2010 2028 2045 2061 2077 2092 2107 2121
PIB per capita - USS 13.229 12344 1225 12111 8.812 §.732 9.948 £.606 5582 10.256
Produgdo Industrial - IBGE (%) 0.4 2,3 20 -3.3 8.3 6,6 25 17 24 3.0

| 2013 | 2014 | 2017 | 2018 | 2018* | 2020 |

IPCA - IBGE {%) 3,0 38 39 4,0
IPC - FIPE (%) 58 5.1 39 5.2 11,1 65 23 4.2 4,1 0,0
1GP-M - FGV (%) 51 78 5.5 37 10.7 7.2 0,5 7,5 49 42
IGP-DI - FGV (%) 50 8,1 5,5 38 108 7.2 D4 52 42 4,1
Taxa Selic {final de periodo) % 110 7.3 100 11,8 143 138 7.0 6.5 6.4 7.6

O setor comercial de varejo, por exemplo, tem previsdo de crescimento estavel
para os anos de 2018 a 2023, assim como o setor de servigos. Isso demonstra que o
mercado mantera o equilibrio nos préximos 5 anos, garantindo que as empresas
tenham maior seguranca para investimentos e crescimento. Além disso a confianga
do consumidor também cresce trazendo mais beneficios para a economia, conforme

tabela a seguir.
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6. PAGAMENTO AOS CREDORES
6.1. Da Liquidagao da Divida

6.1.1. Disposicoes Gerais

O inicio dos pagamentos aos credores do Supermercado Laranjao ocorrera a
partir da homologacao deste “PRJ”, observadas as particularidades de cada classe,
nos termos do item 6.1.2 deste “PRJ”.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste “PRJ", havera a
quitacéo automatica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita ao “PRJ", incluindo juros,
corre¢cdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os credores listados nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e
obrigacdes contra as Recuperandas, ressalvado o quanto disposto no artigo 49, § 1°
da Lei 11.101/05.

Os valores devidos aos credores serdo pagos mediante transferéncia direta de
recursos a conta bancéria de titularidade do respectivo credor. Os credores deverao
indicar uma conta bancaria, de sua titularidade, em até 15 (quinze) dias anteriores a
data do inicio dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos devidos, sendo
certo que, nao havendo indicagédo, os valores ficardo nos autos da recuperagao
judicial até a ulterior indicacdo dos dados bancarios, devendo cada credor
solicitar o levantamento de seu crédito nos autos da recuperagao judicial,
sendo que o requerimento retardatario ndo acarretara corregdo monetaria,

incidéncia de juros ou quaisquer outros encargos.

6.1.2. Liquidagao dos Ativos para Satisfacao Integral dos

Créditos Concursais e Aderentes
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As empresas Recuperandas encontram-se em recuperagéo judicial desde
janeiro de 2019 e, através das prestagdes de contas homologadas judicialmente,
demonstram-se que os resultados financeiros obtidos pelas empresas sao
insuficientes para quitagao dos débitos concursais, extraconcursais e tributarios.

Assim, apesar das tentativas realizadas pela administragao das empresas para
superar a situacdo de crise, sem éxito, resolve propor a liquidacao parcial de seus
ativos, para quitagéo integral dos Créditos, da seguinte forma:

Atualmente as Recuperandas sdo formadas pelas seguintes empresas:

- Catricala & Cia Ltda composta por 01 (uma) unidade produtiva, devidamente
inscrita no C.N.P.J n°.43.235.985/0006-51, localizada a Rua Jodo Bassitt, n° 600,
Jardim Soraya, CEP 15075-110, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo;

- Drogaria e Perfumaria Laranjao Ltda composta por 01 (uma) unidade produtiva,
devidamente inscrita no C.N.P.J n°® 13.968.886/0001-03, localizada @ Rua Joao
Bassitt, n° 600, Jardim Soraya, CEP 15075-110, na cidade de S&o José do Rio Preto,
estado de Sao Paulo.

Além das unidades acima, as Recuperandas possuem o seguinte patriménio

imobilizado:

Patriménio da empresa Catricala & Cia Ltda:

Iméveis:
DESCRICAO AVALIACAO R$
Um imdvel situado a Rua Professor Francisco 389.750,00

Purita, n® 342, Quadra 33, Lote 09, na Vila Sinibaldi, na
cidade de Sao José do Rio Preto, registrado na matricula
n°® 67.039 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Sao
José do Rio Preto/SP. Garantia: Hipoteca de 1° Grau
ao Banco do Brasil S.A.

Imovel localizado na Rua José Guidi, n° 551, Lote 3.245.000,00

02, Distrito Industrial, na cidade de Sao José do Rio

Preto/SP, registrado perante a matricula n°® 102.260 no

1° Oficial de Registro de Iméveis de Sdo José do Rio

2=ig
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Preto/SP. Garantia: Hipoteca Cedular ao Itau
Unibanco S/A. Alienacdao Fiduciaria ao Bradesco
Administradora de Consércios Ltda. Créditos
cedidos ao Fundo de Liquidagdo Financeira Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios Nao

Padronizado.

Um imovel situado no endereco Avenida Alfredo
Teodoro de Oliveira, n° 2001, esquina com Avenida
Mirassolandia, Quadra n® 03, Lote 30, 31, 32 e 33,
Jardim das Oliveiras, na cidade de Sao José do Rio
Preto/SP, registrado sob a matricula n°® 99.991 do 1°
Oficial de Registro de Imoéveis de Sao José do Rio
Preto/SP. Garantia: Hipoteca de 1° Grau ao Banco do
Brasil S.A.

4.136.350,00

Um imoével urbano localizado na Rua Manoel
Caparroz Lopes, Quadra 07, Lote 5P, Jardim Caparroz,
na cidade de S&o José do Rio Preto/SP, com registro na
matricula n® 122.686 no 1° Oficial de Registro de Imdveis
de Sao José do Rio Preto/SP. Garantia: Hipoteca

Cedular em 1° e 2° Grau ao Banco do Brasil S.A.

110.000,00

Um imovel urbano situado no endereco Rua
Manoel Caparroz Lopes, Quadra 07, Lote 5P, Jardim
Caparroz, na cidade de Sao José do Rio Preto/SP, com
registro na matricula n® 51.603 no 1° Oficial de Registro

de Imoveis de Sdo José do Rio Preto/SP.

120.000,00

Um imovel urbano situado no enderegco Rua
Manoel Caparroz Lopes, Quadra 07, Lote 6P, Jardim
Caparroz, na cidade de Sao José do Rio Preto/SP, com
registro na matricula n® 78.420 no 1° Oficial de Registro
de Imoveis de Sdo José do Rio Preto/SP. Garantia:
Hipoteca Cedular em 1° e 2° Grau ao Banco do Brasil
S.A.

100.000,00
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Um imével com enderego na Rua Oswaldo Aranha,
n® 965, Quadra 52A, Lote F — DP — HP, Complemento
975, 949, 951, 952, T80 Joao n°® 1.53&-24, Boa Vista, na
cidade de Sao José do Rio Preto/SP, com registro na
matricula n°® 59.763, 1° Oficial de Registro de Iméveis de
Séao José do Rio Preto/SP. Garantia: Hipoteca Cedular

em 1° e 2° Grau ao Banco do Brasil S.A.

2.881.250,00

Um imével com enderego na Rua Espanha, n® 399,
constituido pelos lotes 01, 02, 03, 04, 05, 10, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23 e 24 da Quadra 33, da Vila Sinibaldi, na
cidade de Sao José do Rio Preto/SP, com registro na
matricula n® 77.677, 2° Oficial de Registro de Imdveis de
Séao José do Rio Preto/SP.

6.705.657,00

Um imével com endereco na Avenida Santa
Catarina, Lote terreno sob n® 17 da Quadra 03 do
Loteamento denominado “ADRIANA", situado no
municipio de llha Cumprida, Comarca de Iguape/SP,
com registro na matricula n® 151.175, Servigco de
Registro de Imoveis e anexos da Comarca de

Ilguape/SP.

200.000,00

Um imével com enderego na Avenida Santa
Catarina, Lote terreno sob n® 18 da Quadra 03 do
Loteamento denominado “ADRIANA", situado no
municipio de Itha Cumprida, Comarca de Iguape/SP,
com registro na matricula n° 151.176, Servico de
Registro de Imoéveis e anexos da Comarca de

Iguape/SP.

200.000,00

SOMA

18.088.007,00

BENS MOVEIS: Compreendem os seguintes bens:
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1) Maquinas, equipamentos de refrigeracdo, moéveis gondolas, prateleiras,
checkout, utensilios, equipamentios de informatica e moveis em gerais dos
supermercados da empresa Catricala & Cia Ltda, que estavam sediados nas cidades
de Sao José do Rio Preto, Bebedouro e Penapolis e que foram desativados (ANEXO
).

O acervo das lojas de Sao José do Rio Preto encontra armazenados no prédio
localizado a Rua José Guidi, n® 551, Lote 02, Distrito Industrial, desta comarca e
cidade de Sao José do Rio Preto/SP.

Os moveis que pertenciam as lojas desativadas de Penapolis e Bebedouro se
encontram depositados respectivamente no Hiper Center Aracatuba, na cidade de

Aracatuba/SP., e na Prefeitura Municipal da cidade de Bebedouro/SP.

2) 06 Caminhdes (ANEXO Ill):
2.1) VW 24.250 CNC 6X2 ANO/MOD. 2020/2021 - PLACAS ERJ 3820;

2.2) IVECO/TECTOR 230E 22N ANO/MOD. 2011/2011 - PLACAS EYQ 1787;
2.3) IVECO/TECTOR 240E 25N ANO/MOD. 2009/2010 - PLACAS ENJ 0316;
2.4) VW 24.250 CNC 6X2 ANO/MOD. 2010/2010 — PLACAS ENJ 9540;

2.5) VW 12.140 T ANO/MOD. 1999/1999 — PLACAS CWV 4407,

2.6) IVECO DAYLY ANO/MOD. 2010/2010 — PLACAS EYQ 1793.

Nao fazem parte desta venda, maquinas, equipamentos, veiculos (caminhées e
utilitarios), ou qualquer outro bem mével, que estejam em posse dos Locatarios que
firmaram contrato de locacdo de bens moveis com as Recuperandas, conforme
autorizacdo judicial de fls. 8035/8038 e 8947/8949, nos autos da recuperacéo judicial
n°® 1003053-29.2019.8.26.0576.

As informagdes relativas as avaliagbes dos bens moveis, objeto desta venda,

sera realizado apds a aprovacgao do presente Aditivo ao Plano de recuperacéo judicial.

RESUMO:

Desta forma, com a alienacdo dos bens moveis e imdveis listados acima, a

integralidade dos recursos adquiridos por meio das vendas sera exclusivamente
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utilizado para o cumprimento das obrigacdes frente aos Credores, obedecendo a
ordem de pagamento consignada neste Plano de Recuperacgao Judicial.
Em suma, os bens acima listados sao os ativos imobilizados existentes das
Recuperandas disponiveis para a alienacao e que serao objetos de avaliagao futura.
Todos os Bens listados acima serdo objeto de constituicdo de UPI (Unidades
Produtivas Isoladas), em conjunto ou isoladas, e serdo constituidas no prazo de até

30 (trinta) dias, contados a partir da homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial.
6.1.2.1.Da Geréncia e Consolidacao da Garantia

A geréncia da alienagao do imével de Matricula n® 102.260, sera atribuida ao
Fundo de Liquidagcao Financeira — Fundo de Invest. Dir. Cred. Nao Padronizado
(FUNDO FLF), pelo prazo improrrogavel de 6 (seis) meses, contados a partir da
constituicao da UPI.

Ao final do prazo assinalado, nao sendo efetivada a alienagéo, a geréncia da
venda sera assumida por todos os Credores, que promoverao os leildes necessarios
para venda do imoével.

Em caso de, ainda assim, nao for concretizada a venda do bem no prazo de 24
(vinte e quatro) meses, (descontados os 6 meses mencionados acima), contados a
partir da homologacgao do PRJ, o FUNDO FLF podera, a seu critério, consolidar-se na
propriedade do imével, o excluindo do rol de propriedades das Recuperandas

descritas na Clausula 6.1.2.
6.1.2.2. Da Venda Direta Por Parte das Recuperandas

As Recuperandas, mediante autorizagdo do Juizo da Recuperagdo Judicial,
poderao promover a venda direta de seus iméveis, inclusive aqueles garantidores dos
Creditos da Classe ll, levando em consideracédo a disposi¢cdo do artigo 50, § 1° da
LRF, pelo valor minimo de 70% (setenta por cento) da avaliacdo do referido imovel
descrito na Clausula 6.1.2.

Sendo infrutifero o resultado dos leildes das UPI's, as Recuperandas poderao

alienar diretamente os iméveis pelo valor minimo de 50% (cinquenta por cento) do
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valor de avaliagdo, desde que autorizada pelo Juizo da Recuperagao Judicial, bem

como pelos Credores possuidores das garantias (artigo 50, §1° da LRF).
6.1.2.3.Dos Valores Depositados em Juizo

Apds a deliberacdo e aprovagdao do Plano de Recuperacdo Judicial em
Assembleia Geral de Credores, os Credores que votarem favoravelmente a aprovacgao
deste PRJ, poderéao solicitar o levantamento de eventuais quantias ja depositadas em
juizo nos autos da Recuperacao Judicial.

Como de praxe, referidos levantamentos dependerao de autorizagao judicial e

prévia manifestagcdao da Administradora Judicial.
6.1.2.4. Das Formas de Pagamento aos Credores

Nos termos deste Novo Plano de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas
poderao, de acordo com a utilidade e adequacgao, na forma prevista no artigo 60 c.c.
142 da “LRF”, alienar os bens do seu ativo imobilizado, respeitando o valor minimo de
75% (setenta e cinco por cento) do valor de mercado constante nos Laudos de
Avaliagao de Bens e Ativos apresentados em conjunto com o “PRJ".

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado e ainda
autorizacao judicial, as Recuperandas, conjuntamente com o Comité de Credores
poderao alienar de forma excepcional por outra modalidade os bens de seus ativos,
listados acima, consoante ao artigo 144 da “LRF".

Sendo assim, as Recuperandas alienardo seus bens (moveis, imoveis) listados
na clausula 6.1.2., por meio de processo competitivo, sendo declarado vencedor a
melhor proposta, e o valor arrecado com a venda dos bens serd destinado para
quitac&o dos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

A venda dos bens ocorrera nos termos do art. 60 e 142 da Lei n® 11.101/2005 e
somente sera concretizada, caso surja lance minimo de pelo menos 75% (setenta e
cinco por cento) do valor de avaliagdo do bem, nos moldes dos leilées judiciais, ou

venda direta.
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Caso surja proposta de aquisigcao dos bens das Recuperandas, listados acima,
os valores arrecadados serdao depcsitados em Juizo ou poderao ser depositados
diretamente nas contas dos credores, mediante fiscalizacdo e controle da
Administradora Judicial. Nessa segunda situagdo a Administradora Judicial emitira
lista de credores com os dados bancarios e o respectivo crédito de cada um, cabendo
ao arrematante efetuar os depositos de cada credor e entregar cépia do comprovante
de pagamento a Administradora Judicial para prestacao de contas.

No caso de haver lance parcelado, caso haja atraso de 03 (irés) parcelas,
consecutivas ou nao, ficara considerado cancelada a arrematacao e os valores ja
pagos serao perdidos a titulo de multa penal.

A proposta de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste Plano é

dividida entre 04 (quatro) grupos:

1) Credores Trabalhistas (Classe |);
2) Credores com Garantia real (Classe Il);
3) Credores Quirografarios (Classe lll) e;

4) Credures ME e EPP (Classe V).

Os créditos integrais relacionados. na lista de credores, pertencentes aos
credores da Classe | Trabalhistas, aos Credores da Classe Il com Garantia real, aos
Credores da Classe Ill Quirografarios e aos Credores da Classe |V ME e EPP, serdo
pagos pelas Recuperandas ou pelo Arrematante dos respectivos Bens, na sua
totalidade ou proporcional ao seu crédito até o limite do valor obtido pelas vendas dos
bens relacionados neste Plano, através da destinagdo do rateio da totalidade destes
recursos, nas mesmas condi¢des proposta pelo Arrematante de cada bem, através de
créditos nas respectivas contas correntes, indicadas individualmente pelos credores.

Como regra geral, os recursos obtidos por meio da alienacdo dos bens moéveis
e imoéveis das Recuperandas listados acima, com exce¢ao dos bens hipotecados e
aqueles garantidores de alienacao fiduciaria, que receberao tratamento diferenciado,

serdo destinados ao pagamento dos Credores nas seguintes condigoes:
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1° - O valor equivaiente a 80% do montante dos recursos
obtidos, conforme obtidos, serdao destinados aos Credores

Trabalhistas - Classe I;

29 - O valor equivalente a 20% do montante dos recurso
obtidos sera destinado ao pagamento dos demais Credores
(Credores com Garantia Real - Classe II; Credores Quirografarios -
Classe III; Credores Microempresarios e Empresas de Pequeno
Porte - Classe IV; e Credores Extraconcursais interessados em
aderir ao PRJ) na proporcgao de cada crédito apontados na relagao
de credores apresentada pelo Administrador Judicial, somados aos
Credores Extraconcursais Aderentes, de sorte que essa distribuicao
e pagamento ocorra nas mesmas bases dos recebimentos da

alienacao dos bens, conforme acima mencionado;

Como regra aos bens imoveis hipotecados, haja vista a existéncia de Garantia
Real, o resultado de suas vendas sera destinado inicialmente a amortizagao dos
respectivos Credores detentores da garantia, nos termos do artigo 50, § 1° da Lei de
Recuperacdo e Faléncias, sendo certo que o saldo residual sera utilizado para
pagamento dos demais Credores na mesma sistematica acima referenciada, ou
seja, 80% sera destinado aos Credores Trabalhistas e 20% sera destinado
aos demais Credores (Credores com Garantia Real - Classe |lI; Credores
Quirografarios - Classe Ill; Credores Microempresarios e Empresa de Pequeno Porte
- Classe |V; e Credores Extraconcursais interessados em aderir ao PRJ) na proporgéo
de cada crédito apontados na relacéo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, somados aos Credores Extraconcursais Aderentes, de sorte que essa
distribuicdo e pagamento ocorra nas mesmas bases dos recebimentos da alienagao
dos bens, conforme acima mencionado.

Considerando os Credores Extraconcursais/Estratégicos cujos bens
garantidores de alienagao fiduciaria e que aderirem a este aditivo ao PRJ, poderao
ser pagos através da consolidacédo das suas respectivas garantias, sendo que

eventual saldo remanescente em favor destes Credores, estes serdo liquidados
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conforme regra geral descrita acima. A critério do Credor Extraconcursal/Estratégico,
podera ser promovida a averbagdo na matricula do imovel de sua garantia, a
consolidagao da propriedade do bem, pelo valor de avaliacao constante no Laudo de

Avaliacao de Ativos.
Credores Classe | — Créditos Trabalhistas

Para fins de pagamento, os Credores Classe |, independentemente do valor,
concederéo o desconto de 20% (vinte por cento) sobre seus Créditos, tendo prioridade
na ordem de pagamento, destinando-lhes sempre 80% dos recursos obtidos
por meio da alienagdo dos bens mdveis e imoéveis das Recuperandas,
enquanto ndo integralmente quitados referidos valores.

Em havendo a inclusdo de novos Credores Trabalhistas durante a fase de
cumprimento do PRJ, e sendo este credor sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial,
o pagamento do valor habilitado, ap6és a devida liquidacdo, sera realizado
imediatamente apds a inscricdo da divida no Quadro Geral de Credores,
considerando o desconto mencionado de 20%. Considerar-se-a inscrito o Crédito a
partir da data da publicacao no Diario de Justi¢ca Eletrénico do Estado de Sao Paulo
da decisado proferida pelo MM. Juizo da Recuperagao Judicial que reconhece a

procedéncia do Crédito.
Credores Classe |l — Credores com Garantia Real e Credores Aderentes

Aos Créditos listados na Classe |l sera aplicada a seguinte tabela progressiva

de desagio sobre o saldo devedor constante no Quadro Geral de Credores:
1) Desagio de 30% (trinta por cento) para créditos inferiores a R$ 150.000,00
sobre o saldo devedor constante no Quadro Geral de Credores;
2) Desagio de 50% (cinquenta por cento) para créditos de R$ 150.000,00 até

R$ 500.000,00 sobre o saldo devedor constante no Quadro Geral de
Credores;
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3) Desagic de 70% (setenta por cento) para créditos de R$ 500.000,01 até
1.500.000,00 sobre o saldo devedor constante no Quadro Geral de

Credores;

4) Desagio de 90% (noventa por cento) para créditos superiores a R$
1.500.000,00 sobre o saldo devedor constante no Quadro Geral de

Credores;

Considerando a existéncia de garantia hipotecaria em determinados imoveis, o
resultado da arrematacéo sera utilizado, prioritariamente, para pagar o Crédito do

titular da garantia.

Credores Classe lll e IV — Credores Quirografarios, Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte e Credores Aderentes

Aos Créditos das Classes III e IV, sera aplicado o desagio progressivo
da mesma forma como éplicado aos Créditos da Classe II, considerando o
saldo remanescente das vendas dos imoveis, apos o pagamento das Classe
I ell

6.2. Forma de Liquidagcao do Passivo Fiscal.

De todo o passivo existente contra as Recuperandas, o mais expressivo € o fiscal,
fato que exige atencdo em especial sob pena de ineficacia do Plano.

Neste prisma, passa-se a expor o procedimento a ser adotado para a regularizagao
do seu passivo fiscal, sem que isto comprometa a continuidade de suas atividades.

Para regularizar o passivo fiscal, opta a Comité de Credores em destinar os
recursos liquidos obtidos pela Filial que esta em atividade, Loja Soraya da empresa
Catricala & Cia Ltda, e os recursos dos contratos de locagdo dos bens moveis e
imoveis realizados com as empresas Locatarias Supermercados Kawakami Ltda e
Companhia Sulamericana de Distribuicdo, para aderir a um possivel parcelamento do

débito junto a Unido e Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.
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Portanto, com os recursos obtidos através das locagdes dos bens moveis/imoveis
e dos recursos liquidos obtidos através da Loja Soraya, serdo quitadas, de forma

parcelada, o passivo fiscal das Recuperandas.

6.3. Novacao da Divida

Nao existindo recurso que tenha sido atribuido efeito suspensivo, ou agao judicial
com o mesmo efeito, interposto contra a decisdo que homologou a aprovagao do
“PRJ” das Recuperandas, ocorrera a novagao de todos os créditos e obrigagoes
sujeitos ao “PRJ”, em conformidade com o artigo 50, inciso IX da “LRF”.

Apos a aplicacao dos desagios, amortizagdes antecipadas, eventuais pagamentos
a vista e prazos de pagamento previstos no “PRJ”, os créditos novados na forma do
artigo 59 da “LRF”, constituindo uma divida reestruturada com as condi¢des de
pagamento estabelecidas do “PRJ".

Desta forma, a aprovacao do plano acarretara na concordancia expressa dos
credores na suspensao das acgdes judiciais contra as Recuperandas, , mantendo-se
os avais, fiadores e coobrigados em relagdo aos créditos novados por forga
do presente “PRJ”, ficando convencionado que as garantias referenciadas
apenas poderdo ser executadas na hipotese de descumprimento do “PRJ",
com o cumprimento integral do “PRJ” se efetivara a quitacao integral dos débitos, ndo
tendo nada mais a ser reclamado pelos credores em relagcao aos devedores, e quando
finalizado o cumprimento do “PRJ”, deverdo ser extintas as eventuais acbes de
execugoes e cobrangas.

A partir da homologagao judicial do “PRJ” do Supermercado Laranjao, as agoes
de execugdes em curso contra as Recuperandas deverao ser extintas e os respectivos
Credores somente poderdo buscar a satisfagcdo de seus créditos e executar as
respectivas garantias conforme os exclusivos termos e condigdes previstos no
“‘PRJ”. Além disso, as agdes de execugdes e cobrangas ajuizadas em face dos sécios
e/ou afiliadas das Recuperandas, bem como os garantidores, avalistas ou fiadores
das dividas novadas, ficardo suspensas.

As obrigacdes solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de

garantias assumidas ou prestadas pelas Recuperandas ou por seus socios e/ou
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terceiros garantidores em relacao a dividida reestruturada, com exceg¢dao daquelas
expressamente excepcionadas ou previstas neste “PRJ”, serdo integralmente extintas
quando da quitacado da divida reestruturada.

Somente em caso de descumprimento do “PRJ” € que se podera ser intentado ou
prosseguida, eventual demanda judicial contra os avais, fiadores e coobrigados.

Faz-se a ressalva de que, para a liberagao de gravames decorrentes de garantias
prestadas, desde que formalizadas de acordo com a legislacdo vigente, as
Recuperandas deverao respeitar a regra prevista no artigo 50, § 1° da “LRF", devendo

o credor, na hipétese de recusa, justificar sua decisao.

7. OUTRAS CONSIDERAGOES

7.1. Dos Créditos Novos

Os créditos listados no quadro geral de credores das Recuperandas poderao ser
modificados e novos créditos poderéo ser incluidos no quadro geral de credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitacao, divergéncias, ou impugnacgao de
créditos ou acordos.

Em caso de inclusdo de novos créditos no quadro geral de credores, conforme
previsao acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigcoes
e formas estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com a
classificacdo que Ihes for atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados, tdo logo transite em julgado a decisédo do Juizo da

Recuperacao Judicial que reconhecer o respectivo crédito.
7.2. Da Distribuicao de Dividendos

Durante o curso do processo de Recuperagao Judicial as Recuperandas nao fara
distribuicdo de dividendos aos seus socios, devendo estes, caso existam, ser
redirecionados para a operagdo e/ou antecipagdo dos pagamentos previstos no
presente Plano de Recuperagao Judicial.

Zorg
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7.3. Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projegbes demonstram que as Recuperandas possuem plenas condiges de
liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacgao Judicial proposto, honrar
com 0s compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacédo Judicial, manter e
ampliar a atividade operacional durante o periodo de recuperagao e apés ele, reverter
de maneira significativa a atual situa¢do em que se encontram tendo em vista os
seguintes pontos:

A Geragao de Caixa é plenamente suficiente para a liquidagao das dividas na
forma proposta, bem como, para a manutengao das atividades operacionais e seus
novos compromissos a serem assumidos, os créditos nao sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial e os investimentos necessarios;

As agbes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boas partes ja estéo
sendo implementadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados sao fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

As projecbes mercadologicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade das empresas para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacado na demanda.
7.4. Das Garantias

Os Credores Extraconcursais ndo renunciardo as suas garantias. As garantias de
penhor (Garantia Real) referentes a contratos constituidos anteriormente a data do
pedido desta Recuperacéo Judicial serdo extintas apés o cumprimento integral
do “PRJ”

7.5. Consideragoes Finais

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de
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Empresas”), garantindo 0s rneios necessarios para a recuperagao econdémico-
financeira das Recuperandas. Neste sentido foram apresentados diferentes meios
para a Recuperacao Judicial das empresas no Piano de Recuperacgao Judicial, objeto
deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacgao Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econémico-financeira da empresa através de diferentes projegcées, desde
que as condigcbes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.
Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacédo de Empresas, € a “reorganizacado administrativa”,
medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a
empresa atua combinada ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacao Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos
negbcios com a manutencao e ampliagdo na geragdo de novos empregos, além do

pagamento de seus debitos.
7.6. Conclusao

Os ativos remanescentes das Recuperandas terdo a finalidade de permitir que a
empresa continue em atividade, gerando recursos e receitas para regularizagédo dos
debitos tributarios e credores extraconcursais que nao aderirem ao PRJ, de
responsabilidade das Recuperandas, e que nédo estdo habilitados no presente feito,
para evitar prejuizos destes Credores em detrimento dos credores sujeitos a presente
Recuperacdo Judiciai. Eventuais agdes contra os coobrigados permanecem até o
efetivo recebimento dos valores apurados nas vendas dos ativos. A eventual anulagéo
de uma ou mais clausula do Plano nao o tornara ineficaz, prevalecendo a validade
das demais clausulas. As demais clausulas permanecem inalteradas, ficando

revogada, apenas eventual clausula que conflite com as alteragtes ora propostas.
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Sao José do Rio Preto/SP, 07 ae junho de 2021.
FELIPE CARUSI NETO

JOSE ALBERTO DOS SANTOS

ROSELY CRISTINA MARQUES CRUZ

OAB/SP 178.930

JULIO LEME
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de Credores Constituida nos autos do
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Plano de Recuperagao Judicial | 2021
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introducdo

Este gocumentc foi slaborado com o objefivede estabsiecer nows condigbes
de pagamento gue poesibiliterm a fist cumprimerto da Plano de Racupseraglo Juggial
poposte pai ampresas Camcala e Cia Lidae Drogaria @ Perfumarna Laranpo Uda

Cobjebve pancipsl da Recuperagao Judiciale viabiliar a superagaoda cnse
soondmicodinanceira do Supermercado Lamwnjdo, buscando conallar @ manuengas
s continuichds das atividades empressriats d2 rede Com ¢ pagamento des saus
credo@s, de foma a propiciar pounprimento de sua fUNGAc socia|

OProcessamento da Recuperagio Judcial fol defenda no da 25 de fevereirn
de 2019, pordecisdo do MM, Juiz da 7*Vara (vel da Comarcade 580 José do Re
Preto/SP, Dr iz Fermande Caroso [l Paz tendo side nomeado como
Administradore  Judas 8 empresa Tacdel & “entura Socedide de Advogados,
CNPIMFE nv 2 7586838/000429. A publicagio desa decisdn ocomeu em B de
fewerera de 2019,

G pince asode Recuperagio Judicial das Hecuperandas 2518 auluadesob o n®
1003053- 28201882805 76 aem tamite peran tea?*Vare Civel & Comarca de Sae
Joaé do Rio Pretol/SP.

No dia (F de maip de 2021, fora realizads 5 Assembleis Geral de (radores
(AGC) no qual Rl submetido @ votacse dos credares o 2° Adiiwvoae Planc de
Recuperagis Judicial de modp que o plane Nde chisve sua aprovagde nos Emas
do artigud® da Lel 11 10¥2005

Dharte G0 recuftede negavo apresenide na AGC fom ssderminasa a
apesaniacdc de um novo Plane de Recuperagdc Judoa elaborado por uma
Camissdo de Credares a fim de bescar difrentes solugtes a0s Créditos histedos no
Quada Ceml da Credoies,

Dege modo, ¢ weseris lEme epresenta, na vislo da Comisso de Credoms,
prepoata viavel parkopagamento sustentavele ordenado d@ obrigacles Contraidas
pels Recupsrandas, permilingd @ manutangdoda fonte produtors, dos 8MPEMDS, do
intamsse dos Cradoras @ promoventoa preservacio do Supermertade Laanas

-
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Termos e Definig0es

O Planp de Fecupsracdo OB apreseniade prople = CONCESSEC 08 PIROS ¢
condiches esperias pars pagamente 3@ obrigagles vencki® e vincendss sujetas
sos ef8los de presenie Recupsragho Judicel, bam como a adegaagat aniie 8
proposia de pagamento apresantada pela Comesao de Umdores pam cumprimann
das obrgagles ajUsiades.

Os lemos & condikded previsios N0 preserte  documento deveraa  ser
Interpretados de 8COrdo COM 3 premssase especificagdss a sagulr desorivs

. Oz filos dos capiulos e des cidusulaz deste Plano foam includos
exglucivaments pa@ referéiicids nio devem sfelar sua lorpretacas ou o
¢onteldo de su previsbes

« Excebp se espechcads de forma diverss todes = clausulas e AnERCA
mencionadosnuste Plano referam-seaciiusuias e Anaxos dede Plangassm
comoat refecdnciss a clausules outens deste Plana refarem-se tantem &
respectivas subclausulase subitens

e  Us lermos “inciuem” e Tincluinda’ ou termos similaes devemsear inerpretados
scomosaastivessem acompahados da &pressdo’ Tmas nagse limitando a”

« Referércias agus squsr documentos OU inshumenics Iincluam fodos 0%
regechvos adtivos, consolidagtes e complemeriagies, excetoss de oum
forma expressdimenta pravisb

v Referdnciss a Jisposicles legis o [gis  devemsentarpr8  fadas <omo
referbacasas® sas disposiciadas como vigentas neda data ou am dals gue
sejaespeciicaments determinada pelu contexto

« Todos os prams pevisiod neste Plano serde contados ne forma detenminada
noarigo 132da Cédigo Civil, desprezando-se o da 4o COMEEDE INCIUINGOSES
oia  do vencimento b como serfioc autematicaments pron0gados parac
piimgin dia 4L subsaquente quIsqUAal Plazos Jesle Plano kefam cortados
e digs Otes ou dies comidos guie tarmo firal caa am um dia que nacse)a
um clia {til

« As eprasshas mencionadss N pesants Planode Recuperacad Judicial que
hiCaemes Com lelns mailiscias ioraosempre nsxg-uﬁcak{g que 3 Seguir

#\
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Ihes for atribuido, ainda que utilizados no singular ou plural, ou no género
ferninino ou masculing:

1 L LaF'éal siFederal n® 11,101 de 08 da levamiro de 2005

2 ‘Flae ou PR é o presente Plano de Recuperaghe Judicial
slabomdo nos tamoa da LRF , bem come seus adilamenicee gterapdes,

1 “Edital’#te pyblicade no Diano de Jusige Eletrdnlco, que contém o
BSUMO €0 peddo do dev edor @ relagdo neminal de Credores @ a
adverténcia BCEa C0S pradds paa  habilitegde dos  crédios
spresentacio de objecdo 4o PRJ no processo de Recuperagds JIdicial,
conscants arfigo 52.§1°dalLRF,

i

4. "Codigo Civil" € a Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002

§ *Codipo de Processo Codl" ¢ al ef Federal n° 13 105 de B de margo
de 2013

6. “TR'E ataxa wierencial regulamanada pela Lei n’817 7.de1%de

margo da 1981

7. "Recupsracic Judicial” ¢ © procssso de Reaperagdo Judicial das
Recuperandas, n® 1003053-28 20188260578, em témite perante = 7

varz Ovel & Comaca de S0 Josk do Ric PreindS®,

B “Julzo da Recuperagho Judicial’é ofep M. Juizjfza), 5eR Wular ou

substitutola) . da 7= vara Civel gz Corrarca de Sao José do Rio PretarSF,

8 “Adminigrador Judicial® &8 empesa Tadder @ Venture Sociedade de

Advngados, inacrita no ONP JAAF 30D o n® 22758 6 38/00C0 128

0. ‘“Daa oo Pedido” éadate da debribuicao o peddo dw\mmeraqan. au

seia, 20/01/2018. 75
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14, "Dia Comdg", paa fins deste Plano, & quadguer g, de modo Gue o
pmzos cortados em Dias Comidos naossjam sLRPENSCS ou intemormpidos,
3 axcecho dodla dovercimento | considarando 52 ¢ seu 1icio Nos lermos
do art 224 §° do Cédigo de Processo Chll,

2. “Dia Util"par 2 fire deste PRJ sio os dia compreenddos na semana
coM exoeganans sébados. gomingos e felados;

13. "Credor e 8" sdo s pessoss fisicas ou uridicas defertoras de Crédios
relsaionadas ou nag no Quade Geral de Cedores;

M, "Chado Gewnl de C radore s& a mlacio de Credoss elaborada pelo
Adminstrador Judicial, nos Brmos 0 art 74 § ¥ da LRF,3endo
considerados Intagraries daga ralacio |Independeniemenie de nova
publicacao, qualsquer Créditus que tenham sidodevidamenie meonbecidos
por dacide profenda palo Juizods Recupersgdo Judcial ou peio Thhunal
de Justics compeenle, 2 patis do Wansio em juigado da decis@o qua
reconhecer ¢ Lraaito,

18. “Craditos 530 0f crdilos e obimgdes detidos pelos Cradores,
vencdos ou vineandos materidizades ou corfingentes, Iquides ou
iigsdos, objeto ou nao de disputa judiclal ou procedimente  abitral
exenies x8 a Data do Padda ou cujp fdo gomdor sgs artenor ou
coinclderte com a Dda do Pedido ou Ow@ decoram de coniraos,
\nstrumentos oU obrigaosss Sxetentes na Daa doPedido, estejem elee ou
nacsdijsitos aos efgios do PRano.

% . “Créditos Concursais”™ =20 05 Créd fos cltados no item 15 que estdo
sujuios ao regime de Recuperacio Judicial & Que em razdo disso, se
submetem a este Plano,

17, “Crédics Retardataros’ 180 os Créditos que foem incluidos no Quadro
Geml de Cradores am razio B spresentecio de habilla*\}&f;.’- de credios,
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impugnagdes de Crédita, ou mediane qualquer outro licidents, Do,
determinagdo judiclal ou regquenmenlo Je cuaiquer natureza formulado oo
amesms fHralicade desde que apresentado ac Julkd da Recups@acdoapts
odedurso do prazode i0dias contados da publica@o na Amprensa oficial
do Ediala gue se refee oago 70 §2° dalRF, sendo aseim consamdos
255 o terem sido dovidament? reconhecides por decisao profenda pelo

Jizo d& Recuperagio Judicisle transitada em jugado.

3. “Cedores Clases 1" -~ sée o cedourés QUS posauem Cradibs
Trabalhictas, cujos créditys decorrem da legsiagio do abaing ou
deconentas de aciderte de rabaho, nos lermas datem 19,

MW, “Crédios Trabaltistas 830 os crédios & dirafos denedos da
leglsiagiodo tr abalho QU dscarrenties do acidente ¢& wabaho nos lermos
o argo 41, incole 83, inciso Ha LRF, cujo fato gerador og@ antenar 3

data do pedidp de Recupsragao Judcial,

20 ‘Cregwes Clamse 17 - 830 o= Credores gaentoras de Cradios oom
Gamntis Real penhor, hipoteca efou AlMnacac fduciana, este Witma em
caso da Credor aderesie acs 1gmos desk PR Jiespecificados no tem 21

2, 'Crédips com Geratia Real'san os Gredios deldps pelos Cradores
Concurssis € assegurados por direiDs rasis de gararia tzl como um
pennol, bipotecs, oU ALENEEC fiduciaria, eda (ltima em ca8o de Lredor
aderaritaacste PRY), de dimite do vaor 4o reepechve bem nos lBMos
do artigo 41, § 2°6 8], incisa llda LRF,

22 'Credoes Cisese I — sdo o Credows detenioras da Crédtos
Quirografénos, corforme tem 2

&, "Crédios Quirogr afarios’ $20 ce Crédibs destuidos de Jualguer tpo
de g aranta detides pelos Cradores Concursais congituldos, corferma

orevisdo dos arigos 4, nosoliie 83 ooV da LKF \
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24, "Credores Classe V' ~ SAO O Cretores que rao possem Crédito
Garaniia Real, chmsifcados tomo empesa de DEQUENS pofe (EPP) o
mroempresa ME}, conforme definide peio atign 41, InusolV da LRF

% "Craditos de Microsmpresas® Empress de Pequenc Porte™ $40 08
Crédios destiuldos g8 quelquer tipo de garanta, geticos pelos Cradores
Concursas constiuides sob @ forma de microempresss e emprasas de
pequant perte, confarme debnide pela Lel Compamentar n® 123.de 1dde
dezemino da 2008, e pdous artigos &1, nesdve £, nasciv,d. ga LRF

o6 ‘Credares Extracancursdis’ s50 08 Credares deteriores de crédito gue
nicse sujeisa Recupemglo Judicialem razao de dedeminagdo (egd &/0U
deceda jwdicial gueasam 0 daemMmine. corsoanta arfigo48, §3°dal.RF,

77 ."Creditos Exb acsncursais’ 830 05 Cradites Gue ndo se sljeitam a
Recuperacde Judicial, nos emos do arligo4 9. §3° e 84 da LFF ou de

deceao judicid queassim adetarmine,

28 'Credpres Aderemes 330 08 Credoms Extraconcursais Qe adenem

gos lammos dede Plang, recebendo sBus Cedios Ext@concursms nas

formas e przos agul dispoRos;

28 ‘Cradpres Sub-rogaldfos’sdo os Cradarss dud se sub-fogaren na
posicio ¢e Credor Caoncursal ou Credor Adererte em razéo de M
datuadoc pagaments, espontanesmenia no, da gqualcuer Grédito
Oucirsal, nos femmos 08 arigos 340 8 SeQUINGEE do Codigo Cwil

Brasilgire,

30 "Credoes C essiondrios’ sdo 03 Cradores que ¢ tamaem ttulames de
Crédips Concursals em @ZA0 0B celebmpso de condos de casgEc de
crédto em que figurem como cadens um Credar Concursal ou Lm Credar
Aderenia & o objeto da ©28580 seja um Orédio Concursal Nos 1BMMas dos
atigos 286@ seguintes de Cadige Qvil Brasileira! \
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41 "Amembiels Geval de Credores” ¢ gusquer assemtieia e Cradoes,
realizada nos tEMMOS 608 artigos 25&8egUinies, du LRF

Q. "Aprowgdo do Pimo'se  sprovacio do Planods Resuperagio Judical
na Assembieia de Credores, consideranco-se aprovacao a decisac da
Assamblela Gesl de Credo€s que erseja postenar homalogacas judaisl
nos tmosdal RF e entendimento jurisprudenad sm Yigar.

33 “Cram Down ' 6amodalid ade de aprovagia 4o Pane de Recupsmcao
Lidicial que atender 308 regiBI0e E0YIGos N0 & rego 58, §1°dalRF:

34, “Homologagao Judicial de Flang' é & deceso Judicial proferice pelo
Juizo da Recupesagac, GUE Donoede s Recuperagho Judiclal, nos temas do
arfigo 58 caput, oumediang aplicagso do Cram Down nos 1emas go arigo
58.§ 1° da LR F e entendimen 10 jurisprudencsal e vigor,

a5 “Pubticagdo o8 Decisdo gue Homolods = Aprwacan do Plano de
Fecuperagio Judicial® €8 OC0Encia da publicacio na impransa oficlal ¢
gecesc de Homologeao Judicial de Plang profefda pelc Jzo da

Recuperaglo,

36 “Ariversario ¢s T ano & Osta de Homolo@edu do Pland de
Recuperagka Judicial" & o 365° diz comdo contado 2 patir ds Daa de

Homologapad Judicial do Plarg

@ ‘Foma Compulsdra de F agamento” sag =i vongiderates &
fomrnss de pagamenmaplimwisamBa os Cmdoves madiare & Aprowgac
& Homolegagio do Plano de Recuperacao Judicial, independéntamente da
apresemacio de quasquer documantos ou manfesta ¢pgaq

38 “Fermas Optanss e Pagamento” saosssim considersdas & formas
opcionas de pagamenic, aplicael acs Cedores dge acorde com as
DrRMESAS cldusulas e condicdes sstabelecias neste Plancs mediantea

'

manfestacic da opgho por pate dos Cradores dento oo praxm

Lerf
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determinado neste Plano, para o recemmento de seus créditos nesta
mocialidade.

1. TRAJETORIA DO SUPERMERCADO LARANJAO

As atividedes do Gnpo EconfymicOose mciE@m No anie 185G, na cldade de
Behedouro, pof meie da MelClans Caea Pagansli, cujos fundadores forgm Antdnio

Caricaia. Rephael Cencala & Domingos Roelo |
Maquela epoca, 2 Cidade deo Bebedouro®d conhecida comoalapital 8 Laanis,
gnglnenda o nome conhecldais ampesa "Supenmercado Lernjdo.”
Comgd affaragiiodgo nOMe ROUVE INGvacdns nos negocios, expandindo-se para

autrss cidades da regiao ¢ em BE0 NBusuroL-Sas PAMRIE I8 na Gl ads de 530

José do Rio Pretq virandu anpliar o Mmerada, aproXimando-se de consuimidores,
com proditos de 38 quakiade € poiiticas oe PAETOS DEROS.
Comopassar dos anoa a cansolidagio € mauracia nalral do negocioatiade

an desenvolyimento econfmoo regional, fizaram © eMpesndinanta prowperar,

passando & o@andir £ diversificar os seus Negosios. figurandc como uma d&

pANGIpEIs ampress G0 Nomesta Pauliga _
Alisgampressd motoriamante econnecida come anpresa yadicionsl do ramo

varejisia de SupETMErcades. dislinguindo-s@ como teferdac wghonal em gualdade
dps SEnantos € pras IgA0 JeserMpissm supeimercados.

Com eisa expansaq, senpEws mugol o formato de peduana meceana para
supermsrcads, Wabalhando hope COM agougle, padaria, feinnha, preganda SeVIGoS

diferenclados aos CONBLIMHUQMES.

£ anoa a fede de supermercado deStacase por B8 U macslo Inogema
difarencisds no mme, oferecendl a posbliids da de compras online, sampre
persanda rotanona ena phiticikiecs parazeus chantes.

Ademeas, visandod melhong Me gualdads da STVIQDR ofevados pS@ SSUS
ciertes, fez pate da Expansdo do gups econdmica a consitugdoda empresa
Cwogaria Latenjac, com sada na Avenida Anthnio Antunes Junior, SO rame a8
atvidide & ¢ comercio varejists 48 produios famacAuticns, cosmétics £ de

peifumana \

-
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A Drogana Laranjde coma alualments com 04 iduas) unidades, sende 3ojas &m
Sio José do Rio Pretes O ioja em Vohiporanga
Deste modo, 0s Atoes formam um giupo econmico ligaco de forma econimico-

Ananceira sendo me umaE operacdo enconu: umbilicaimente  ligada 8 Oulre,

lornanda uma rege de opemgles pela paricipaciaios 8BS SOCI0s & soobrggles

financeras

2 MOTIWOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAQ
JUDICIAL

A crise scandmica no Brasil de 20142017 a pior da hiddria do Beasil detol
foriemente o negoclo do Supermsrcades Lamniao A crise foi um o de uma
sombinagaa de chogues de ofata e demanda resuldo de emos de polbca
econfmica. Esees CHOQUBES (OQURIAM UMa redugad & capidads ds crescmento
48 acoromis biasieiraerisce de msolvenua ds finan¢ag pubdicas. A solugdo da
erise fscal alavés ds PES 4o teld 6ot gastos =0 fezopals reamar o cresclmanto
scondmico am 2017, uliizandoa Capacidade 0w0sa B econamia Considers$eé 4ie
a siluacio s@ agmvou devido d3usencia de quagWeT incenbvo do govemo ac S
supermercadsia nos pESSNEs E0S, aliado a umz escassez de credi [0 No MErcaco
eakta dalxka de Juros

Regisrase, Que alem o 87 ampresd ponsagradsa & raponhecid am 1oda 3
regdu, desemprenna & sua funcho consituciond, sendo forte geradora e
arrecadadom ga irbutes, Dem COMG proporacnando mrilnares de ampregos direbs
na regao. O Grupo obteve fatummanos mgnificaivos durante toda aua hisiona,
cosforme podemosobaervaralr avesdos halanges ebalancelesacostados nos sults
Conude, cgator vaejiste de supgmercados. prinCipd ramo em gJé o9 Autores
stuamsentu os pricipais impachs gemdos pela atusl crise goondmica e poRIca
que o pals vemenfrentande nos ultimos D4 (quatrty ancs

Aaits dob cuSiDse despeEas A0 rafebdas nos PECLE de vendas, assocada 8
guedadas vendas em rafic da eNMOmia que Yam sendarsalizade pelse amflias
dente to cenarlo de crise econdmica nacional fer com gue a3 Aubres nao

conSeqUIsem CUTPMr COMBEUS Dompromissosanass untosos crkda&s.
\

S

7 T e

e “5 \S\J
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Apds aanalise econdmicofinanceira (3 stuagao dvs Autores, congtalou-se oue
nac posuem condgbes O8 Se Manieren reguianments B SR atlvidades, oo
competividade de mcade, sem SOCOTErse dns beneficics préveles na Lel de
Recuperacic de Empresas {ei n® 1. 10172008)

Por aus vez, 0§ demais AUOEs gue corforma  exposts, encontrantse
yrobilicaimenie  tkpdes &= slividader deos supemnercados, sofreram com O
andividamento da Fede de Suparmercados, tends am veta que ooz 0§ Contrans
bancarios S8 entoniran garatiidospor sodics 2 patimednios comuns & JQue 08
negdcios 380 geratos arm Conjunio

Dedarte, com o pracessamente do presente Tl os Aubres poderdo se valer
dos benaflcios da Lal 1110108 2005 tende assam, condigdes go honear Som seus
rompronissos, bem COMOES dividas sujeitas g recupeagdo udicid.

3 O INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR
BRASILEIRO

Quande se Gats do setor de supermercados sabess QUE © pincipal  or
responadvel por 0 BQLBCEr ou Ndo € ° gc pedispostos @ Gastar est® os
consumidores Quando sseme anconnamsalis s e oimikas em Blagad 20
tolura tendsm & gasthe Mais, Case CONIAMNG a tend2ndcla & gaslar Menos @ marter
uma posturamais critedosasseletive. Pirs avaliarasses ononos alguns Indices sa¢
agudadas. coma o hdice de Conianga do Consumdor ICC), Qe modra jusiaments
oquiootmislas eslacos potencess compBdores

A partr do mds de jenerede 2014, ega ta@ Incloy uma queda consarts
refletinds © ifos de UMA temporads g8 insegwanca scondmica da populagdo
brasilelraquess weve im proximoao Mas de junho de 2096 A PAMIT de era0. MmO
LM kerto crescimento de volta 30 antigo patamar PoRim, ainda demonsirandc oena
resistbacia @ essaretomada 6té julho deste ano (2018} nite alcangol el cbjelive

Ainds com respeito a¢ ICC do anode 2074, @ prncipio com 14373, pa@sou &
141 28 no més de feveraire LMa gueda de 1,770 saguido de uma gueda da 2.(0%
paraomés demargee2, 13%paracmesda @l fEEgUl na Fgura 1. podese ves
com mais claeza © componamertd 00 ICC o do Indice de Pr
Amplo {IPCA)- AllmentacioeBetidas, gque nada map & do qut‘f'

ag Consunmidos
fimo Ao s
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de vida de familias Qe possuam
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renda ente 1edOsaldnos minmes, com base em

Sragites metropolitanss do pds. Esta Ulimo indce PoSsul miagao lrwersaimane
sronereional 40 PIMIETS, pois GauInento Gesse tusie & UM des fatmies reapLnaavels

pela gueda 08 confiangd 4o COMPMRINT

4 COMPOSIGAO DO PLANO DE RECUFPERAGAOC

4.1. Objetivos do Plano

COPlancapresentado ten o ubjetive 08 vigbilisarasups! acdoda oige ecONndEC.
financeira go Supermercado Larano, pemmibnds nue @ ampresa conlinue sus
stvidade e possibifiando 3 8 plaragdo do pomncial do mercado egupamentos &
nsumos laboratnais no Beash Gom wsa o Supermercado Lamnjio poders
preservar sua fun¢acsocial nasociedade e asileir amantendo sua riegridade oMo
enlidade geadora de DN, recureos, SMpragos dratos e ihgiretos ellbuios . Buscou-
credores, &siabalecanda as fortes de reCuTsos &0
ciades NOs ansas,

ggatendar acs Ineresws dos
cronog@mae ¢os pagmMentos que hemao ofececdos conadbelan
sujeitpsas condighbes nele eslabelecidas.

4.2 Planc de Reestruturagic Organizacional

Apts © Fetido de Recupam@gas Judicial as Recuperandas, etaves de SeUs
adminictadores e com B equpe 08 conduliones, dessavolveipm um plano de
regairuturacacaser aplicado NO GUrtG, médice IbNgo praze, com mudangds em l0d0s
ceselras da Dryenizacho. Apreserian pppostas de redudo de cugtose daspesas
na manulengao dos produfos, M coma Incremenc na qualidate dos servigas
prestados . Na @ea fnancei@, pocuam incessamemente a redugac dos jures @

adenquacas da o de caxa da OpeRGAc.
Ae meddas ddentifcadas no Flang Ga Reastwrutursche ofgenizacional €stan

Incorporadasa um plangpmanta pasd o perfodode 10anose aﬂ\én fungameniadas
pincipaimerienas segUinissagbes esustSgicas /,'_\'

V) g

e
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4.24. Seatar Comercial

Painal de acompanhaviento de dessmpenho,

Prgrama g8 scompanhamenic 8 premagic de resuitado de geddo de
unigds
Plangjamento edratégico 8 contingéncia voliado paraa recupe: agho. &
Progama de reduglode despesas agmimsiratives, tom equipes por grupo de

o8,

contss

4.2.2. Setor Administrativo

Programa de ajusts do guadd WNGOO8| hors extas ¢ despesas s,
gvitando deependicinsa agdes nap plaeadas,

Fortzlecimento da poftica de recumos humanos pala gua contermpls planos
dg carera baseado em resultados, melhorias no Phcesso de selgao,
menamantos vaiorizagaosocial ¢ profissional dos colapdracores [Alamaos
visando dredugho ¢o um overs dos cugoes de pewmoal,

instalagan de pmjeta de vonsulona em govemayd corporaliva. e
implemertar medidas preveniivas para eviar corfingéncias trabalblstas.

4.23. Setor Financeiro

Bweca de novas linhas O0e crédios menos anerosas emas adequades &0
planepmentc financeire des Recuperandas,

Acompenhamedo de Um Plng Orcamentdrle com revisdes penodicas
rimeshais |

Acompmhamenio de eiaonos gerencals PRfa analise de  resuliados
econdmicose financeiras:

Acompanhamerto de fluxo de cane Prosctado;

Criacéo desistemna de apoioa declslos partir dos mmm%as firanceros,

.". .'\,
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« Negociagdo com opanmdoras de crédto @m msca de taxas administratvas

menares parags gperagdes com canso de crédtio, g N
« Raforgods forga ds vEndd pars sumenio da participagdn do cattdo de cédic

proprio Nas formas de pEgamenta

42.4. Alienagio de Ativos

Corma forma de angariar IecUinas NOOSSEE NOS A3UE rE0IZANTAES0 ac;cfnémm-
fingncesra, as Recuperantas podedo dsnar hens de quakquat natuteza, mc:gsm«a
pam uma S PE afouscaedade ge Craudores, conduzindao procassode ﬁiﬁﬁ?(}%ﬁ de
mado @ obter um melhor prago @ tmnspardnoa, dévendo oS MCLISOS obfidos ser
dadinatos a0 ¢3pial de giro da empress de forma 3 coniribuir pam o cumprimente
is oBrgEches cantidas neste Plancde Recupsragio Judicial

s Alienagao de UPL i
- Considemndo & edruua alusl ¢ Repuperandss bem GOMO

expacialvag rejacionadss 3 reastruturag®c econdmicednancaime QF =%

Plano de Recuperagao pople, = Recuperandas consttulis Pl paa
condiginde o processd 08 venda de mode tansparents & wisando

alensgao, | |
or pregs, observado o dispoda nos atigos 60 1428 145 dalRF.

obter & meih

5. OMERCADO

541. Setor Supermercadista no Brasil
Quandose Wrda do selor de supermercados o prncipal fdor de desempenho 83

dispOsICAD paa . '
atimigtss em reiacao av futuro tendem a gastar s, cago contranc, a wendanciad

QoRtar mengEs wanier uma pogiuramas or

cribriosaiguns Indicas 850 eslud 3des, LOMOD Indice de Confianga do Consumidor

CC), gue mosim justaments © quio obmisias £920 Ds polenNGas comp@Uores
A parth do més de janelro e 2014 esta toxa |

fe nseguanca econifuce da HOPL A0

refistingt o inicka de uma temporaca %

e’

&

gastar dos consumidones QOuzndoeles se envoriam saisfeios e

tenosa e comedds . Fara avaliar e852s

miciou utna gueda consiarte
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uahode 2016ARERIN das 2rtas, Btomod

i o8 tave fim proximoso mes dg |
e e gy, ainda gemonsirands cara

umento crescimanto de volta 80 antgo paamar, B
resis Enclaaessa relomada ale jullhe dede 0o (2018 ji“tét:& . )
| Ainga corm respeto @0 ICC do and de 20t 4@ pandpie com 1371, pam;; ,,:
44126 no mes de feverelo yma queda 0e 17% , Segtd de uma queds d8 b

de il ASSgUL N3 Figurat, podese ver
Indice ga Preces ao Consunvidor
& do que orefliexo do RS
os mMinimos, com hasa am
relagio Inversaments

res esponsavels

slcangou eshe chRive

paa tmis d& marmaz,ﬁ%;}araamén
cotn mas clareza s comportamenta ¢dn ICC & do |
Ammpio (IPCA)- Alimentagas & Bebices, qua nada mas
fambiss Que posl e rendasnye 1e40 &l
oiltana do pais. Este Utime Indice possUl
mairg, pos oaumeanio desse custoé um dos fa

de vida da
Gregides metrop
proporcional au pd
pata guedana confanga do carmpradar

5

£ 58 L% P RpE P E = 1 3
S - |ratice de Canfiaiia dis Do P— e Y 11 e S A
Fonte: Sigema Gerenciador de Sarimz Tempoas (SGS5).

Come pode ser wisd No gidica acima, ¢ gttimo egstio MOosta gqu

julng de 2018, piCT foi
de 2014, logo hd uma caminhada
sstabilidege, esta, InClusivg fambé&m sdreu Com O BC
caminhoneirosem malo desteanc. Ccma;mmementei £ 6
no setor de varejo alimentar foi reduzida de 3% para 2,53% no acu .

e no mbs da

da 1087, ou 244% menor QUE O rafarerte 20 pRMETD Mes
considaravelmente  longa pagd @ voits @
prtacimenty da greve dos
fimaiivede crascnRaedid
ado do ano. O
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=
~
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superniendents AssociagBo Brasielrs de Supermecados {#b'nras'p_dima que ‘a
geve dos caminhoneifese 0% fatores do candno poliica.econbmicd vemrm g?me
rRusncia neesa redugdona pEVISE0 de cresameno paseegundo  semestes.

Bommto, considerando os anot de rpesssio scondmics, @ parnr de 2014 e§
anfrentamanioda paraizagacaos caminhonairos, paebe-s¢ QU8 forarm Jos dificeis
n&o apenss pam osetor supermercatisiamas Daa 0 COmens sim jgmi |

Alérn desa tambén foi posivel percehel umd reacan no hdice hecional de
Vendss, elabcade pelo Departanen® de Ecotomige Pesquisa @ ASSQCEA0

Besileira de Supermecains {ABRAS)

FEEs
Lo

IR i ¥y

&
TR

s

T

prrsmaiade YT BEA

Forde  ABRAS

Mo grafico acinaaspresenisdo 0 hdice real acumulado, s posaivel percens

soUG a3 vendas nosan

52. RETOMADA AO CRESCIMENTO

{Osator supenne
2047.um Cresamento no
47T edigho d&a Pezqulsa Rank

de Eoonomia da Assucl
peelesn. na Comvengdo ABRAS, Ric de Janeino.

™,

T3

oe de 2014 & 2018, com retomada de crescimentc am 2016

-cadsia brasieiro regSiou famramaniods R 3532 pilndes Bm
minal ded 3% ns comparagaa com 2016 de acordé com a
ng ABRAS/SupsrHIpR!, slabolda peto Departament
aca0 Bresileira os Supermercados, em pamena om &

fls. 17335
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Oresultada fegistrada @M 27 pelo setor represena 54% do Produts intemo
Bruto (PIB). A pesquiza GaSIECE dnga nue osalor Encesrau o ant passado com 893
mit lolase 1 g22mithae de funclondids diratos arte 1802 mulhan regisrado &m 20,

cfiando 20 il navas vegas de BMpregos ra Falg |
O feuramenic das 20 macres  empresas supsrmeadstas aaﬂ Rarwing
ABRAS/SupsHipes chegou & &% 1874 bihdes em 2077 Ho & anterior, e®was
sompantias, junids, tinham registrade RS 1800 bihdes ‘
N 20Mmaiores eMpmsas supermercadetas dePais, retade MudoL de posigan
no Rankng am 2017na coMparacan SOim o ENO NIENGT Dantre 08 dedaques esiac,
& pailistas DB Comeric de Aimentns Uda que ocupava @ & mlocgr;.&u. gm
am 2017, com favramento ¢e R$ 87 bilhdes o3

201 Gepa ssou para 4 € posigho ‘
" que faurou RE2BDINGES, passando da 12

reda Saeqnago Supermercados Lioa.
par 3 a11% colocagad.

“a retamada do consumo T
a 3 sumbra da ¢risa insieliu s permaneoer Mesmoass
4 tatos desdiog Todas a&s eMpresss

ue fularam durarte 12 Meses parase
postivas’, destaca o prRudante da

fenta pry 20 17 0 consumidar contnuou pancerendo

s, Vancemaos,
seug gas o8

porgus conseguimos  Crescer win meis
partcparntes do RankinQsan guensiras, parg
mante competiivasa akangar resultados
ABRAS, Jodo Sanzwvo Reto

Cinco maicres
As posighes das CINCOMIIEs empmaasﬁumwad%smasa maniveramnoano
de 2017, OCarrefour Comarcio indlsina Lida
tamramentade R $496bihdes, em segun ' |
RS 48 Ablihdes fom contabitizar ¢ faramentc da g Vareio) OWalmariBrasiilida
g mameye Na ercek it
Comercial Lkla que regstou R$ 8 Sbihbes
Na 5 cotocacao do Ranking ABRAS/SuperHiper cortinug & red
& Clal ids., qua faurou R360bihses no and pasado

de faburamenta em 2017

53. Perspectiva de Mercado Geral

parmanecey na kst angg com Um
go lugarsst oGPA. com fauramento de

cao. com RS 281bindas, segquido peko Cencosud Basl

8 iedos Mufalko

=]
[

Ay
~
w
W
)]

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/10/2021 as 20:12 , sob o nimero WSRP21704448581

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e codigo 7530AC7.



Da acordo com & Peswpise Focls Relatire de Mercade = medahes dE
apumgdes dos viores paraavariagdoeanual golRCA am 2017 diminufram de 457%,
anfnal de dezembro pafad s’ em 17de martaAs mediares das propcoes para
2018, 20165 mantveram em 450%. para 2020, a medana recupu pare 44 2% &
madianadas epettaiivasparaainfiaciodoze meses a fr en i -suay| Zada - passou
de 480% paradfd%. na mesmo pafodo

Ae medianag das astmebves pardes wiaghes do ndice Geral de Pregos -~
Mercado {IGRM) em 2017¢ am 2018 siuzram-se, na orgam, em4BbZ%e4B60% . em
17 de mage {G0R%e484%. respectivémants. ao final ge dezembro) & & relativas
& varagoes doindicador erm 2018e 2020 atingiam, anbas, £0% (4.60%ed 50%,
respechvamante, 2o final de dezembro)

As mediaras das Esbmalivai pars as \@nacles do Indice de Pregomo  Fradutor
Amplo - Disporibiligive intems (IPA-Di) em 2017¢ em 2018 singiram, na ondem
4, 20% e5_00% (5.30%e 5.00%, respactvamente, ao firal de gezembem) A projecso
& medana para20t9passou de 470% pya 450%. em 17 de margosarekaliva
2020 permansceu oM 450%. a0 psiodo

Ae mediaias das expecistivad pa® o aumanto dos Pregos adrinierados oU
montorados por contratosem 2017 eam 2018 atingiram, na odem, 550% e 485%
am 17 de margo (554 % e 4 B0% ¢ espectv anwnie, ao final de dezembro). Tanio pae
2018, como paa 2020 as medanes paa = ifiagdo desses pregos permansceram
am 450%

As medianas da tea de cAMbIO projdada pelo mercado P¥a os finals de 2017 e
de 2098 atingiram. na ordem, RE3 2085 e RE3 AD/USS, em W de mans
(R$3 48UST e RSIS0NUSE, respactvanente ao find de dezsmbro}. Paa 200e
2020 medanas aingiram, na ordeam, REGSWUSTe RE3SLAUST (RED BONKES e
R$3, 70/USS, respectvaments . ao final de dezembro)

As medana e pojecdes parz 2 1axg de camoio média de 2017eds 2018
stuaram-s8, na ordem, em REE 1BUSE & RIIGUST B3, 40/USH & RE3 BIUST,
respeciivamente am 30de dezembrojeas relationadas & taxa de camblo madia de
2019e de 2020 atnglram, ns orlem RE348/USS e RIIEO/UST (REISSSS @

R$3.50USS, respsctivamens, am 30 de deeambre)
N tabelz a seguir, perspectiva da macroscoroma brasieis nos préuamos ancd

& positiva. Apbe = recessdn de 2018 & 201ME.0 e de 2Q17 marcou o Incio de
cresclimenio pars 10408 osselres

5 ! <%
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£ PAGAMENTO ACS CREDORES
6.1 Dm Liguidacao da Divida

B.1.1. Disposigbes Gerais

Cinicio dos pagamerios aos cwdoms 00 Supermarcade Ldfanjio oCoiren =
partir da homologagaodesie “PRJ", observadas & particularidadss de cada class
aos Emos doilem612des t2 "PRJ

Com o pagrmenie dos arédlos na forms eslabeleada nesls PR, navera a
quitacdoautomatca, imeshitas mevogavel, di dvida sujsitads "PRJ, InClumdo juros,
correcan monstdna, penalidades muits e indenlaagles. Cam 8 ccondocia ds
quitapac. os cradoras lisiades nada migis podedo reddamar de efendos credios e
obrigacdes contra 85 Recuperandas. fessahade o quane disposts no arige49 51
da Lei 11 100G

Os valores devifos 805 credoes serao pagos medante tranderdneig direta de
recutans &onts bancala de Bllaricads do respectiva credor, 08 credones deverdo
indicar wma conta bancéra da gua tularidade, em e 15 (QUINZa) dias anlsnores 2
debe 00 MNiciogos pagemanios, para quesejam detuados ob creditos dewidas, sendo
certoque. NAc haento ndia¢do, os valores flcardo nos autos da recuperagio
judiclal 2 a wenor indicagdio dos dadus bancdrios, devendo cade credor
solicitar o lsvantamentc de seu crédiio nes aulos &b recuperacag judiclal,
sengdo gue oreguenmento retardatdric rEe acarretara comregd monetaria,
ncldéncla de jwos ou quaisduer oULFos encargos.

6.1.2. Liguidacdo dos Ativos para Satisfagdo Integral dos
Créditos Concursais e Aderentes )\

L .
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Az empresas Recuperandas encontramss &M racupeegdo judicial desde

janeirn da 2018e, stravas des prestaches de contm homologadss judciaEments
demonsgam-se Qe 08 resultados financeires obtidos pelas emp@“@ S&0
inguficieries pas yuicacao dos déblos concursals, exIFAcONCLrsalse tibugnos

Assimapesar das tentatives realizadss pela administiaghc das SMpresas pas
supefar a situaglo de cnss 3em B, resolve propor 3 iquidaglo parcial de seus
atvos. pas quitagac niegal da Creditos, da ssguinte forme.

fusiments 8¢ Recupesandas sée fomadas pel® segumes BMprasas

. Catrleda & Cia Uda coinposta por 01 {umal unidade produlve, devidamenta
inscrita no CN.PIne 432359850006 51, ocaliizada & Fua Jodo Bassil 7 800,

lardm Sorgya, CEP 18075-110, na cdade de e Jose do Ro Prep, Edado de Sac

Paulo, ._
- Drogarae Perfumaria Laran@oLiua compoata PO () wma) undade produbva,

devidamants inscita no CNFJS n° 13968886/0001-02 localizads = Ria Jo&ac
Basstr, n® 8§00, arvim Soraya, CEF 15075110 na cidade de Sio Juss do Rie Peln,

sgado de S¥ Paulo

Alsm dae unidades acma, as Reouperandas possusm peEQUINte parmino

mebilizado:

Patrimonic da empresa Catricala & Cia Lida

Iméww: — T e
T pESCRIGAD " ‘ AVAAGAC R
“ Ui Tmavel siuade & Rua Professol Frangisco | 38875000 |

Puritan® 342, Cuadradl late 08 na Vib Sinbadi, na l
cidade da §50 José do Ro Preto, registiado na maricula §
a® £7030 do 2 Oficial de Regidro de Imoveis de Sao |
\ José do Ro PretorSP Garanua: Hipotsca dé v Crau |
| s Bawco do Brasd SA. |
| Imded [Cializadn ma Fua José Guidi n° 551.Lote | §245000,00
02 Disrita !ndustial. na cdacs o8 S8 Jose& do No |
PretofS, regigrada perivie a rricula n® 102260 o l

¥ Oficial de Registio de Imoves de 530 Jt:ise' 40 Ro R _. ;
1 ) T PRI . p
/ \\\
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[PretoiSP Garantla: Vipoteca Cedular a0 tad|
| Unibanco Sk, Alenagio Fiducidrda ao Bradesco
Adminisitraders <e Consdwcios Lida. Créxditos |

| cadidos ao Fundo de Liguicagia Financaira Fumla
f.gs invastimenia &m Dieftos Craditdrios MEC
Pama' ........
U imbvel efuado no erdermco Avenida Alfrago |
Teadore de Cliveira n® 2001, esquina oM Aerida
Mirsssolandls, Quada n° 03 Lok 3 3 3z2e B,
Jsdim dae Olivelrss, ns clicbde de 5o Jogs do Re¢ [
| Pret/SP, registade seb s maticuis n° BRg81 do 141
I Oficial da Reqistro 08 Indvais de Sao Josad do RO
t Pratn/SP . Garantia; Hipoteca de 1°Gras ao Banco cb

I

 Bgl 84
" "Um imoyel urbano Btazatde ns Rz Mmmi‘

Caparaz Lopes, Quads 07 Lote 5P, Jadim CePangz,
na cidade de S8c Josd €6 Ro PratofSP com ragsfro *za
retricuta n® 122686 no 1% Oficial de Regelrd ds Imoves 1
ds Smo Jozé d0 AD Preto/SP  Garartla: Hipotecs ]
cm e 1*33Grauao Banco do Braﬁti&A |

| Capsmz, na cidade de Se Jose 9o Rio Frto/S9, com
| regslro na matricula 0 51403 noi” Oficlal de Regisio

ttanoel Capemoz lopes, Quade U7 Late SF{ Jaﬂdim'

’ de imdvels d8 S50 José de Ro Preo/SP
5 U imbval ubans sbiado no endesego Rz
{Mmﬁe! Caparoz lopes. Quadm 07 L0 BF Jadim
] Lapa"az na cidade ds 580 José o Ro Pretofal, com

| regsbo na maricuta 1 78426 not? Dipial de Registo :

| de Imoveis de S&0 losé do Rie Preto/SP Garantia:

Hipoteca Cedularem 190 2°Gravao Banco daﬂmii

SA.

i
| M ——
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e moval oo endereco na Rua Oswado Amnha, E
| ° 955, Quadn A, low F - DF - H, Complamento |
976945, 051,853, 540 Jodo n® 1538-24, Boa ViR, na l
cidada (e Sio José do Rio Prto/SP. com IEGETT 8 %l
mairkula n® 50783, 1#Oficial de Regisire de imdvas ae@ !
o José do No Preo/SP. Garantia: Hipoteca Cadular |
umi“sl"ﬁrau ac Banm doBrma 5A.

| wast%u[df) paics lotes 0102 0304, 05, 10 17. 8, ﬁf
20,21, 22,2382 4da Quadre 33 o Vi3 Sinibaldl, na
| cdede de S&o José do Ro Prele/SE oom reqgistro na
malculan®?7 7677, 22Chcal de Fegistro de Imovess o2 |

Sao José do Rio Preio/SP | -

““““““ Ure imdvel com endefegn na Avsnida Sanmm |
_ ;

Calanng, lote terranc SO0 o 17 da Quadra (B do 2_

| teamento  denominads “ADRIANAT - sitvado "o |
munidpic ¢e Bha Cumprda Comas de jguaps/SF, |
com regeiro rE marfoula n° 151175, SeniC0 de

"

Ragszm de Imtvas @ #Bos @ Camargd oe

ZRBO0L0

U imével com enderago na Avenids S&{*‘Eﬁ 200
Catafing Lote temeno sob n® 18 e Quada B do|
Loteaments  denominade CADRANAT  smiado 0o
mumdoioc de tha Cumprda Comarca de lguape/SP,
com mEgisre na matricula n° 51,176, Servigo de |
| Regetro  de Imoves 8 BRes 1 Comarce de

| Iguape/SP

s e . B _ '-!B 505 |

BENS MOVEIS Compreendem os seguines bens.
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1) Miqunas, SquIPaMBAns de rekigemeio, mives gondoles praiclewas,
checkod, utensilipe, equimamentos ds sformatce e mbvers em geaaa'?- dos
supermercades da empmsa Caricala s Cral tda, quesstaysm sedados Tes {:amaej
de S5n Jose cb P Preto, Bebedouw & Pengolis e Gue foam desanados {ANEXC
' enconlra armazansdos no prédio
| gesta comaca €

O ecarvodas lojas de Sio JOse do R Prate
locallzmde 3 Riz Jose Guidi, n° 551, Lote 02, Distrito Industia
cidade de S#0 Jose do Re Prato/SP

Os moves gus pertenciam & 10§& deeativarias da Pergpolis e Bebedouo 8
encontam depostados respectivaments no Hpar Certer Aragatube, na cidade de
Araca tuba/SP e na Prefoitura Municipal o cidade de BebedouroiSP,

Z106 Canindibas (ANEXO !
23VW 2 4250 NG 6 ANOMOD 202042021 - PLACAS BRI 382¢

22 WECOTECTOR B0k 2N ARCYMOD 20432011 - PLACAS EYC 1787
23IVECCTECTOR H0E SN ANOMOD. 20089/200 - PLACAS ENJ 0318
24YVW 2 4250 ONC €X ANOMOD. 201072010 ~ PLACAS ENJ 9540,
2.5]3}"}\#121487 ANG/MOD. 1989/1899 —PLACAS OV 4407

28) IWECO DAYLY ANOMOD 28102010 - FLACAS £YQ 1763

Naofazam parie desta vand, maquings. Bquipamentas, veicuios {camnbdes?

utitanee) , ou guadquer ours bem mdvel, QUE atejam am posse 905 Locslarlos que

firmarat contrale de tocacao oe hens mevels com s Rocuperandas, corforms
allonzacho |udcia e s BO3S/BM83 & BB47/B548, nos auts da retupeacie judcal

= 10030582.2920188260676.
As inforracdes relalivas se avalaghes doe bena moveis, cbjpto deda venda,
serdraalizadoapds 2 aproaclo 40 presante Adivoan Plana de recuperagic judicial

RESUMO

Nesta forma com @ alienagdo 408 DeNs maves & imdwels ligados acene, @
niegralidade dos recursos adquindos por MElo fas vendas serdexclusivamants

yd \ i.-&wl-{g

. 4 W\
/s o ™
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gtilgado pas © CUMMPNIMEnto das gbrigaghes ferte acs Ledores, obedacendo 3
nedem de pagamentc consignada neste Plano de Recuperagao Judicial
Em surm, 03 Dens acima igados sEc & @vOS Imobilizados gxistante: 48
Recuperandas disporives paradzlienscdc equsser 80 obletes de avaliagao jiu’tura
Todos s Bens lislados acimasese objeto ge ooreliuiclc de LFL Uredades
woladas, e seric constibidas NG pRID ge ale

Produtvas Isolaces;. em conjunioc U .
Blane de Pecuperacac Judical

30 ttrinka) digs, coniados 3 pasr & homologagao do
6.1.2.1.Da Geréncia e Consolidacao da Garantia

Ageréncia da akienaght 49 imivel de Matricula 1° 102 260seré stribulds 20
Furda de liquickclo Finencars - fundo de Invest Dir Grad. Neo Padrmﬂzad?
(FUNDO FLF), peio prazo impraTogavel de @ seis) meses, corEdos & paALE &
conshituigae da Pl

Ao final do prazoassinalado, nag sando shetivadas
res que promoverdcosielies riecassanos

grenagic, @ gedncia da

vendasaraassumida por todosos Crxio

pa@ vends do imdvil
Ercmoie.  ainca zssim, ndo for concrdizada a venda ¢o bam no prazo oe 24

inie e quatro) meses, descontados os § mess mentionados acimy, cortedos s
patr da homalogacRo do PRJ, o FUNDOFLF podara.asel ehlério, consobdarses na
popriedade do imdvel, © exciunde da rol de propiedades des Recquperandas

gesceitas na Clasula 612
6.1.2.2. Da Venda Direta Por Parte das Recupérandas

As Recuperandm, madigie auldizacio do Juzo da Recuperagdo Judicial
poderas pramoveis vend diretade seus jmovess | indusiveagueies garmtadorgls‘ﬂoa
Crédios & Clmee 1, levahdo em considersgio a deposIas oo arigu s, §1° da
LFF, pele valor minimade 0% gelents por cenio} avalizgacdoretendo imoves

descrito na Cléusida 6.1.2
Sendo irfrutifere o resultado ¢os el das UPls, 3 Recupsfandas poder@d

alisnar dretamente o8 imdveis pelo vdof winimo de S0% {cipquenta por cenlgy do
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valor de avelacao, desde gue Suldnzada peio Juizods Recuperaglo Judical, bem
somo pelos Snedoes possUkions Cas garentas fattigo 50.81°dalRF),

§.1.2.3.00s Valores Depositados em Juizo

Apds a deliberagao e aprovagao do Plano de Recuperacdo Judicial em
Assermbleia Geral de Credores, os Credores que votarem favoraveimente a aprovagao
dege PRI, podedc sohcilar javartamen® de sventuss Quartas 1@ depostadas em
julzo o6 auos ¢ Recuperacko Juddash. |

Cono da prawe, rderidos levamamenios dependa@o oi sulonzatdl [udale

présaa manifestagho 03 Adminsimeoia Jugdical
6.1.2.4. Das Formas de Pagamento aos Credores

Nt tarmos dede Nove Plano de Recupersgao Judiwal & Fecuperandas
poderaa de acerdo com a ulitidade® adequagho na forma PraviRa no anfigo glre.
142 de"LRF", ghenar 0s bens doseu dive imobiiizads raspeitando ¢ valar minime da
%% fsdenta @ clnoo por oentd do wlor de mercads condante nos Laudos de
Avaliacdo ge Bers = Alvosapresentados em Conjunie com a PRJ.

No erimntg, navendo motvos jusificados Eouermenta fundameniadoe aiNGa
aorzmsae judicial as Recupersnds, conjuniaments com o Lomitd de Cradores
poderac slienar ds forma sasepcional por outra modalidade os bens desaus ativos,
lidsdos asma consoarie seoartige 144da "LRFT

Sendoassim, as Recuparsndas atienarioseus hens (movels, imaveislistados
na clauzula B 12, pod M0 U6 proceso COMPeUlve, fendo declasdo venoedora
meiior propo s ta e o vaior artecado com a venda dos bens serd dedinade pag

qutscasdos crédilossusites & recupeecao juoicial

A vands dos bens ocorrers nos samos doat Bletd2dalel °111012Q05 2
somentesera concretizada £astsurfa lance mhimo de pedc menos 5% &etanta @
GNeo por cente) o valor 98 dvaliagledonem. nes moldes dos leilbes judiciais ou

venda dirgis o
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pens da Recupstandas, lEatos acima,
o JUZ0 ©U podsrac ser deposiiatos
da

Casosufja propofte o aquisiGacEios
8% yaloms FTecacados SE@0 depotilados | 1
dirgtamente nas conlas dos cradoves medante fiscatizacao & m.mw% _
Administadora Judicial Nesea segunda situagana Adminisradera Judigal smib@
liga de credores com O3S dados banciricasy espedivg &&d{c tle m wim, cahando
acamematanta afetuaros depbaitagds cada tredore arirsger chpia do comprovana
da pegamenio 2 Administradora Judicial para pregacas de gonas

| \ {as,
No cmn de haver Bhge patcgtada, CB0 haja argso g8 03 (s pace

conesculrea ou naw, Aitara conside@dn cancelada & arremaiacacs of vaores |

. its penal
agosserdo perdidasa fule de mu |
- A propeeta de pagamenioda diida contida nalista de Credores deste Panc a

dividida antre 04 {quatro) gHRos.
1] Credoms Trebalnigas Classe |
b Credores com Gaenba real (Ciassa LIS
3 Credores Quiregragirios {Casse lee:
& Cedores ME & BPP {Classe 13

rotacionados na (sle de Ceoures perencenies A08
aos Cedores da Classs | com Gaantia real 205

dores da Cknse IVMEs E PR gerio

O crédea integais
cmgores da Classa |Trabaihistas,
Credoms da Clmse # Quirograférics @ 805 Cra e
pagos peis Racupararxdas Ou pelo Amematarte dos respectivos Bens N& sul

totatidads ou poporcional & seu ardditosté 0 limile do slor cbido peiss vendas dos
nane relscianados nese Plano, atr avis dades inagiodn rdelo m‘al totahicide d&les
recUrs0s Nas MESMas Conuiphes proposia pele Arematinte de caga berm, azfavﬁzs:fe
credios nae respacives corias comentes. ndicadas indaduzimente pelos c&dorea_

Come regrageral, o8 recursos ohtidos por meic g alienacac dos 'beng mavers
amdyan das Recupeyanias htados acna, e Bxeecio dos bers ﬁipﬁt&ﬁa?ﬂ% E
aquees garsntidores de alienacao fiducidna g ue recebena iralmenta dferenciaco,
3 SOpagamenic dos Cradores B SegUInies condigdes.

)
Ve

sefdodestnado
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198 - O valor equivalerte @ B do montante dos recuwsads
aobtidos, conforme obtidos, serdo destinadas 303 Credores
Trabathistas - Classe L

0O valor eguivalente a 20% dn montanie dos recurso

no -
Credores

obtidos serd destinade 30 pagamenta dos ﬁwls :
{Credores oom Garantia Real - Classe II; Credores Quirografarios -

Classe TII; Ciedores Mi_croempreésarios e Empresas & Pagueno
porte - Classe IV, € Credores Extraconcutsais interessados &m
aderir ao PRY) na proporgaa de cada crédito apontados v relacdo

de credores apresentada pao Administrador Judicial, somados ans

Credares Extraconcursals Agerentes, de sorne Que essa dii strioul 30

aments ocorra TEs Masmas bases dos recebimentos B
@ pag ;1 “

alienacdo dos bens, conforme acima mencionado;

Coma 18graads bens imoiais mpelecados, hga vistasexsténoa de Geranta
o de suas vendss 58@ destinadn inielr nere 2 amortizagde oos
e termos do g Mg 50 . § va 2 de

......

Fesl, o msultad
respectivos CROMRS aetenpres da gaaniiad, s
Ravuperagac € Falgnclas, sendo cermo quUe ©
dos demas Credaes na mesima slotamatica adma
erd destinado aos Credores Trabaihistas & 20%sera destinado
Credores

ano Borte

salde residual sed alilizade pHEE

referenciada, cu
pRGaMEntn

sel, 80% s
as demais Credores Crederes com Gaantia feal - Classe 1

Quirpgrafanos-Classe W Credores Micvoenpiesanss E:m{%re&a rﬁe%q..
Classeiy.aCradores BAraconoursais interessados emadenrao PRJNa p\mpwqac
de cada crédio aponiados na retaclo d€ predoes apresentathk psio Adminstrador
sormados 20§ Credo@s EXIFECONCUISAIE Aderertes, de sors gue 2958

Judicial, | .
agamerio ocor@ N mesmas bases dos recebimartos & dienagan

distripuicace p

dos bene, conforme acima mencionada '
Considerands  og  Oredaras eytraconoursats/Bstraltuicos Cujos  bens

garsfidores de alienagio fiducidnas qua aderrem 4 as te aditvoas PRJ, poderdo
ewr pagos sravés da consuhdcho das wuas mpeCUVaI GArpNtas, sends Queé
é\esmai cdto remanescents em faor destes Credores, evls Seric WUIGaGos
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conforme rega gedl descria soma . Acneo do (rader ExtraconcursalfEshatégica,
poderd ser pomodda 8 averbagac na maricula do imével de sua gaantia. a
consolidagso da propriedade do bem pelo wlor de avaliEacdo consiante no Laudo ds

Avallagdode Allvas
Credares Classel- Craditas Trabalhistas

Para fins de pagamento, g Credores Classel, independentsmane 60 vaor,
concederan odescanto de 20% (vVime por cenla jsobresus Crdditos, lEndo pricridace
na ordem de pagamerts, destinando-ihes sempre 80% dos recursos obikdos

pa melo da alenagao dos Dens movels e imbvels das Recuperandas,

enguantc K& Inte gratmanke quitedos referidos valores.

Em havendoa Inclusio de novos Gredorss Trabalhistas duranis @ fme O
cumprimenta doPRJ, @sande eS8 credur sujaioacs eisilos da Recuperacho Judicias,
o pagamento do alor hautads, apds 8 dewvkh Hspdagda sem redlzado
imediatamente Hd8 3 mecokdo B divida no Quadc Geral de Cedoras,
considerande o dstcantc menconado 92 20% Consiierarse-a nscrib o Creoio a
paror da dda o8 pabicagan o Digrio de Justiga Betrénico do Egtado ds Sao Ralo
& decesc pmfenda psio MM Jubzo da FecuperacSo Judickd gue recomnsece a

procedénda 4o Crédita

Credores Classe |l - Credores com GCarantia Real e Credores Aderentes

aps Créditos ilatados na Clagse Hserd splicadasa segiinie labes progeassiva
de desagioschre o saldo devedor constarts no Ouade Geml de Gadoms!

1)Desd g la e I (FEta por camo} pars crédios in faro resR 4130. 000, L]
sobre o sakdu devedar wnitante naGuadroGeralda Credares;

21Dasdgio de 50 % (d nguenta por cantoy para créditosdaR$150.000,. 0088

RZ 500 . DUG, QD sobre © saldo devedos constante T Quadro Garalde

G rad or&8; f
LA
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3)Desdg'o de Y (setuita poy centd) para crdditos de RES00000,01 we
1500.000,00 schre o s3do devadar constarte no Quade & eral da

Cradomes;

4)Desagia de 0% (noventa poc canta)Para wéditos superioes a B
1.500 000,00 sobre © saldo devedor constunte no Quadro Gewd de
Ciedores

hipotecaria em deerminados mouyeK.o
Crédito dc

Considarandoaexisténcia de gafana
resulteda @& grema BEAOHES ulilizavo, prioftaiaments. perd pager ©

tiniiar da garantia

Crodoma Classs B e W - Uredorss Quirograidrios. Microemprssas @

Empresas de Pegueno Porte ¢ Credoras Aderanies

Aos Craditos das Classes 111e 1V, serd aplicada o desago Progressivo
& megma forma como aplicade WS Criditos da Classe I, considerando 0
sddo remenescente des vendas dos Iméyels, ods o pagamento ds Classe

lell,

62. Forma d8 Liquidagéo do Passivo Fiscal.

De tadoopassivo exisiente contid @ Recuperandas omais sxpressivoe ofiscal,

falogue sage ARnCACEM especial soh pend e mefchcia do Pland
Nosis Drisme, paseased SpOK  procedimenGaser adotado para a reguisnzacho

deeau pasaivofiscal, sem gis 190 compmmela a continuldads desuas alivi

Para regularizar opassivo fiscal optaa Comité de Credores em deshnar 02
racursos fquidos obtidos pela Flial que =slasm ativldads, oja Sorayads smpresa
Catneals & Oa Lida. & 05 récursis dos contrdos g8 locagac dos bem Moves €
iméveis realizados com as empresas Localanas Supermercados Kawakami Lida &
Conparhia Sulamernicana 0e Districancan , par aadsnra um possvel par celamenio doé
dbite lunts a Uniao @ Secretena da Fazenda do Estado de Sag Pauic.

\ |

A i\'“')

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/10/2021 as 20:12 , sob o0 nimero WSRP21704448581

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003053-29.2019.8.26.0576 e codigo 7530AC7.



=]
[

Ay
~
w
a1
o

5 Biravés des loca¢hes dos bens mbvesdImaves

Portanta, COM a5 racurses oblad
Lojs Soraya.sergo quitads, de forma

e dos recursos Iquidos oblgos draves da
parcelada, passive fiscabas READE@NGES.

6.3. Novagio da Divida

MNio edshnda recurso gue b 8do avripuidoeialn SUSpENSVG U A judicist
com o masmo efeto, interposio contra a decisdo Que homologou 8 aprovatac ‘do
‘PRI das Recuperandas, oCaTsras novaglo de pdos of Creditoss pongaghes
am coformidadeem o artige 50 Ingisn 1X da "LRF.

Apds 8 a plcacadas desty, amortizaches anlecpadas, averhiais pagamentos
Jvigts sprazosde pagamento previgtos ne "FRJ. 08 ceditos novados na fcm‘m do
aipn 59 da "L, condfuinde uma dvica raestiuturada com = condighes da
paganerto egabelsidas do PR | -

Desta forma 8 #ovagac do pianu acarrelad na concordantid express uos
eradores na suspensio d asaghes udiciag contaas Recuperandas, , mantenda-<a
s avais, fiadores & coobrigados am relacdo s crédios novados por forca
“pRY, ficondo comwencionada que & garantias refersncladas
e descumprimento do PRI,
¢&C |regral dos gébios, Neo

sujenos ao ‘P RU

¢o presente
apenas poderdo ser syecutadas @ Hpotese

com o cumprmento integral do "PRJ se efetiv ar4 s quits
lanads pelos Credores amelagaosns devedor es equanco

lengonadamas asel s .
soR . deverdo ser extridgs as eveniuas agtes de

Fnalizadoo cumpnmento oo

BpCUCOSs ® CobraNGas, |
A patr da homologagdo [udicial do ‘PRI do Suparmeérado Lamnjio, & agde

da execuches em cursooontrsss  Recuperandas deveraossr extintasaos respacivas
Credorss semena podedo buscar a sutldacso de seus credios e gxecutar &5
respectivas garantias conforme ©8 spiusivos termose condipdes prvisies lﬁo
‘BRI, Al dis s0a sag0es de Sxecugbese cobranGas uzadas em face cos SOTIOS
siouafiladas des Recupetandas, beM comu 63 garantidorasavahstas ou fiatores

das dividas novadas, ficarfio suspansas
As obrigagtes solldirias. avas, Rangas € guaregquar mi
yorariias Q%BUMIVES OU prestacas pelas Recupsrandas ou

AN

W,

Sy

s modahdades oo
oF SSus sH0Es e/ou
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tamairos geraldores em relacdc & dvdda reasiutRda, com axcecds @queaEs

axpressamante exoapcionadasoy previsiag nage "PRJ serjuintégraiments extimas

quando da guitagBoda divida ressiruturada.

Somente em caso de descumpriments 40 PR équ
i idgeventual demanda juflkid contr ausavale fiadorese cocbndados
decomentes e garaniea

& ge poderdser intentado U

pros ss

Faz-eosresssiva 0o qi8, parg dberacac Of gisvames
prestates, wesde Gue formditadas da scorde com @ IBGEIACAT vigente,
gob0.§1¢da "LRF" devendo

3

Recuperandas deyvergorespedar afegn previza no art
ocredor, Ma hipétase de recusa, justificar sua decisio

* OUTRAS CONSIDERACOES

7.1. Dos Créditos Novos

Os créditos ldados no qusarogasal d& credores das Recuperarkias poderin ser

modificadosa novos cddites poder acssr incluldos nNo quadre geral de cedores, &m

razgodo juigaenta dos incidestss de rabiltagio, divergéntias, DU impugnagao de
craditos flacordes
Em caso de inclusdo de roves Crédles ne quadio geal de credores, cunferme

Qacmas, esies sedores recebardcseus paganentos Nas mesmas condicdes
"""" acotdd Lom a

previsa

classficacds que (hes for @riouda. sern dimilo ©% rAeics de pagamenios
avemualmente §8 realizados tho logo arens an julgadn a deosdc do Juzo d3
Fecuperacan Judicld que ecONhecer o respetivg créto

v 3 Da Distribuicdo de Dividendos

Chrants o cursa do processt de Recuperagio Judicial as Recuperandas nao hrd
digribuican de drglendns 803 &BUS 20008 devendo esies C&O existam, Bar
redrecicnados pars 8 operagio BIOU aniadipacac dog pagamierits pravides NG

pesente Plannde Recuperacado Judiasl
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73 Viabilidade da Proposta de Pagamento

A projeedes demonsiram que & Recuperandss. Rtzsusm pleNas condictes de
wpidar suas divdas condaniss no Pano ge recupersyao Judicid proposto henar
N30 sujeitns aos Heios da pecuperacds Judical mantel @
dutan® o penodo da racupsagacea posele, revane
contam tendd sm ada 05

SOty 08 COMPIONISANS

anpis@tividade  opemcional
de manairs significaiva  Aud stuagao BN que s2 &N

geguartes porios.

A Geragao de Caixaé plenaments suliciene
bam comn DaE 8 manutancio @s stividades OF
0% credios ndo sustos aos efetos &

pam @ liquicaglo das dividss @

f 14 grationg s © BaUk
orna popRsta,

nOVOS COMEBromIsSOs 8 sarem agsLMmdos,

Recupanido Judiciaie 0% investimanos NEpSaNos. | -
Asaghes de melhora apresentadd NBSE plano dos quas, Does pares jadestan

gende implementadas, @ 0 comprometimento dos proprietarica e da agquipe @
colsbaradores oomt 0% objelvos fragacds $ac TAoes alarmerie positvos e gus
tendema gar antil osuc2ss0 da phao @resentado,

As  piojectes  mercadoiogicas reallzadas  por  Smdcs vinculacas @0

-

; 5 e indicam fwardwel <
mgﬁmmwmms das sMpEesas paa 08 praximos  @0s indica

constanis #evacaona gemands

74. Das Garantias

Os Cedores Extraconcursd® rBo renunciardoassuas garantias As Jarantias de
penhor (Caranis Feal) reioreries & conb@ds condituidos antenamende 3 0aia do
nedtio deda Resupescido Judcial sarfo odinim apds o CumPrmenio integral

do “PRY.

7.5 Consideragdes Finais

ae prrgiplos o st de
8 da Socedads
Racupersgdo de

¢ Planc de Pecuperacho Judicial proposip gence =
Recuptragan Judcial, ExFajudicial 8 Fasnca de Empicsa
Empresana {Lei n® 1 1¢1de § da leversiro da 2005 - "t
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garantindd ©3 MBins fecassarios PAE A recupera¢d0 eCondmito:
randas. Nege sehde foram spreseniados difereries s
{ 436 ampresad no Plano de Recupewcas Judiciel abjao

Emprasas’],
financelra das Recupe
pargy Recups@¢ad Judicia
tede documsric.

Saientase aindague cPlanode Recuperagao Jugicid @presentado demansiiaa
viabilidade econbmce-financeinpgyess atravasde diferartes pojepdss, dewde
qe @ condigbes propostat pas o paganents 805 cedores sejam -ms
mportarte ainca destacy que um QoS Expedientes reciperatonos o ter:mr g:; me
S0da referica Lel de Recupemgho de Errpresas, sa “reorganizacio adminisisdiva,
medda que fol iniCiada @ 8ncor 73 58 e implementa i

Portarts, Son 28 projggdes parans proximosanos favoravsiisd med

ampresa dus combinats 80 conjuio de medidas ofd propasty nase Pland de

Recupemcio Judicial fica denondrado & detva possitikpde da conunuidede dos

pegficios cama mandengac 4 amplidcda ng gEIagAC Ue Novos empregoes, dém do

pagaTeniideseis  débilos

gads onge o

7.6. Con¢lusao

Ceativos remenescertes oae Recuperantes ier3oa finaldade de permiir quea
pmpres condinue em dividads, gerando FRCUrs0S ¢ recelas Pam raguiarizache dos
debitos ribuldrios € credoed SXECONCUMSAIS que ndo aderiem ao PRI .cse
responsatidade de Recuperandas € gig nao esho habilitados no preserte fello,
para evita prepizos dastes Cradares sm delimento dos cedones sUjeitos @ pEsania
Recuparacho Judicia. Eveniuaiz apdes conla o8 cocbngados permanecem ake o
sletivorecebimenty dosvalores Spurados 0 vendasdosalivos. A eventus! anuiagso
de urna ou mus chusuta to Panc Nag clomars inafcaz. prevalacsndo a yelicads
As dem@s ClASUAS permanacen materadas. Fomdd
dausia que confiite comas aleragdes gra poposias.

das desnas clausuias
revogads aperss sventua
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Dr. Julio Leme de Souza Jr,
OAB/SP 318.668
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